ao

Outros resultados da gest

Resultados da gestao

III ENCONTRO DE PRODUTORES DE
INFORMACAO VISANDO A AGENDA 2030

Evento organizado em parceria com a Secretaria
de Governo, que reuniu cerca de 300 técnicos de
instituicoes do governo federal para avancar na
elaboracao dos indicadores globais para acom-
panhar os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no Brasil. Foi um evento im-
portante para os ODS, que serdo considerados
na elaboracao do novo Plano Plurianual, uma vez
que proporciona um ambiente de discussoes e
debates técnicos que possibilitam o avanco na
construgao da Agenda.

Foto: Acervo IBGE

PLATAFORMA DIGITAL DOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(PLATAFORMA 0DS)

Site com o primeiro conjunto de indicadores glo-
bais do Brasil para o acompanhamento dos ODS,
com fichas metodologicas, tabelas, graficos e
mapas. Pela plataforma é possivel conhecer em
que etapa se encontra cada indicador, como os
que ja foram produzidos, os que estdao em ana-
lise/construcao, os que ainda nao possuem da-
dos, os que ndo tém metodologia global definida
e ainda aqueles que nao se aplicam ao Brasil.

https://ods.ibge.gov.br/

INSTITUTO MEXICANO
DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA (INEGI)

Acordo cooperacao técnica
com o INEGI com o objetivo
de trocar experiéncias sobre
a integracéo entre estatistica e geografia, aspec-
to em que os dois sao referéncia no mundo.

INSTITUTO DE
ESTATISTICA DA
UNIAO EUROPEIA
(EUROSTAT)

Acordo cooperacao técnica com o Eurostat com
0s objetivos de promover a coordenacao e a co-
operacdo no desenvolvimento de estatisticas
oficiais, de aumentar as trocas entre 0s servicos
estatisticos e de apoiar e promover as melhores
praticas nas estatisticas oficiais, através do Inter
cambio de informacoes estatisticas.

22° SEMINARIO ESTADUAL DE DIVULGAGAO DO PREMIO ODS BRASIL

Com o slogan "Vocé faz. O Brasil reconhece. O mundo fica melhor", a premiacéao
foi criada para reconhecer boas préaticas que tenham contribuido para as metas de
desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, coordenada pelas Nacdes Unidas.
O evento buscou néo s6 divulgar o prémio e as contribuicdes sustentaveis ja fei-
tas, mas também reforcar o debate sobre a Agenda, que atinge nao sé os niveis
de governo, mas toda a sociedade. Objetivou, ainda, a construcdo de um banco
de préticas sustentaveis, cujas iniciativas podem servir de referéncia para projetos
posteriores, sobretudo para pequenos municipios.
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INDICADORES

O sucesso sustentado é alcancado quando a organizacao atrai e retém a
confianca dos usuérios e de outras partes interessadas e tem, nesta intera-
¢ao, uma oportunidade de criacdo de valor. Compreender e atender as ne-
cessidades (atuais e futuras) dos usuarios e empenhar-se em exceder suas
expectativas, produzindo e disseminando produtos relevantes que acompa-
nhem as mudancas e as demandas da sociedade, é condicao fundamental
para o alcance desse sucesso.

Um conjunto de indicadores contribuem para que o IBGE monitore e avalie
se as informacdes produzidas e disseminadas por ele tém se mantido rele-
vantes e capazes de atender as necessidades dos usuérios.

Além dos indicadores Taxa Geral de Satisfacao dos Usuarios, que avalia
o grau de satisfacédo, possibilitando conhecer até que ponto suas expecta-
tivas sédo atendidas, e Tempo Meédio de Resposta, apresentados na secao
“Relacionamento com a sociedade” do capitulo 2, merecem destaque os
seguintes indicadores:

N° DE MATERIAS NA MiDIA QUE CITARAM
0 IBGE

N° DE USUARIOS ATENDIDOS PELO PORTAL
DO IBGE

TAXA DE RESULTADOS ALCANCADOS

100,00% O indicador representa o nimero de usuérios de

informacoes estatisticas e geocientificas atendi-
99,11% dos, pelo Portal do IBGE, no ano de 2018.
98,92%
97,95% A queda de aproximadamente 17% pode ter se 1460/0
dado em funcédo da tendéncia de uso, por par
te dos usuérios, de novas formas de obtencgéo
de informacao, tais como: as redes sociais (fa-

cebook, instagram, twitter) e o Aplicativo IBGE

1° sem 2° sem 19 sem 2 sem para 'mobile’.

2017 2018

O objetivo do indicador € mensurar a dimenséao
eficacia, avaliando o cumprimento das metas
das Acoes Orcamentdrias do IBGE, considera-
das para efeito da Avaliacdo de Desempenho
Institucional.

Em 2018, a Instituicdo apresentou uma ligeira
queda alcancando o patamar de 9795% no pri-
meiro semestre e uma recuperagdo no segundo
semestre do exercicio chegando a 99,11 %, con- 2017
seguindo um étimo desempenho, no que concer
ne a eficacia, no alcance das metas institucionais.
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2017 2018

O indicador tem o objetivo de monitorar as men-
coes feitas na midia sobre o IBGE e as informa-
coes disseminadas por ele.
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O expressivo aumento em 2018 representa o
quanto a informacgao disseminada pelo Instituto

2018 X .
é relevante e tem valor para a sociedade.

Indicadores







Alocacao de recursos e areas
especias de gestao






O IBGE para assumir o papel de principal provedor
de dados e informacoes do Pais, que atendem as
necessidades dos mais diversos segmentos da
sociedade civil e 6rgao das diversas esferas de
governo, possui em sua estrutura quatro direto-
rias e duas coordenacdes gerais. A seguir, sao
apresentadas a base normativa, as atribuicoes e
a forma de atuacéo das duas Diretorias de supor
te que apoiam as atividades finalisticas.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva € a area responsavel por
exercer as atividades de planejamento e coorde-
nacao geral, de administracao de recursos huma-
nos, materiais e patrimoniais, orcamentarios e fi-
nanceiros, de registros e analises contabeis, e de
atividades de suporte as atividades administrati-
vas realizadas nas unidades descentralizadas.’

Diretoria de Informatica

A Diretoria de Informatica é responsavel por
prover a constante prospeccao, integracdo e
disponibilizacdo da Tecnologia da Informacéo,
assim como administrar o acervo institucional
de dados, em consonancia a missao do IBGE de
satisfazer as necessidades de informacao da so-
ciedade. Para tanto, é sua responsabilidade pla-
nejar, pesquisar, orientar, adquirir, desenvolver,
integrar, implementar, disponibilizar, suportar e
gerir o ambiente de informéatica da Instituicao.?

Art. 17 do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, alterado
pelo Decreto n° 8.952, de 9 de janeiro de 2017, e nas normas e disposigoes contidas no
regimento deste Instituto, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Art. 20 do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, alterado
pelo Decreto n° 8.952, de 9 de janeiro de 2017, e nas normas e disposigoes contidas no
regimento deste Instituto, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

O Plano Estratégico do IBGE 2017-2027, revisado
a partir de dezembro de 2017, num trabalho que
seguiu ao longo de 2018, apresenta as orienta-
coes estratégicas institucionais para o periodo
sob uma nova perspectiva. Foi a partir do uso da
ferramenta gerencial Balanced Scorecard (BSC),
com o intuito de redesenhar seu Mapa Estraté-
gico, que se traduziu a missao e a estratégia da
Instituicdo em um conjunto de 19 objetivos e
medidas de desempenho, nas perspectivas de
andlise "aprendizagem e crescimento’, “proces-
sos” e "sociedade” Também fruto desse esfor
¢o, sdo os instrumentos “Painel de Indicadores e
Metas” e o “Portfélio de Projetos Estratégicos”
que, a partir daguele momento, passou a ser
composto de 48 projetos estratégicos, sendo as
demais iniciativas classificadas como projetos
setoriais, para acompanhamento no ambito de
suas diretorias.

O IBGE enfrenta dois grandes desafios na atua-
lidade, as restricbes orcamentarias e a reducao
de quadro de pessoal. Sao questdes importan-
tes para o Instituto, que vem aumentando sua
producado, em resposta a demanda da socieda-
de, com a manutencéao da qualidade e da confia-
bilidade amplamente reconhecidas.

Nesse contexto, cabe destacar algumas acoes
das édreas do IBGE, alinhadas a sua estratégia
institucional, com objetivo de ilustrar avangos e
resultados obtidos no decorrer de 2018.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas

Ciente da importancia do desenvolvimento cons-
tante de seus servidores e de suas liderancas
para o alcance dos objetivos e metas institucio-
nais, tal como o objetivo estratégico 14 “Equili-
brar a forca de trabalho’ o IBGE vem adotando

o Programa de Desenvolvimento de Liderancas,
que tem como objetivo principal desenvolver os
aspectos comportamentais de algumas com-
peténcias dos gestores e potenciais lideres do
IBGE. No ano de 2018, foram realizadas 11 tur
mas com participacao de 376 servidores.

Investimentos de capital

IBGE fez investimentos diversos na aquisicao de
bens que elevaram seu patriménio em um valor
total de R$ 23,6 milhdes. Dentre os principais
investimentos, cabe destacar os dois mais rele-
vantes: R$ 10,1 milhdes em equipamentos de
processamento de dados e R$ 72 milhdes em
veiculos de tragcao mecanica.

Seguranca da Informacao

O IBGE tem um compromisso legal com o sigilo
das informacdes prestadas, previsto pela Lei n°
5.534, de 14 de novembro de 1968, sendo isso
determinante para a confiabilidade e credibilida-
de da Instituicdo. O Instituto atua nesse senti-
do ao implementar acées de normatizacao de
procedimentos e processos, investir em novas
tecnologias e ao ofertar oportunidades de edu-
cacgao permanente do quadro de pessoal, sobre-
tudo com a necessidade de atendimento da Lei
n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, de Protecao
de Dados Pessoais.

Sustentabilidade ambiental

O ano de 2018 marcou o inicio dos trabalhos do
Comité de Gestdo da Sustentabilidade (CGS)
para a elaboracdo do Plano de Gestao de Lo-
gistica Sustentavel (PLS) do IBGE 2019-2023 e
de seu Plano de Trabalho para o ano de 2019.
Nesse contexto, tanto esse quanto aquele pla-
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no buscam institucionalizar a gestao da logistica
sustentdvel na Instituicdo, de maneira alinhada
as determinacoes legais e dando continuidade
ao desenvolvimento de iniciativas que objetivam
o desenvolvimento organizacional sustentavel.
Dentre os exemplos de tais iniciativas, desta-
cam-se medidas para a racionalizacao no uso de
materiais de consumo, como 0s copos descar
taveis e o papel A4, cujas reducdes anuais de
consumo verificadas em 2018 foram de 54% e
18%, respectivamente.

Racionalizacao das despesas

Diante de um processo sistematico de redu-
coes orcamentarias das dotacdoes da Acao
"Administracao da Unidade” diretamente res-
ponséavel pelo orcamento da infraestrutura, o
IBGE na busca por maior eficiéncia de gestéo,
promoveu algumas iniciativas internas de ra-
cionalizacao das despesas que produziram re-
sultados positivos em itens como: (i) locacao
de imdveis, (ii) energia elétrica e (iii) agua e

esgoto, todos exemplos de acbes gerenciais
bem-sucedidas ligadas a Administracao Cen-
tral do Instituto.

O cendrio de restricoes orcamentérias, principal-
mente pela Emenda Constitucional n°® 95 de 2016,
que limitou as despesas da Unido ao montante
gasto no ano anterior corrigido pela inflacdo, com
o propdsito de adequar o gasto publico federal a
capacidade de custear despesas. Nesse contex-
to, corre-se o risco de se ter impactos negativos
sobre o plano de trabalho. Um claro compromisso
com medidas de racionalizacao de gastos e maior
controle gerencial apontam para uma necessaria
reflexao sobre a reorganizacao da estrutura da ins-
tituicdo, de maneira que permita a continuidade
dos resultados até entdo alcancados.

Quanto ao quadro de servidores, podemos
afirmar que o uso de TICs, o aumento da qua-
lificacdo dos servidores oriundos dos Ultimos
concursos e a automatizacdo dos processos
de trabalho, contribuiram para a manutencao

das atividades do IBGE, inclusive com aumen-
to de sua produtividade. Por outro lado, as
demandas por novas informacoes estatisticas
e geocientificas continuam crescendo, dese-
nhando uma previsao de insustentabilidade,
principalmente quando levamos em conside-
racao os esforcos necessérios para a realiza-
cao do Censo Demogréafico 2020. A possibili-
dade de 500 novas aposentadorias até o final
2020, o fechamento de 12 agéncias por falta
de servidores e o funcionamento de 61 agén-
cias com apenas um servidor, a nao realizacao
da Pesquisa de Orcamento Familiar (POF) no
intervalo entre 2013 e 2017, sao exemplos pra-
ticos de quanto é preocupante a situacao atual
e de quao urgente é a recomposicao do quan-
titativo de pessoal no Instituto.

A conformidade e a confiabilidade de gestédo des-
te capitulo encontram-se fundamentadas em in-
formacoes extraidas dos principais sistemas ge-
renciais da Administracdo Publica [SIAFI (Tesouro
Gerencial), SIAPE, SIORG, SPIUnet, SIOP].
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a) Perfil do Gasto do IBGE

1. Evolugao dos ultimos anos da execucao orgamentéaria da despesa por funcao

e
i | mw | % | wv [ % [ @ [ |

Administragao 1.336.244.204,60

Previdéncia Social 990.176.271,05

Encargos Especiais 13.335,03
Seguranga Publica 170.946,66
Total Geral 2.326.604.757,34

S
oo | mw | % | @ [ % [ @ [ |

Administragdo 1.258.832.667,02

Previdéncia Social 989.293.373,60
Encargos Especiais 13.335,03
Seguranga Publica 164.625,33
Total Geral 2.248.304.000,98

I
et | we [ % | wv [ % [ ww | %

Administragdo 1.257.101.822,35

Previdéncia Social 989.293.308,60
Encargos Especiais 13.335,03
Seguranca Pdblica 164.625,33
Total Geral 2.246.573.091,31

EMPENHADO

57,4%
42,6%
0,0%
0,0%
100,0%

1.761.330.527,73
1.135.647.502,77
19.732,56
386.358,31
2.897.384.121,37

LIQUIDADO

56,0%
44,0%
0,0%
0,0%
100,0%

56,0%
44,0%
0,0%
0.0%
100,0%

1.598.276.342,32
1.135.647.502,77
19.732,56
153.319,56
2.734.096.897,21

1.595.524.722,58
1.135.647.502,77
19.732,56
153.319,56
2.731.345.277,47

60,8% 1.568.488.261,17 56,9%
39.2% 1.186.119.965,30 43,1%
0,0% 62.415,98 0,0%
0,0% - 0,0%
100,0% 2.754.670.642,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

58,5% 1.522.339.497,19 56,2%
41,5% 1.186.015.116,28 43,8%
0,0% 62.415,98 0,0%
0,0% - 0,0%
100,0% 2.708.417.029,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

58,4% 1.435.655.917,55 56,2%
41,6% 1.120.845.841,04 43,8%
0,0% 58.599,98 0,0%
0.0% - 0,0%
100,0% 2.556.560.358,57 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

As Funcoes de Governo representam o maior
nivel de agregacao das diversas éreas das des-
pesas que competem ao setor publico. Estao
diretamente relacionadas a competéncia do 6r-
gédo orgamentario ao qual a agao se vincula. No
que diz respeito as Funcoes de Governo, nos
ultimos anos, as atividades do IBGE contribui-
ram para quatro destas, quais sejam, Adminis-
tracao, Previdéncia Social, Encargos Especiais
e Seguranca Publica.

Dentre essas funcoes, a de maior representativi-
dade no orgcamento do IBGE tem sido a de “Ad-
ministracéo” que, representando uma média de
58,4% do orgamento dos ultimos anos, agrega
tanto Acoes finalisticas (voltadas a realizacao das
atividades de pesquisa da organizacdo) quanto
Acoes de apoio (voltadas a manutencgao da infra-
estrutura da instituicao).

Em segundo lugar fica a Fungao “Previdéncia
Social” com uma média de 41,6%, seguida da
Funcédo “Encargos Especiais” e, por fim, parti-
cularmente nos anos de 2016 e 2017 a Funcgéo
“Segurancga Publica” A existéncia desta Ultima
se deu em razao da realizacdo da Acao “Bases
Cartogréficas para o Plano Nacional de Gestédo
de Riscos e Respostas a Desastres” Essa Acédo
foi resultado de uma colaboragao feita pelo
IBGE ao Plano “Gestao de Riscos e Respostas
a Desastres” no sentido de disponibilizar infor
macoes cartograficas acerca das &reas que apre-
sentavam risco de desastre natural identificadas
pelo Governo.

Inanceilra
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2. Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Pessoal

01 - Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar

11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil

03 - Pensdes do RPPS e do Militar

Demais despesas de pessoal

Custeio (Outras Despesas Correntes)

04 - Contratacéo por tempo determinado

39 - Qutros servicos de terceiros - PJ

40 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ
33 - Passagens e despesas com locomogao

37 - Locagdo de mao-de-obra

04 - Contratacdo por tempo determinado

Demais despesas de custeio

Investimentos

52 - Equipamentos e material permanente

40 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ
Demais despesas de investimento

Total Geral

A tabela acima traz os valores empenhados
nos anos de 2016 a 2018, por Grupo de Natu-
reza da Despesa (GND) e principais Elementos
de despesa, tendo em sua ultima coluna a mé-
dia de participacao de cada grupo e elemento
de despesa no ano de 2018. A titulo elucidati-
vo cabe mencionar que o Grupo de Natureza
de Despesa (GND) constitui um agregador de
elementos de despesa com as mesmas carac-
teristicas no que se refere ao objeto do gasto
e o elemento de despesa trata-se de um codi-
go de dois algarismos que tem por finalidade
identificar o objeto do gasto. A partir da ané-
lise da tabela é possivel verificar que os gas-

1.951.933.870,05 83,9%
796.497.930,11 40,8%
704.863.042,82 36.1%
176.592.067,11 9.0%
273.980.830,01 14,0%
310.379.667,01 13,3%

34.375.678,06 1.1%
128.829.182,44 41,5%
0,0%

6.638.616,54 2.1%
30.988.196,10 10,0%
0.0%

109.547.993,87 35.3%
64.291.220,28 2,8%
57.717.467,46 89,8%
0,0%

6.573.752,82 10,2%
2.326.604.757,34 100,0%

2.150.004.826,88 74,2% 2.145.698.318,35 71,9%
914.832.745,44 42,6% 955.264.270,44 44,5%
738.456.588,53 34,3% 696.384.333,67 32,5%
212.264.593,94 9,9% 224.289.887,77 10,5%
284.450.898,97 13.2% 269.759.826,47 12,6%
664.760.593,34 22,9% 580.684.752,28 21,1%
267.066.246,11 40,2% 232.598.704,26 40,1%
126.345.221,74 19,0% 66.928.835,17 11,5%

0,0% 39.766.008,36 6,8%

44.455.149,23 6,7% 37.169.817,48 6.4%
33.787.183,94 5,1% 37.066.381,54 6,4%
48.273.416,35 1.3% 33.088.816,83 5,7%
144.833.375,97 21.8% 134.066.188,64 23.1%
82.618.701,15 2,9% 28.287.571,82 1,0%
74.348.946,28 90,0% 17.488.141,62 61.8%
0,0% 6.101.334,83 21,6%

8.269.754,87 10,0% 4.698.095,37 16,6%
2.897.384.121,37 100,0% 2.754.670.642,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

tos do IBGE se concentram, basicamente, nos
grupos de despesa: Pessoal, Custeio (Outras
Despesas Correntes) e Investimento.

Os gastos de pessoal englobam as despesas
com o pagamento de pessoal ativo e aposenta-
dos, representando a maior parcela dos grupos
de despesa com uma participacao de, aproxi-
madamente, 78% dos valores empenhados no
exercicio de 2018.

Em segundo lugar, com aproximadamente 21%
dos valores empenhados em 2018, ficam as des-
pesas de Custeio que ddo conta das atividades

finalisticas e da manutencédo da infraestrutura
da instituicdo. O principal gasto nesse grupo se
deu com elemento de despesa “Contratacao por
tempo determinado” voltado, majoritariamente,
ao pagamento dos profissionais temporéarios en-
carregados das atividades censitarias realizadas
pela instituicdo nesse ano.

No que se refere ao grupo “Investimentos’ que
representou aproximadamente 1% dos empe-
nhos de 2018, a maior parcela do gasto desti-
nou-se a aquisicao de material permanente e a
contratacao de servicos de tecnologia por parte
de Pessoa Juridica.



3. Execucao orcamentaria das principais Acoes
do IBGE

A tabela abaixo traz a execucao (valor empenha-
do) das acdes do IBGE nos ultimos trés anos
dividas em duas categorias de despesa, quais
sejam, Obrigatérias e Discricionarias. A primeira
(Obrigatérias) é composta por Agdes padrdo do
Governo sobre as quais o IBGE nao tem qual-
quer poder de decisao em razao de se tratar de
despesas obrigatoérias da Unido. No IBGE, com-
poem as Acdes obrigatdrias despesas como: sa-
lario dos servidores, aposentadorias, previdéncia
e beneficios.

J& a segunda (Discricionéarias) refere-se as

Acbes sobre as quais o IBGE possui ingerén-
cia e, portanto, gestdo orcamentaria. Com-
pdem esse grupo tanto as Acdes voltadas a
realizacao das pesquisas estatisticas e levan-
tamentos geocientificos, quanto as Acodes di-
recionadas a manutencao da infraestrutura de
trabalho e capacitacao dos servidores.

As Acbes obrigatérias como um todo represen-
taram, em 2018, 81,4% do total empenhado,
sendo este percentual equivalente a 2,24 bilhdes
de reais. Ainda no que tange as despesas obri-
gatorias, as Acoes: "Aposentadorias e Pensdes
Civis da Uniao” e “Ativos Civis da Uniao" foram
as de maior expressividade nesta categoria e
representaram, conjuntamente, algo em torno

de 73,3% dos valores empenhados nos ultimos
anos. Particularmente em 2018, a execucgao des-
sas duas Acoes totalizou, aproximadamente, 2
bilhdes de reais como pode ser verificado na ta-
bela que baliza a presente analise.

O percentual restante dos valores empenha-
dos em 2018, aproximadamente 18,6% (513,7
milhdes de reais), destinou-se a realizacao das
Acoes discricionédrias do IBGE. Dentre estas,
destacaram-se as Acgdes “Administracao da
Unidade’ “Censos Demografico, Agropecuério
e Geografico” e “Pesquisas e Estudos Estatis-
ticos” que juntas somaram cerca de 489 mi-
IhGes de reais. Essa quantia equivaleu a 17,8%
do total empenhado em 2018.

T e || e || % | we | % |

Obrigatorias

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
Ativos Civis da Unido

Demais agoes

Discricionarias

Censos Demogréfico, Agropecudrio e Geografico
Administracao da Unidade

Pesquisas e Estudos Estatisticos

Demais agdes

Total Geral

2.047.902.132,43 88,0% 2.246.463.279,23
990.134.031,05 48,3% 1.135.602.526,77
822.230.451,92 40,1% 868.173.817,29
235.537.649,46 11,5% 242.686.935,17
278.702.624,91 12,0% 650.920.842,14
3.208.920,91 1.2% 430.336.139,73
219.967.157,88 78,9% 160.652.796,30
39.858.362,97 14,3% 38.072.592,64
15.668.183,15 5,6% 21.859.313,47

2.326.604.757,34 100,0% 2.897.384.121,37

77,5% 2.240.934.377,58 81,4%
50,6% 1.186.119.965,30 52,9%
38,6% 824.523.714,03 36,8%
10,8% 230.290.698,25 10,3%
22,5% 513.736.264,87 18,6%
66,1% 284.283.258,90 55,3%
24,7% 163.958.824,11 31.9%
5,8% 40.906.725,47 8,0%
3.4% 24.587.456,39 4,8%
100,0% 2.754.670.642,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)
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b) Discussdo do desempenho atual em comparagcao com o desempenho esperado/orcado

2016

Caegotas/ v | Dotcie | eusuga
Obrigatéria 2,09 2,05
Pessoal 1,99 1,95
Custeio 0,10 0,10
Discricionéria 0,29 0,28
Custeio 0,22 0,21
Investimento 0,06 0,06
Invers@es financeiras 0,00

Total Geral 2,38 2,33

A tabela acima traz as dotacdes orcamentarias
do IBGE entre os exercicios de 2016 a 2018,
suas respectivas execucdes e percentuais de
execucao, estando os mesmos divididos por
Categoria e Grupo de Despesa. A andlise dos
percentuais de execucao considera a divisao por
categoria de despesa, dado que uma avaliacao
correta da performance do IBGE na execucgéao
de seus recursos implica, necessariamente, a
separagao entre 0s recursos sobre 0s quais o

% Execucao

Em R$ bilhdes
2017 2018

Dotacao E - %E = Dotacao E = %E =

el Xecucao % Execucao atualizada Xxecucao % Execucao
98,0% 2,30 2,25 97,7% 241 2,24 92,8%
98.1% 2,20 215 97,9% 2,31 2,15 92,9%
96.4% 0,10 0.10 92,9% 0,10 0,10 90.8%
96,3% 0,75 0,65 87,3% 0,52 0,51 99,0%
95,5% 0,66 0,57 86,4% 049 0,49 99,4%
99,0% 0,09 0,08 93.9% 0,03 0,03 92.1%
0,0% -
97,8% 3,05 2,90 95,1% 2,93 2,75 93,9%

IBGE possui ingeréncia (discricionario) e aque-
les sobre os quais o IBGE nao possui qualquer
tipo de gestado (obrigatdrio).

Como pode ser visto na tabela, o IBGE tem
apresentado elevada aderéncia entre o planeja-
mento, materializado na figura da dotacao atua-
lizada, e a execucao do orcamento programado,
tendo sido o exercicio de 2018 um destaque
nesse quesito. Nesse exercicio, as despesas

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

discricionarias atingiram um percentual de exe-
cucao de 99,0%, tendo as despesas com inves-
timentos alcancado um patamar de 92,1% e as
despesas de custeio chegado a um percentual
de 99,4%. O bom aproveitamento observado
nesses dois Grupos de Despesa deve-se ao
fato da maioria das Acdes discriciondrias pro-
gramadas para 2018 ter performado acima de
90% no que diz respeito a execucao dos orca-
mentos programados.



Tendéncias identificadas

No que diz respeito a possiveis tendéncias diante do quadro orcamen-
tario apresentado, verifica-se alguns pontos de atencao que cabem ser
mencionados

Em 2018 observou-se uma timida reducao das despesas de pessoal (-0,2%)
em relacao ao exercicio de 2017 como consequéncia do alto indice de aposen-
tadorias que o IBGE vem apresentando. Ainda assim, a economia proporciona-
da por esta dindmica, embora bem-vinda, tende a gerar impacto direto sobre
a operacao que, em seus moldes atuais, ndo comporta reducoes sensiveis no
quadro. Essa perda de servidores acaba tendo reflexos na qualidade da produ-
céo finalistica da instituicdo, tornando-a indesejavel e insustentéavel. Nesse sen-
tido, devemos verificar, nos exercicios vindouros, um aumento das despesas
com pessoal em fungdo da necessaéria reposicao do quadro funcional do IBGE.

No que diz respeito as despesas discricionéarias de custeio pode-se apon-
tar outra tendéncia preocupante fundamentada pelos dados abaixo:

A tabela abaixo traz a dotacao orcamentaria € a execucao (valor empenha-
do) de custeio das principais Acdes discricionérias do IBGE, nos anos de
2016 a 2018, junto aos seus respectivos percentuais de execucao. Essas

Acdes foram destacadas, tanto pelo fato de serem as responsaveis pela
producao dos principais produtos do IBGE, quanto porque, juntas, equivale-
ram a cerca de 98% das despesas discricionarias de custeio da instituicao
no exercicio de 2018.

Observa-se, entao, que essas principais Agdes atingiram em 2018 um per
centual de execucao de 99,7%, caracterizando o bom uso do recurso pu-
blico. Todavia tal performance, notadamente no que diz respeito a “Acéao
Administracao da Unidade’ traz consigo algumas preocupacdes que devem
ser abordadas.

A analise do histérico das dotacdes alocadas a Acao “"Administracao da
Unidade” mostra que esta Acao vem apresentando desde 2016 um pro-
cesso sistematico de reducao orcamentaria que se estende até 2018.
Diante disso o IBGE, engajado na busca por maior eficiéncia de gestéao,
promoveu algumas iniciativas internas de racionalizacao das despesas
gue produziram resultados positivos em itens como: (i) locacao de imo-
veis, (ii) energia elétrica e (iii) agua e esgoto, todos exemplos de acdes
gerenciais bem-sucedidas ligadas a Administracao Central do Instituto.

Pessoal
Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido

Ativos Civis da Unido

Acao Contribuicdo da Unido, de Suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

Total Pessoal

1.951.933.870,05

990.134.031,05

822.230.451,92

139.569.387,08

1.951.933.870,05

2.150.004.826,88 10,1%  2.145.698.318,35 -0,2%
1.135.602.526,77 14,7%  1.186.119.965,30 4,4%
868.173.817,29 5,6% 824.523.714,03 -5,0%
146.228.482,82 4,8% 135.054.639,02 -7,6%
2.150.004.826,88 10,1%  2.145.698.318,35 -0,2%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)
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Em R$

Dota_gao Execucao 2016 % Exec. Dota_gao Execucao 2017 % Exec. Dota_gao Execucao 2018 % Exec.
atualizada atualizada atualizada

Custeio

Administragdo Da Unidade

Gestao Da Documentag@o E Disseminagdo De Informagoes
Censos Demografico, Agropecuario E Geografico
Pesquisas E Estudos Estatisticos

Pesquisas, Estudos E Levantamentos Geocientificos

Total

Gasto com locacao de imdveis na
Administracao Central
(em milhoes de reais)

14,5

/,/‘\\\ 128 1,9
2 a

2016 2017 2018
Redugdo de Redugao de
12.1% 6,8%

}

Repactuacgao, em abril de 2017, do valor do metro
quadrado alugado no Complexo Chile, de R$ 110,00
para R$ 90,00, gerando uma economia mensal com
este aluguel superior a R$ 200mil

220,33
159,88
5,08
5,50
44,59
5,28

220,33

211,24 95,9% 642,35
158,57 99,2% 152,50
4,91 96.7% 5,85
3.21 58,3% 437,65
39,86 89,4% 41,38
4,69 88,7% 4,97
211,24 95,9% 642,35

Consumo de energia elétrica na
Administracao Central
( em kWh x 1.000)

6.046 5.927

Q@ @ ¢

2016 2017 2018
Reducdo de Redugdo de
2,0% 1.3%

Acdes de racionalizagd@o de consumo

Substituicdo gradual de lampadas fluorescentes por outras
do tipo LED;

Troca de aparelhos de ar-condicionado por outros que con-
tenham o selo Procel de eficiéncia energética, classifica-
cdo “A”;

Instalagdo de sensores de presenga para iluminagdo de
corredores e banheiros;

Manutengdo sisteméatica dos quadros parciais de energia.

559,36
148,47
5,17
363,50
37,11
4,51

559,36

87,1% 475,98 474,48 99,7%
97.4% 146,10 146,03 100,0%
88,4% 5,40 5,39 99,9%
83.1% 282,44 281,32 99,6%
91.1% 37,37 37,11 99,3%
90,6% 4,67 4,62 99,0%
87,1% 475,98 474,48 99,7%

Consumo de agua e esgoto na
Administracao Central
( em md)

62.660

31577
P~ - f;:?
6 &

2016 2017 2018
Redugdo de Redugdo de
49,6% 15,3%

Acades de racionalizacdo de consumo

Substituicdo da rede aterrada de agua;

Substituicdo de hidrometros;

Instalac@o de torneiras com temporizador;

Instalacdo de descargas com duplo acionamento; e
Verificagdo diaria dos registros, torneiras e valvulas de
descarga a fim de identificar e tratar possiveis vazamentos.



Cabe destacar que, nos casos das despesas
com energia elétrica e 4gua e esgoto apresen-
tadas acima, 0s seus respectivos gastos man-
tiveram-se praticamente constantes entre 2016
e 2018, apesar da inflacdo acumulada nesses
anos. Tais gastos, por sua vez, nao revelam a
reducao sistematica dos consumos, em qui-
lowatt-hora e em metros cubicos, das referidas
despesas no periodo.

Ainda assim, em 2018, a "Acdo Administracao da
Unidade” atingiu um percentual de execucao de
100%, o que € alarmante, uma vez que as des-
pesas que compdem essa Acao sao majoritaria-
mente voltadas ao custeio de manutencao da
infraestrutura da instituicdo. Essa despesa é for
mada, em grande parte, por contratos continua-
dos onde nao ha mais margem para reducoes.

Sendo assim, se o contexto de restricoes orga-
mentérias que impactam em particular a acao Ad-
ministracao da Unidade perdurar, corre-se o risco
de se ter impactos negativos sobre o plano de
trabalho. Nesse sentido, um claro compromisso
com medidas de racionalizacao de gastos e maior
controle gerencial apontam para uma necessaria
reflexdo sobre a reorganizacdo da infraestrutura
da instituicao, de forma a permitir a continuidade
dos resultados até entao alcangados.

c) Explicacodes sobre variacoes do resultado
do desempenho financeiro

Ao analisar o Balanco Financeiro do 2° semestre
de 2018, verifica-se que o aumento da disponibili-
dade de caixa durante o exercicio foi de 80%, R$
77776.361,16. Este exercicio terminou com saldo
significativo em caixa, pois a folha de dezembro foi
paga somente em janeiro de 2019. Isso ocorreu de-
vido a mudanca de rotina no sistema para pagamen-
to de Ordens Bancérias (OB) e, conforme mensa-
gem 2018/1569926, a folha de pagamento referente
a dezembro s6 teve OB's geradas em 02/01/2019.

Houve reducao nas receitas orcamentarias, pois
em 2017 foi realizado concurso, o que elevou bas-
tante o saldo no periodo. Além disso, até 2017 as
Receitas Orcamentarias Ordinarias contemplavam
os valores realizados na fonte 0100 — Tesouro, po-
rém a partir de 2018 essa fonte deixou de refletir
nas contas de receitas orgamentarias, ficando re-
gistrada somente em contas de controle. Os Re-
cebimentos Orcamentarios foram superiores aos
Dispéndios Orcamentarios em apenas 0,31%.

As despesas orcamentarias empenhadas nes-
te exercicio, quando comparadas ao exercicio
de 2017 apresentaram uma reducao de 5%.
Do total empenhado, 1,68% néo foi liquidado e
92,81% ja foi liquidado e pago.

Com relacdo ao pagamento de Restos a Pagar
nao Processados e Processados, verifica-se que
houve um aumento no exercicio de 2018, de
73,5%. No que se refere as inscricoes em Res-
tos a Pagar no ano de 2018, houve um grande au-
mento nos valores inscritos em Restos a Pagar
Processados, sendo de 5419%.

Principais desafios e acdes futuras

Principais desafios

e Acompanhar os desdobramentos da execucao or-
camentdria e financeira no momento da implantagao
do e-Social, com reflexos na " Escrituracdo Fiscal Di-
gital de Retencdes e Outras Informacdes Fiscais - EF-
D-Reinf" que serda obrigatdria para os 6rgdos plblicos
a partir de janeiro de 2020.

Acoes futuras

e Implantacao da contabilidade de custos;

e Aplicacao do regime de competéncia nas despe-
sas registradas no Sistema Integrado de Administra-
¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI); e

e Automacao dos processos de execugao orgcamenta-
ria e financeira.

i Gestao orcamentaria e financeira



Gestao de pessoas

1. Gestao de pessoas

A area de Gestao de Pessoas do IBGE é respon-
savel pelas questdes ligadas a administracao de
pessoal (folha de pagamento, beneficios, apo-
sentadorias, pensodes, processos judiciais); ao
provimento (selegdes internas e externas); a
movimentacao de pessoas; ao acompanhamen-
to de RH; a avaliagcado de desempenho; aos car-
gos e salarios; ao desenvolvimento de pessoas;
e a saude e seguranca do trabalhador, além do
atendimento as normas e legislacoes vigentes.

Atualmente, o IBGE conta com cerca de 10.000
trabalhadores em campo, entre servidores efe-
tivos e tempordrios. Somando aposentados e
pensionistas a esse numero, sao mais de 20.000
pessoas em sua folha de pagamento, o que re-
presenta mais de 80% de todo o orgcamento do
Instituto. Logo, a gestao de pessoas € atividade
estratégica e delicada na instituicao.

1.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112, de
11 de dezembro de 1990, e demais normas aplica-
veis a Gestao de Pessoas, o IBGE observa o conjun-
to de regras e diretrizes estabelecidas ou referenda-
das pelo Governo Federal e érgaos de controle.

Nesse contexto, o IBGE verifica, diariamente,
as normas publicadas pela Secretaria de Gestao
de Pessoas do MP Orgao Central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), e
orienta as Unidades Estaduais quanto aos regu-
lamentos aplicaveis.

Controles e auditorias

As informacdes registradas no Sistema Inte-
grado de Administragao de Pessoal (SIAPE) séo
submetidas a auditorias internas preventivas, a
fim de verificar se as atividades de administra-
cao de pessoal encontram-se de acordo com 0s
normativos vigentes.

Todos os processos de aposentadoria e penséo,
bem como seus célculos, sdo verificados por au-
ditoria interna. Além disso, todas as diligéncias
apontadas por 6rgaos externos de fiscalizacéo,
como TCU e CGU, séo analisadas para que as
correcoes pertinentes sejam realizadas.

Em 2018, o TCU enviou ao IBGE 386 indicios de
irregularidade em atos de pessoal. Todos os indi-
cios foram respondidos, sendo, em sua grande
maioria, causados por erro operacional.

Controle de ponto

Em atendimento ao Decreto 1.867 de 17 de
abril de 1996, o registro de assiduidade e pon-
tualidade dos servidores, estagidrios e con-
tratados temporarios, é realizado mediante
controle eletrénico de ponto. No caso de au-
séncias ao trabalho ndo compensadas, ha des-
conto na remuneracao proporcional aos minu-
tos nao trabalhados. Por exemplo, apenas na
folha de pagamento de dezembro/2018, o total
de descontos referentes a faltas e atrasos lan-
cados em folha de pagamento de servidores
foi de R$ 124.443,96.

O IBGE instruiu processos a titulo de Reposicao
ao Erério, a fim de devolver aos cofres publicos
valores recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e pensionistas. Em 2018, o total de
descontos de reposicao ao erario lancados em
folha de pagamento foi de R$ 362.999,16.

1.2 Avaliacao da forca de trabalho

Apresentamos a seguir a distribuicdo dos servi-
dores por faixa salarial, género, deficiéncia, et-
nia, faixa etéria, situacao funcional, carreira, area
de trabalho e unidade de exercicio.

Escolaridade dos servidores efetivos

1.698

L 2

3.393

B vivel Madio

Nivel Superior



Género dos servidores efetivos

1.370

3.621

. Masculino Feminino

Namero de servidores efetivos por faixa etéria

Namero de servidores por situag&o funcional

Aposentado

Ativo Permanente
Contrato Temporario
Beneficiario de Penséo
Instituidor de Pensao
Estagiario

Cedido

Exerc. Descent Carrei
Nomeado Cargo Comis.
Exerc. 87 Art.93 8.112
Requisitado

Celetista

Acima de 60 anos I 067

I 7737
——— 4991
I 1685

I 2669

I 2350

I 606

1 88
13
4
2

De 51 a 60 anos I 1222

De 41 a 50 anos |I———— 77

De 31 a40 anos | —— 1259

Até 30 anos I 799

0 200 400
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Alocagdo de recursos e areas especias de gestdo

Gestdo de pessoas

Sede do IBGE
Acre

Alagoas
Amazonas
Amapa

Bahia

Ceard

Distrito Federal
Espirito Santo
Goids

Maranhao

Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Pard

Paraiba
Pernambuco
Piauf

Parana

Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rondadnia
Roraima

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Sergipe

Sao Paulo

Tocantins
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RJ
AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
T0

1520
30
66
60
28

268
170
113
78
144
104
328
7
73
139
86
158
72
206
262
85
M
21
204
145
60
400
39

192

84
142
128

43
287
235
122
158
202
151
315
109
108
143
126
236
112
200
374
105

67

42
242
194

79
403

86

17,7%
1.2%
2,1%
1.9%
0,7%
59%
4,2%
2,4%
2,4%
3,6%
2,6%
6,6%
1.9%
1.9%
2.9%
2.2%
4,1%
1.9%
4,2%
6,6%
2,0%
1.1%
0,7%
4,6%
35%
1.4%
8,3%
1.3%

Distribui¢ao do quadro efetivo e temporario por unidade da federagao

2,0%
VR
2%
N~
1,4%
6,6%

Sede:
17,7%
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1.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas
Concurso publico

Ainda em 2018, o IBGE teve resposta a sua solicitacdo ao extinto Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao de autorizacdo para o provi-
mento de 600 vagas para os cargos de analista e tecnologista e 1.200 vagas
para o cargo de técnico. O pedido nao foi autorizado.

Processos seletivos simplificados

Cow | hwso | g | Obsearges |

02/2016  Agente de Pesquisas e Mapeamento (APM) 7.500 U 970 TR IR

03/10/2020.
03/2016 Agente de Pesquisas por Telefone (APT) 300 — APT Validade prorrogada para
Supervisor de Pesquisas 25 - SUPERVISOR  03/10/2020.
Analista Censitério 171
Agente Censitario Administrativo (ACA) 344 . )
Ol Agente Censitério Regional (ACR) 350 Vel LA
Agente Censitario de Informatica (ACI) 174

Processos seletivos internos

O Processo de Selecéo Interna (PSI) para o preenchimento de cargos geren-
ciais é realizado para escolher os Chefes das Unidades Estaduais do IBGE
desde 2003 e os Coordenadores das Diretorias e Coordenagdes-Gerais do
Instituto, desde 2015, quando ha a vacancia do cargo.

Este processo abrange o recrutamento e a selegao de servidores para a vaga
aberta, utilizando-se, para isso, as seguintes etapas: (1) Analise de curriculo,
(2) Prova situacional, (3) Dindmica de Grupo ou Entrevista por Competéncias
e (4) Entrevistas médico social e Entrevista Técnica com o os Diretores e
Coordenadores-Gerais adjuntos. O Processo de Selecao Interna termina com
a indicacao de uma lista triplice para os membros do Conselho Diretor que,
finalmente, decidem pelo nome do novo ocupante da vaga em aberto.

Em 2018, foram realizados 3 Processos de Selecao Interna para a preen-
chimento de trés vagas de Chefes de Unidades Estaduais. Além disso, a
selecao interna para o cargo de Chefe da Unidade Estadual do IBGE em
Alagoas foi iniciada, em 2018.

Processos Seletivos Localidades com vagas

2018.1 Rio Grande do Norte
2018.2 Santa Catarina
2018.3 Roraima

2018.4 (em andamento) Alagoas

Censo Demografico 2020

Em 2018, foram encaminhados trés oficios para solicitacao de contratacao
tempordria de pessoal para a realizacdo do Censo Demografico 2020. A
autorizacédo para esta contratagao nao foi concedida no decorrer de 2018.

e Oficio IBGE/PR n° 248, de 18/05/2018 - solicitagdo de autorizagdo para contratacdo
temporaria de 397 analistas censitarios para o planejamento operacional do Censo.

e Oficio IBGE/PR n° 355, de 15/08/2018 - solicitagdo de autorizagdo para contratacdo
temporaria de pessoal para o Censo Experimental, conforme abaixo:
Agente Censitéario Municipal: 3 vagas;
Agente Censitério Supervisor: 28 vagas;
Recenseador: 220 vagas.

e Oficio IBGE/PR n® 526, de 20/12/2018 - solicitagdo de autorizacdo de contratacdo de
pessoal temporario para atividades que ocorrerao em 2020, inclusive aquelas que
antecedem a coleta de dados, conforme abaixo:

Coordenador Censitario de Subdrea: 1.450 vagas;
Agente Censitério Operacional: 800 vagas;
Agente Censitério Municipal: 6.500 vagas;
Agente Censitdrio Supervisor: 26.000 vagas;
Recenseador: 207.000 vagas

Codificador Censitario: 500 vagas.

i Gestao de pessoas
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1.4 Detalhamento da despesa de pessoal

A area de Recursos Humanos do IBGE é descentralizada e estrutura-se com
uma Supervisao/Geréncia de Recursos Humanos em cada Unidade Estadu-
al para atender as demandas de administragao de pessoal locais. As rotinas
de pagamento também sao descentralizadas, havendo treze (13) Unidades
Pagadoras distintas, responsaveis pela folha de pagamento de sua Unidade
Estadual e outras, conforme abaixo:

IBGE - Unidades Pagadoras

Bahia
Ceara

Distrito Federal
Goias

Minas Gerais

Para

Parana

Pernambuco

Rio de Janeiro (Sede)
Rio de Janeiro (UE)
Rio Grande do Sul
Santa Catarina

Sao Paulo
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Entre 2014 e 2018, o custo com despesas de pessoal com as situacoes
funcionais de Ativos, Aposentados e Instituidor de Pensao, foram:

Despesas de Pessoal

Total Geral

2014 R$ 783.608.978 R$ 667.690.181 R$ 184.859.949 R$ 1.636.159.108

2015 R$ 795.617.434 R$ 730.541.850 R$ 201.339.330 R$ 1.727.498.614

2016 R$ 776.613.653 R$ 837.671.723 R$ 219.362.876 R$ 1.833.648.252

2017 R$ 810.681.621 R$ 968.224.847 R$ 241.740.558 R$ 2.020.647.026

2018 R$ 762.407.520 R$ 1.010.061.659 R$ 249.840.325 R$ 2.022.309.504
N
Fonte: SIAPE

1.5 Remuneracao, avaliacao de desempenho e meritocracia.

Composicdo Remuneratoéria aplicada aos servidores do IBGE

O IBGE possui cinco cargos, cuja composicao remuneratoéria € apresentada abaixo:

Cargos de Nivel Superior

Classe A | Vencimento GDIBGE Retribuicdo | Remuneracao | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagdo Total Semanal

Mestrado 991,81 9.591,07

Pesquisador 5.440,06 3.159,20

Doutorado 2.269,54 10.868, 80
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Cargos de Nivel Superior

Classe A | Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagéo Total Semanal

Sem Titulagéo 7.755,07
i Especializagao 435,26 8.190,33
AEIED P ¢ 482147 293360 40h
Tecnologista  Mestrado 870,51 8.625,58
Doutorado 1.921,27 9.676,34
Cargos de Nivel Intermediario/Médio
Classe A Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagéo Total Semanal
Sem GQ - 3.432,87
) GQl 472,30 3.905,17
Técnico 2.455,27 977,60 40h
Gal 897,37 4.330,24
GQ il 1.705,00 5.137,87

No ano de 2018, tivemos um total de 2.802 progressdes funcionais defe-
ridas e 187 progressoes funcionais indeferidas, por nao atendimento aos
requisitos legais previstos.

Apresentamos ao lado o gréafico de concessao de Retribuicdo por Titulacao
para nivel superior (RT/NS) e Gratificacdo por Qualificagao para nivel médio
(GQ/NI). Foram um total de 94 e 82 concessoes, em 2018, respectivamente.

Nimero de servidores por situac&o funcional

13
2 1212
ev  mar mai  jun nov dez
B RT/NS GQ/ NI

A busca da recomposicdo remuneratéria em termos de poder aquisitivo,
dadas as perdas acumuladas desde o ultimo reajuste ocorrido, o qual se
deu em 1° de janeiro de 2017 é um desafio para o IBGE, assim como para
diversos 6rgaos da Administracao Publica Federal.
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Programa de Acompanhamento das Unidades Estaduais

O IBGE possui Unidades Estaduais distribuidas em cada um dos estados
brasileiros. O Programa de Acompanhamento das Unidades Estaduais teve
infcio em 2017. Os principais objetivos do programa sao: aprimorar a comu-
nicacao entre a Sede e as Unidades Estaduais; compreender as demandas
especificas das Unidades relacionadas a gestao de pessoas (como clima
organizacional, satisfacdo dos servidores, gestdo de equipes e de conflitos
etc.), propondo acoes préaticas de acordo com cada realidade; e acompanhar
a gestado estabelecida pelos lideres, identificando pontos de melhoria que
sdo comunicados a Chefia, em reuniao de feedback. Em 2018, foi realizado
0 acompanhamento nas Unidades Estaduais da Paraiba, Mato Grosso, To-
cantins, Mato Grosso do Sul, Roraima e Bahia.

Unidade Estaduais envolvidas no Programa de Acompanhamento em 2018

¢

Avaliacao de Desempenho Individual

O processo de avaliacao de desempenho esté configurado na Lei do Plano
de Carreiras e Cargos do IBGE (Lei 11.355/2006) e regulamentado interna-
mente, pela Resolucdo do Conselho Diretor n° 14, de 2014. O desempenho
dos servidores é aferido semestralmente, por meio de processo de ava-
liacdo que utiliza as metas de desempenho institucional e individual como
referéncia para pagamento da gratificacdo de desempenho do érgao (GDI-
BGE), bem como para a homologacao do estagio probatério dos ingressan-
tes por concurso publico. No segundo semestre de 2018, foram realizadas
5.071 avaliacoes de desempenho dos servidores do quadro efetivo.

Estagio Probatdrio

Em 2018, concluiram o estagio probatério 20 servidores, adquirindo esta-
bilidade e passando a fazer jus a alguns beneficios que possuem a estabi-
lidade como pré-requisito, dentre eles, Licencga para Interesse Particular,
Licenca Capacitacdo e Licenca para Mestrado e Doutorado:

Namero de servidores por cargo que concluiram o estagio probatério em 2018

Pesquisadores | 0

Analistas

I



1.6 Capacitacao

Nos ultimos anos, o IBGE, ciente da importancia do desenvolvimento cons-
tante de seus servidores e de suas liderancas para o alcance dos objeti-
vos e metas institucionais, vem adotando, com o objetivo de fortalecer as
competéncias do quadro de servidores, uma série de acdes e programas.
Importante destacar o Programa de Desenvolvimento de Liderancas, que
tem como objetivo principal desenvolver os aspectos comportamentais de
algumas competéncias dos gestores e potenciais lideres do IBGE.

A execucao do Programa esta alinhada ao Plano Estratégico do IBGE 2017—-
2027 que tem como objetivo estratégico n° 14 “Equilibrar a forca de tra-
balho’ o que inclui a “identificagcdo e formacgao de lideres, sucessores e
gestores e a retencao de talentos para alocacao em projetos adequados as
suas competéncias”

No ano de 2018, foram realizadas foram realizadas as seguintes edicoes
do programa:

Programa de Desenvolvimento de Liderancas — Supervisores e Gerentes
de Unidades Estaduais

Desenhado pelo IBGE em parceria coma FGV, foi executado por docentes
da FGV por meio de 3 Oficinas, totalizando 5 dias de atividades e 40 horas
de capacitacao para cada turma. Foram capacitados 376 servidores e o valor
do investimento de contratagao da FGV foi de R$ 854.000,00.

e N° de a .
participantes

Norte 54 Desenvolvimento de Equipes

Nordeste 132 Maio (2 turmas) Relacionamento Interpessoal
Centro-Oeste 58 Agosto (3 turmas) Gestdo do Conhecimento

Sul 64 Setembro a dezembro (6 turmas)  Gestdo da Exceléncia e Visdo Sistémica
Sudeste 68 Etica e Orientagdo a Sociedade

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

Programa de Desenvolvimento de Lideragas

Norte - 54 Nordeste - 132

Centro-Oeste - 58 Sudeste - 68

Sul - 64

Programa de Desenvolvimento de Liderancas — Agéncias

n
RJ 26

16 a 18/04

10a 12/04
RS 50

17:219/07 Desenvolvimento de Equipes
S % 072 03/08 Gestao do Conhecimento
PR 25 18 a 20/09 . .

Planejamento Operacional

MG 27 23a25/10
BA 24 06 a 08/11
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Alocagdo de recursos e areas especias de gestao
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Foram realizadas 7 turmas, compostas pelos chefes das agéncias de 6 es-
tados: Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Parana, Minas Gerais
e Bahia. Ainda em 2018, na modalidade EaD do curso, foram formados 53
servidores.

Outros Programas de Treinamento e Desenvolvimento realizados em
2018 foram:

pessoas

Licenca capacitagao Afastamento por até 3 meses para estudo 140

Afastamento para eventos
de curta duragdo

Afastamento para cursos curtos, atendendo necessidades

imediatas de trabalho e

Programa Cidadania Financeira  Programa para promover a reflexdo do servidor sobre sua
relagdo com o dinheiro e sobre como fazer a adequada 30
gestao de suas finangas pessoais.

Educacao para o Trabalho e
Aposentadoria

Programa para promover o desenvolvimento dos servi-
dores, a partir da apresentacgdo de contetdos relevantes
para o aprimoramento profissional e pessoal, em temas
fundamentais para a carreira, para a vida ao longo

do tempo de trabalho, bem como para 0 momento da
aposentadoria.

315

Treinamento técnico das
estatisticas sociais

Programa de treinamento de agentes de coleta e supervi-

sores das pesquisas estatisticas sociais, abrangendo o0s

temas: populacdo; trabalho; educacdo; salde; habitacao; 1.173
rendimento, despesa e consumo; administragao puablica;

justica e seguranca; e protegdo social.

Treinamento técnico das
estatisticas econdmicas

Programa de treinamento de agentes de coleta e supervi-

sores das pesquisas estatisticas econdmicas, abrangendo

0s temas: agricultura e pecudria; inddstria e construgao; 657
comércio; servigos; precos e custos; setor informal; contas

nacionais; e finangas publicas.

Treinamento técnico das
estatisticas multidominio

Programa de treinamento de agentes de coleta e
supervisores das pesquisas estatisticas multidominio,
abrangendo os temas: condigdes de vida, desigualdade
e pobreza; ciéncia, tecnologia e inovagao; empreende-
dorismo; género; cultura, recreacgao e esporte; turismo;
e meio ambiente.

2.444

O papel da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas na capacitacao
dos servidores

A Coordenacgao de Treinamento e Aperfeicoamento (CTA), da Escola Nacio-
nal de Ciéncias Estatisticas (ENCE), tem como missao analisar, planejar,
propor, desenvolver, implementar e monitorar agcoes de extensao, capaci-
tacao e desenvolvimento, atuando de maneira consultiva junto as areas do
IBGE, para a qual conta com uma equipe multidisciplinar de profissionais. As
acoes de capacitacao dos servidores realizadas pela CTA, no ano de 2018,
atingiram o resultado de 6.621 concluintes, nas modalidades presencial, a
distancia e hibrida, ultrapassando a meta fisica anual estabelecida de 4.500
concluintes. As acdes de capacitacado estdo distribuidas em seis areas de
conhecimento: Estatistica; Geociéncias; Ensino; Tecnologia; Comunicacéo;
e Gestao e Governanca.

. . Areas de
Concluintes Modalidade .
conhecimento
Presencial Estatistica .
6 621 Distancia Geociéncias .
" Hibrida Ensino
. . . Tecnologia
S/ Comunicacéo
-‘ @ee" | Gestdo e Governanga

Na modalidade presencial, foram capacitados 470 participantes, em 23 cur
sos desenvolvidos pela CTA, entre eles: Apresentacoes Eficazes; Gestao
dos Relacionamentos Interpessoais nas Organizagdes (G.R.1.0O); Integracao
do QGIS com o PostGIS; Introducéo a Ciéncia da Geoinformacéao; Introdu-
cdo a Metodologias Ageis de Projetos — SCRUM; Introducao as Contas Na-
cionais - Kangaré I; Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS): Nocoes Baésicas;
Metodologia Aplicada as Pesquisas por Empresas do IBGE; Padronizagcao
de Nomes Geogréficos; SAS Enterprise Guide; e Programacédo SAS Bésico.

Com relacao aos cursos oferecidos na modalidade a distancia, vale desta-
car os que se destinaram aos treinamentos de pesquisas realizadas pelo
IBGE. O desenvolvimento de treinamentos utilizando a internet possibilita
0 acesso equanime dos servidores aos conhecimentos, habilidades e ati-
tudes necessérias a realizacdo das pesquisas, bem como viabiliza 0 acom-
panhamento de sua aprendizagem, a otimizacao do tempo da capacitagao
e reducdo de seus custos, alcancando toda a rede de coleta. Por intermé-



dio da Escola Virtual IBGE, foram capacitados
4.901 servidores, com destaque para o Treina-
mento das Pesquisas Estruturais por Empresas
(1.279 formados) e da Pesquisa Estatistica do
Registro Civil (1.312 formados). Também nes-
sa modalidade, foram ofertadas capacitacoes
transversais, tais como: Elaboragédo de Graficos
e Tabelas Estatisticas (216 formados), Sistema
IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA) (228
formados), e Principios Fundamentais das Esta-
tisticas Oficiais (141 formados).

Destaca-se, ainda, a oferta de capacitacdo na mo-
dalidade hibrida, presencial e a distancia, dos Se-
minarios em Rede, que reuniram diversos espe-
cialistas e capacitaram 1.250 servidores em todo o

Evolucéo das horas de capacitacéo (*):

Area de
conhecimento .
Presencial
(h)

Comunicagéo 496 0
Ensino 363 168
Estatistica 6.302 71.599
Geociéncias 2.580 27.480
Eesio e 1.388 22995
Governanga

Tecnologia 322 0
Total 11.451 122.242

Brasil, abordando duas novas teméticas:

e (Gestao Institucional no IBGE: planejamento, proces-
s0s, riscos e sustentabilidade em novos tempos, te-
mas alinhados aos projetos do Plano Estratégico do
IBGE 2017-2027 (594 formados); e

e Base Terr itorial, com foco na atuagdo das agéncias
no planejamento para o Censo Demografico 2020
(656 formados).

Ressalta-se a continuidade das parcerias com
a Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) e com a Escola de Administracdo Fazen-
daria (ESAF), visando a ampliagao das ofertas de
capacitacdo no IBGE e a eficiéncia dos gastos
dos recursos orgamentarios. Em parceria com
a ENAP foram capacitados presencialmente 56

Presencial

0 144

0 3.496

0 100 822 0
0 3.718 108.995 0
0 2.792 24.720 0
0 2.360 33.235 0
0 1.450 0 0
0 13.916 167.772 144

servidores, em sete cursos. Em parceria com
a ESAF, também presencialmente, foram capa-
citados 38 servidores das Unidades Estaduais
e da administragdo central do Instituto, na XV
Semana de Administracdo Orgamentaria, Finan-
ceira e de Contratacdoes Publicas, evento que
objetivou atualizar, aperfeigcoar e gerar conhe-
cimentos relativos aos instrumentos de plane-
jamento, orcamento, administracdo financeira,
compras, controle externo e auditoria.

(5} 2= J

] y 4
ey \BESAF

Total
(L))
Presencial Hibrida
(L)) (L]
0 0

2.576 6.712
300 810 0 2.563
1232 93.473 0 291.319
2.256 5.800 656 66.284
752 14.595 1.188 76.513
800 0 0 2.572
13.916 114.678 1.844 445.963

(*) carga hordria multiplicada pelo ntimero de concluintes

i Gestao de pessoas



! Gestao de pessoas

1.7 Outras iniciativas de gestao de pessoas

Transferéncia do Conhecimento

A fim de manter na instituicdo os conhecimentos
relativos ao Censo Demogréfico, tendo em vista
0 crescente nimero de aposentaveis no quadro
atual de servidores, o IBGE iniciou o Projeto-Pi-
loto de Transferéncia do Conhecimento para o
Censo Demogréafico 2020. O projeto foi iniciado
na Geréncia Técnica do Censo Demogréfico da
Diretoria de Pesquisas (DPE/GTD), ao se identifi-
car potenciais lacunas de conhecimentos neces-
sdrios a realizacao de atividades criticas em seus
principais processos de trabalho. Em seguida, di-
versas acoes de gestao do conhecimento foram
planejadas e executadas, a fim de que esses co-
nhecimentos fossem transferidos, armazenados
e disseminados para os servidores da GTD, que
serd uma das geréncias responsaveis pela reali-
zagao do proximo Censo Demografico.

O Projeto-Piloto esta alinhado ao objetivo estraté-
gico n° 10, “Implementar a politica de gestao do
conhecimento, especialmente no que diz respeito
a "acoes para retencao e protecéo do conhecimen-
to, incluindo formas de armazenamento e agoes
para utilizacao, acesso e compartilhamento”

[l Concurso Préticas Inovadoras em Gestao do IBGE

O Concurso visa a incentivar o desenvol-
vimento de ideias inovadoras que podem
contribuir para a melhoria dos processos de
trabalho do IBGE e do servico prestado a so-

ciedade. Além de valorizar os servidores que
atuam de forma criativa e proativa em suas
atividades, o concurso ajuda a disseminar so-
lucdes inovadoras que sirvam de inspiracao
para outras areas e contribui para a melhoria
da gestao institucional. Em 2018, foram ins-
critas 37 iniciativas, sendo 11 premiadas nas
seguintes areas tematicas: (1) Disseminagao
de Informacodes ao Cidadéo; (2) Gestao da In-
formacéao e da Melhoria dos Processos de Tra-
balho; (3) Gestdo e Desenvolvimento de Pes-
soas e (4) Gestao Orcamentaéria, de Recursos
Financeiros e Materiais.

O Concurso também visa atender ao objetivo
estratégico n°® 10, “Implementar a politica de
gestao do conhecimento’, uma vez que esti-
mula a inovagao e a difusdo de boas praticas
dentro da instituicao.

1% Pesquisa de Clima Organizacional

O IBGE realizou, em 2018, sua 1% Pesquisa de
Clima. Um grupo de trabalho envolvendo servi-
dores de diversas areas e das 5 regides do Brasil
criou e validou o questionario, que foi aplicado
de novembro/2018 a janeiro/2019. A pesquisa
investigou os seguintes aspectos relacionados
ao trabalho: (1) realizacdo profissional; (2) trei-
namento e desenvolvimento; (3) comunicacao
interna e integracao entre areas; (4) imagem
do IBGE; (5) relacionamento interpessoal; (6)
infraestrutura, seguranca do trabalho e saude;
(7) salérios e beneficios; (8) estrutura organiza-

cional e processo decisério; e (9) caracteristicas
demograficas. O seu resultado podera nortear
acoes futuras de melhorias. Foram respondidos
4.046 questionarios da pesquisa, representan-
do aproximadamente 42% dos servidores ati-
vos e temporarios do IBGE.

1.8 Principais desafios e acoes futuras

Reducao do quadro de servidores

O quadro de servidores efetivos ativos do
IBGE representa hoje um dos maiores desa-
fios da Instituicao. O elevado niumero de apo-
sentadorias ocorridas nos ultimos oito anos,
sem reposicao adequada, leva o IBGE para
uma situacao insustentavel. De 2010 a 2018, o
quadro de servidores ativos efetivos teve uma
reducao de 30%, o que representa quase dois
mil servidores.

Reducdo no quadro de servidores

6.971

6.622 457
' 6.024 _6.053
5644 5752
5.430
\\—\_«\4.991

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Siape



Diversas tentativas tém sido realizadas para recompor a forca de trabalho
da Instituicdo, mas o numero de vagas autorizadas nos Ultimos concursos
tem sido insuficiente. Além disso, o IBGE vem trabalhando para identificar
o quadro de servidores ideal da Instituicdo, considerando o quantitativo, a
formacéao e a lotacdo desse quadro.

2012 2015 2018
600 0
Vagas Vagas

autorizadas

1.020 autorizadas

[ T
T
. ¥

' y y y

3.000 868 1.544 1.334 1.800 1.502
\./algas Aposentadorias V/agas Aposentadorias Vagas Aposentadorias
solicitadas 2010-2012 solicitadas 2013-2015 solicitadas 2016-2018

Quadro ideal da forca de trabalho

Tendo em vista a necessidade de levantamento de um quantitativo ideal
de forca de trabalho pelo IBGE, foi formado um grupo de trabalho para

analisar as demandas de cada setor e consolidar um numero ideal de
quadro de funcionérios.

Os chefes dos setores foram instruidos a preencherem no sistema interno
“Forca de Trabalho’ o quadro considerado ideal para o melhor funcionalmen-
te da unidade a qual é responsavel.

Apods aprovacgéo, a Coordenacao de Recursos Humanos (CRH) teve aces-
so aos formularios preenchidos e comecou o trabalho de analise dos
ndmeros propostos.

Buscando atender as peculiaridades de cada area de atuacéo, as analises
foram divididas em 3 grupos: Sede, Unidades Estaduais e Agéncias.

Seguindo metodologias especificas para cada grupo, os quantitativos propostos
ainda deverao ser deliberados e aprovados pelo conselho diretor da instituicao.

Localidades com atendimento em unidades do SIASS

O Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS), foi institu-
ido pelo Decreto 6.833, de 29 de abril de 2009, com o objetivo de coordenar
e integrar acoes e programas nas areas de assisténcia a salde, pericia oficial,
promocao, prevengao e acompanhamento da salde dos servidores da admi-
nistragcao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de
atengao a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal. Apés 10
anos de sua criacdo, carece, ainda, de autonomia administrativa-financeira,
que compromete sobremaneira o atendimento pericial dos servidores das
mais de 500 unidades do IBGE espalhadas no territério nacional, bem como
de servidores dos diversos 6rgaos da Administracao Publica Federal.
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Atualmente, a maioria das Unidades do IBGE nédo possui atendimento pelo
Subsistema. O mapa demonstra o quantitativo de localidades onde héa acor
do de cooperacao firmado entre o IBGE e unidades do SIASS.

Quantitativo de localidades onde ha acordo de cooperacao entre o IBGE
e unidades do SIASS

Acoes e desafios para a CTA/ENCE

Do ponto de vista das iniciativas de melhoria continua, a CTA aprimorou o Le-
vantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC), antecipando para novem-
bro o inicio do processo, num esforco para que os dados levantados pudessem
subsidiar a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacao (PAC), a partir de janeiro
de 2019. Além disso, foram realizadas revisdes nos processos de planejamen-
to, desenvolvimento e implementacao de solugdes de capacitacdo, bem como
a introducao de novos mecanismos de avaliacdo dessas solugoes.

Com relacdo as expectativas para o exercicio de 2019, a CTA incluiu em
seu Plano de Trabalho o desenvolvimento de novas capacitacoes alinhadas
com as tematicas de gestdo da qualidade e riscos, em consonancia com as
acoes do Plano Estratégico, que visam implementar novos modelos volta-
dos a gestao de riscos, qualidade, resultados e conhecimento. Internamen-
te, a CTA visa dar continuidade ao mapeamento de processos e a ampliacao
da base de conhecimento de processos de trabalho no formato wiki, que
possibilita a colaboracao das equipes e gestao do conhecimento, €, ainda, a
atualizacao do ambiente virtual de aprendizagem.

Em atendimento a Politica de Seguranca de Informacdo e Comunicacdes
(POSIC) do IBGE, planeja-se a oferta de uma solucdo de capacitagdo como
parte de um conjunto de iniciativas relacionadas ao tema. Tal projeto esté dire-
tamente relacionado aos valores do Mapa Estratégico 2017-2027, que tratam
do respeito a confidencialidade e ao informante, ética e profissionalismo.

Visando o fortalecimento da difusdo do conhecimento, um objetivo estra-
tégico da instituicdo, a CTA planeja ampliar a oferta da capacitagcado em Sis-
tema IBGE de Recuperacao Automatica (SIDRA), para o publico externo, e
avaliar sua inclusao na Escola Virtual de Governo (EVG).

Os treinamentos das pesquisas estruturais por empresas e da Pesquisa Es-
tatisticas do Registro Civil serdo atualizados em relacdo aos ultimos desen-
volvimentos tecnolégicos e de processos que envolvem essas pesquisas.
Novas solucdes de capacitacdo que estao diretamente relacionadas com
as pesquisas do IBGE também estdo em processo de desenvolvimento,
como exemplo, as direcionadas ao Censo Demografico 2020, ao Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcado Civil (SINAPI), ao
Projeto de Visita as Estacoes Geodésicas, ao treinamento das pesquisas
conjunturais por empresas e a Pesquisa Nacional de Saude.



Gestao de licitacoes e contratos

processos de aquisicao
em 2018 em 32 unidades
contratantes (UASGs) do IBGE

1.506

Modalidades de contratacao

1206
260
40
Contratagdes Pregdes Outras modalidades
Diretas

Principais tipos das contratacoes diretas:

|. Baixo valor (982 contratac@es abaixo de R$ 17.600);
Il Locagdo de imdveis

lll. 117 Inexigibilidades

Contratagoes Diretas - Justificativas

As dispensas de licitagdo por baixo valor justificam-se
pela manutencdo da continuidade dos servigos pontuais
nas diversas unidades do IBGE pelo Brasil, e baseiam-
se no inciso I, do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993.

Dentre as inexigibilidades destacam-se os softwares e
fornecimento de energia e dgua.

Fonte: Sistema interno do IBGE - Sistena de aquisicdes e entregas (SA-e)

R$ 244,30 milhoes

foram pagos em contratacoes relativas
a custeio e investimentos em 2018.

Gasto por finalidade

R$111.168.451

R$56.718.777

R$39.605.567 R$31.053.159
. . R84.680274 R$1.076.825

Atividades  Atividades

Adminisiragao fie de pesquisa Censitarias

Disseminagdo  Ensino

Tipo da despesa Valor em R$
em administracao

Locagdo de iméveis 25.184.198
Limpeza e conservagao 15.536.068
Apoio administrativo, técnico e operacional 14.562.611
Servigos de energia elétrica 9.659.483
Vigilancia ostensiva 5.245.567
Condominios 7.063.957
Outras despesas 39.467.834

Observacoes importantes:

|. Contratagdes TIC:

As contratacdes TIC estdo presentes em todas as de-
mais finalidades e seus custos estao detalhadas na se-
cdo de TIC deste relatdrio.

[I. As despesas de apoio administrativo, técnico e ope-
racional visam atender o funcionamento dos complexos
da Administracao Central no Rio de Janeiro e das 27
unidades estaduais e suas agéncias tendo em vista o
quantitativo de aposentadorias ao longo dos anos.

[Il. As unidades contratantes da administragdo cen-
tral sdo responsaveis por 57% do total de gastos.
Destacando-se os valores das compras de TIC, que
sdo realizados de forma centralizada na Adminis-
tracdo e distribuidas para todas as unidades, e das
locages de iméveis.

Fonte: SIAFI



Conformidade legal

As unidades do IBGE contam com assessoria juridica
das seccionais da Procuradoria-Geral da Fazenda Na-
cional (PGFN), o que garante a conformidade das con-
tratacbes com as normas, principalmente com as Leis
n° 8.666/93 e 10.520/02, Decreto n° 7.892/2013 e Ins-
trucdes Normativas Ministério do Planejamento (MP),
com destaque a IN 04/2014 (SEGES/MP) e 05/2017
(STI/MP).

Objetivos estratégicos

As contratacBes mais relevantes do IBGE estdo ali-
nhadas com os objetivos estratégicos formalizados no
Mapa Estratégico do IBGE:
https://www.ibge.gov.br/np_download/
novoportal/documentos_institucionais/MAPA_
ESTRATEGICO_2017-2027-12-06.pdf

Desafios, fraquezas e riscos na gestao
das licitacoes e contratos

0 IBGE esta presente nas 27 unidades federativas do
Brasil, e pulverizado dentro de cada unidade federativa
por meio das agéncias, ou seja, sdo0 muitas as particula-
ridade, especificidades e necessidades a serem alinha-
das na gestdo de licitagdes e contratos, sendo este o
principal desafio em busca por eficiéncia e cumprimento
da missdo institucional de retratar o pafs.

Outro desafio é o recorrente contigenciamento orga-
mentario que exige uma continua readaptagao do pla-
nejamento e da manutencao da qualidade dos servigos
prestados.

Dentre as principais dificuldades enfretadas na gestao
de licitagOes e contratos destaca-se a falta de qualifi-
cacdo dos gestores de contratos e o elevado nimero
de contratos sob responsabilidade de poucos gestores.

Entre as fraquezas tem-se as instabilidades nos sistemas
governamentais e recorrentes mudangas da legislacao.

i Gestao de licitacdes e contratos



Gestao patrimonial e infraestrutura

a) Conformidade Legal

Todas as Unidades do IBGE atuam em conformidade com a legislacao refe-
rente a Gestao Patrimonial na Administragao Publica, tais como Lei 8.245/91
e Decreto 7.689/2012 para bens imoveis e Decreto 9.373/2018 para bens
moveis, assim como a Lei 8.666/93 e normativos internos ao IBGE.

b) Principais Investimentos de Capital

Ao longo de 2018, o IBGE fez investimentos diversos na aquisicao de bens
que elevaram seu patriménio perfazendo um total de tombamentos na or
dem de 6.603 bens com valor total de R$ 23.564.266,87. A distribuicédo de
aquisicoes de bens & mostrada na tabela a seguir.

Tombamentos Valor total tombamentos

6.603 " R$ 23,6 mi

Equipamentos de processamento de dados 795 10.103.032
Vefculos de tragdo mecanica 105 7.194.248
Mobilidrio em geral 3.274 1.427.304
Equipamento para dudio, video e foto 705 1.287.421
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 302 1.158.447
Maquinas e equipamentos graficos 5 992.504
Aparelhos e utensilios doméstico 662 889.835
Aparelhos de medicéo 42 159.953
Pecas nao incorporaveis a iméveis 374 120.504
Méquinas e equipamento energéticos " 101.368
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 208 78.876
Equipamento de protegdo seguranga socorro 79 19.473
Aeronaves 2 12.257
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 5 7.091
Colecdes e materiais bibliograficos 28 5912
Veiculos 10 5.093

Equipamentos hidraulicos e elétrico

Total geral m 23.564.267

Equipamentos de Veiculo de tragcdo mecanica

processamento de dados

Tmi  ggEm=s R$ 7,2 mi

Equipamento para audio, video
e foto

R$ 1,4 mi g‘ R$ 1,3 mi

c) Desfazimento de Ativos

Mobiliario em geral

Em virtude do ano eleitoral, em 2018 nao ocorreram doacdes de bens por
parte do IBGE. Por outro lado, o IBGE realizou 24 leildes, sendo 9 leildes de
veiculos e 15 leildes de bens moéveis em geral. Foram 183 veiculos leiloados
com arrecadacdo total de R$ 1.408.114,00. Ja dentre os bens mdveis em
geral foram 9.911 itens totalizando uma arrecadacdo de R$ 61.660,00. A
seguir sdo apresentados os detalhamentos desses desfazimentos.

Veiculos

RS 1,4 mi

Veiculos Leiloados
2’:§




Bens moveis

R$ 61,7 mil

Bens moéveis 2,, § Leiloados

A cada inventério realizado anualmente, as Unidades do IBGE indicam o
status de conservagao de cada bem ou veiculo. Posteriormente, a comissao
de alienagao e desfazimento de materiais avalia, classifica e destina os bens
e veiculos suscetiveis de alienagao.

Quantidade de Veiculos Leiloados

IIIIII...I----
MA

MG PB AM TO SEDE AL

Em 2018, as unidades dos estados de MG, PB, PE e SC reponderam por
mais de 50% dos 183 veiculos leiloados.
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Leildes de veiculos - arrecadagdo (R$ em milhares)

36

BA~ MG PB GO PE RO MA SC MT Pl AM  DF RS SEDE TO AL

As unidades dos estados da BA, MG, PB, GO e PE responderam por mais
de 50% do valor total da venda dos veiculos.

Quantidade de bens leiloados

5661

A unidade do estado de SC e a Administragcdao Central foram as unidades
que leiloaram o maior nimero de bens moveis.

Gestao patrimonial e infraestrutura

o de recursos e areas especias de gestdo




Alocagdo de recursos e areas especias de gestao

Gestao patrimonial e infraestrutura

Leildes de bens em geral d) Locacao de Iméveis e Equipamentos

Para o desempenho de suas atividades o IBGE conta com 66 imoveis proé-
prios, 387 imdveis alugados e 183 cedidos.

R$50,1 mil

Quantidade de imdveis proprios, alugados e cedidos

387
376
_ R$5,0 mil
Rg28mil  FS37mil -
66 66
A unidade do estado de SC obteve a maior arrecadacao com o leildo de _ :
bens moveis, respondendo por cerca de 81% do valor total arrecadado. Préprios Alugados Cedidos

72017 2018

Fonte: Sistemas de iméveis

117 Relatorio de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE



Distribuicao geografica dos iméveis proprios da Unido

Fonte: SPlunet, 2019

Em 2018, houve a atualizacdo no valor de dois iméveis da Administracao
Central, fazendo com que o valor total dos ativos seja de R$ 175.172.425,59.

No que se refere a iméveis cedidos ao IBGE, em 2018 foi alcancado o total
de 183 imoveis nessa condicéao.
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Distribuigao geografica dos imdveis locados de terceiros

Fonte: SDA, Sistema de Iméveis/IBGE

Alocacao de recursos e areas especias de gestao
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Frota de veiculos Média anual de quildometros rodados por veiculo

Por conta dos levantamentos e estudos que sao realizados em todo o pais,

é imprescindivel que o IBGE possua uma frota de veiculos (locados e pro- 26.703 Km
prios), capaz de viabilizar a realizagdo da coleta de dados — que constitui 2017

parte critica na logistica de suas atividades fim — e, consequentemente, a

tempestividade na divulgacao dos resultados.

Fonte: IBGE, 2019.

263 alcool 298 4lcool

Despesas com manutencao da frota

Quantidade

de veiculos R$ 10,9 mi

2017

1.732
1.735

Fonte: IBGE, 2019.

2017 2018

Fonte: IBGE, 2019.

Gestao patrimonial e infraestrutura

Alocagdo de recursos e areas especias de gestdo
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Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

A Gestdo de TIC é realizada for
malmente no IBGE desde 2010
por meio do seu Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo e Comu-
nicacao (PDTI), documento atuali-
zado regularmente e disponibiliza-
do no Portal do IBGE (https:/imvww.
ibge.gov.br/np_download/novoportal/
documentos_institucionais/PDTI_2019-
2020.pdf). A partir dos preceitos
adotados nas edigdes anteriores, a
organizacao deste trabalho segue
determinacoes e melhores préaticas
de 6rgaos reguladores do Governo

(H ‘\o‘
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Primeiro colocado no grupo

‘Fundagﬁes (total de 15 fundagﬁes:

Federal, especificamente da Secre-
taria de Logistica e Tecnologia da
Informacao (SLTI) do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Ges-
tdo (MP); bem como do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU); da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU); e
do Gabinete de Seguranca Institu-
cional da Presidéncia da Republica
(GSI/PR).

O IBGE obteve mencdoes muito
honrosas nos dois Ultimos levanta-
mentos de Governanca de Tl realiza-
dos pelo TCU, tendo, em dezembro
de 2016 sido classificado como:

v \“o
\ 1 Vv
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N

Primeiro colocado no grupo SISP — Poder
Executivo (total de 225 instituicGes)

‘Ouinro colocado geral, de 368 instituigﬁes‘

As excelentes colocagdes nos obrigam, no entanto, a manter ou melhorar nossos
indices mensurados pelo TCU.

Modelo de governanca de Ti

O Comité deTecnologia da Informa-
cao e Comunicacao (CTIC), respon-
savel pela construcdo do PDTI do
IBGE, vem trabalhando fortemente
em novas frentes relacionadas ao
aumento de maturidade na gestao
das TICs, como o investimento e
esforcos na Politica de Seguranca
da Informacao e Comunicacoes do
IBGE (POSIC), na Gestao de Ris-
cos em TICs e na busca de métri-
cas consideradas relevantes pelos
6rgaos fiscalizadores. Para a elabo-

racao da décima edicao do PDTI,
referente aos anos de 2019-2020,
foram consultadas novamente to-
das as areas setoriais e as 27 Uni-
dades Estaduais do IBGE, quanto
as suas demandas de TIC. Este
documento contém uma relagcao
dos respectivos pedidos de inves-
timentos classificados pelo CTIC
como aderentes aos objetivos do
Planejamento Estratégico do IBGE
e coerentes com as politicas da
Instituicdo nessa area, visando, as-
sim, a padronizagao e a economia
de recursos.

Montante de recursos aplicados em Tl

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2018 (R$ Milhdes)

Custeio

41.523.363

15.195.413

Investimento Total

56.718.777

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2018 (R$ Milhdes)

Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial




Contratos Continuados mais
relevantes em 2018

Aquisicoes de Software e
Hardware mais relevantes em 2018

® Fabrica de Software ® Aquisicdo de chassi e servidores de lamina

® Rede MPLS (blades)

® |ocagdo de softwares Microsoft ¢ Modelo f5 big ip 15800 Bundle

® Manutencdo de software SCE ® Ativos de redes - switches

® Comunicaco de dados - Via Rede Satelital ® Equipamentos de informatica para expansao dos

® Manutengao de software - Diversos IBM storages DeII.EMC Ul G e

~ . ® Software anti-spam
® |ocacdo de equipamento de processamento L )
de dados - Locagdo de Switches ® Aquisicdo de switches de acesso 24 e 48 portas
Ethernet
® Aquisicdo de appliance para guarda de chaves

criptogréficas

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

Dois dos objetivos estratégicos (niumeros 17 e 18) do Mapa Estratégico
do IBGE (versao dezembro 2018) sao diretamente classificados no grupo
de Capital da Informacéo. Por esse motivo, sdo aqui retomados como for
necedores das primeiras diretrizes estratégicas para as TICs na Instituicao,
reforcando a sua importancia no contexto da gestao de TICs no IBGE.

Objetivo Estratégico 17 - Adotar solugdes genéricas de Tl

Avancar, progressivamente, no uso de modelos genéricos internacionais
como o GSIM (Generic Statistical Information Model), CSPA (Common Sta-
tistical Production Architecture) e OGC (Open Geospatial Consortium).

Objetivo Estratégico 18
Garantir o nivelamento tecnolégico dos projetos institucionais

Diretriz 1

Assegurar que 0s projetos institucionais tenham simetria e nivelamento
tecnolégico quanto aos equipamentos e aos sistemas, padronizando a
infraestrutura e os sistemas de TICs em uso.
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Diretriz 3

Outras diretrizes decorrentes da historia do uso de TICs no IBGE, sao
indicadas a seguir.

Assegurar a manutencado das TICs como Infraestrutura Bésica, provendo
as condigcdes minimas para o trabalho de cada colaborador do IBGE,
incluindo recursos e servigos de telefonia, computadores pessoais com
capacidade de processamento e comunicagao, ferramentas de escri-
tério, acesso a Internet e a todos os recursos dela advindos, correio
eletronico, arquivamento de dados e informagdes, controles de acesso,
conectividade dos sistemas, ferramentas especialistas para as éreas
setoriais do IBGE, recursos para impressao, interconexao outras Unida-
des do IBGE, copias de seguranca dos dados institucionais, ferramentas
antivirus e de protegdo e seguranca da informagao.

Diretriz 5

Assegurar o suporte adequado de TICs para a formagdo e manutencdo
do Acervo, para Agregar Valor aos Produtos e Informagdes produzidas
pelo IBGE, e para apoiar a Disseminagdo de informagoes, incluindo a
oferta ferramentas de disseminacgdo (SIDRA, BME, GIS e Produtos) e
toda estrutura fisica e légica para tal, como a disponibilizagao de equi-
pamentos servidores e de armazenamento, de balanceamento de carga,
assim como a monitoragao continua de links e de assuntos relativos a
seguranca institucional de TIC.

Diretriz 7

Assegurar que 0s processos de incorporagdo de novas tecnologias passe
por avaliagdo do Comité de Tecnologias de Informagdes e Comunicagdes
(CTIC), para que possam ser inseridos no Plano Diretor de Tecnologias de
Informagdes e Comunicagdo (PDTI). Tais avaliagGes devem preceder os
processos de aquisi¢do, incorporagdo, capacitagao para uso, distribuigdo,
controle, manutencao e produgao.

Diretriz 8
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! Gestao da tecnologia da informacao

Seguranca da informacao

O compromisso legal do IBGE em manter a priva-
cidade do informante e o sigilo das informagdes
prestadas, conforme previsto na Lei n® 5.534, de
14 de novembro de 1968, torna indispensavel a
implementacao de controles rigidos de seguran-
ca da informagao e comunicagdes, permitindo
que as atividades desempenhadas na Instituicao
tratem as informacoes e estudos de natureza es-
tatistica, geogréafica, cartogréfica, demogréfica e
administrativa, dentro desses pardmetros.

A implementacdo dos controles de seguranca
da Politica de Seguranca da Informacao e Comu-
nicacoes (POSIC), estad apoiada em trés pilares
principais: processos, pessoas e tecnologia.

O Comité de Seguranga da Informagao (CSl), em
conjunto com a Diretoria de Informatica, vem
promovendo acdes direcionadas a esses trés
pilares através da normatizagao de diversos pro-
cedimentos e processos, do investimento em
novas tecnologias de seguranca da informacao
e em acoes voltadas para a capacitacao e cons-
cientizacao dos colaboradores da Instituicao.

A POSIC, cuja primeira edigao ocorreu em 2014,
deveré ser objeto de atualizagdo ao longo do ano
com a revisao de seu conteldo, com especial

= ®
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atencdo a sua adequacao a Lei n° 13.709 de 14
de agosto de 2018, de Protecao de Dados Pes-
soais.

Outras acoes estao programadas no dmbito da
POSIC, como:

e Curso a Distancia (EaD) para todos os servi-
dores do quadro, estagidrios e terceirizados
do IBGE sobre as boas praticas a serem ado-
tadas no uso das informacoes e sistemas da
Instituicao para diminuir os riscos de quebra
de sigilo dos dados coletados de pessoas
fisicas e juridicas e o vazamento de infor
macoes sensiveis antes da data de suas pu-
blicagbes oficiais, a ser iniciado em abril de
2019;

e (Criacdo de nova cartilha temética e descan-
so de tela sobre uso seguro da internet, dan-
do continuidade a campanha de conscienti-
zagao sobre SIC;

e Novo Plano de Gestao de Riscos emTIC, de
acordo com a metodologia definida pelo Co-
mité de Governanca, Conformidade e Riscos
do IBGE;

Plano de Continuidade de Negdcios;
Revisao do Plano de Gerenciamento e Trata-
mento de Incidentes;

e (Capacitacao em SIC para agentes de coleta
e produtores de informacéo.

N\ /
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Principais Desafios e Acoes Futuras
Projetos institucionais

Censo Demografico 2020

Principal projeto da Casa, o Censo 2020 envolve to-
das as coordenagdes da Diretoria de Informatica em
sua execucao.

1. Os prazos para o desenvolvimento de sistemas e
aplicacdes segue o planejamento geral dos tes-
tes programados para a operagdo: prova piloto
2, em execucdo, e Censo Experimental, previsto
para setembro de 2019.

2. Desenvolvimento e manutencao das ferramentas
para formagao dos arquivos de dados e cadastros
necessarios para a preparacdo do CNEFE e da
Base Operacional Geogréfica, e para a geragdo e
distribuicdo de insumos descritivos dos setores,
em execugao ao longo de 2019, dentro do plane-
jamento operacional do Censo 2020.

3. Projeto de infraestrutura de TIC para o Censo 2020,
com a identificagdo dos recursos de TIC necessa-
rios para as fases de coleta e processamento do
Censo, estd sendo traduzido em cerca de 80 “Ter-
mos de Referéncia” que irdo instruir as especifica-
¢Oes técnicas e condicdes comerciais dos pregoes
a serem efetuados pela Diretoria Executiva. Cada
tipo de equipamento, material, software ou servigo
¢ objeto de um termo especifico que deverao estar
disponiveis até maio do corrente ano na DE para
que os processos de aquisicao estejam concluidos
no Gltimo trimestre de 2019. Até o momento, ja fo-
ram abertos 9 processos. Com a manutengdo do
modelo de TIC utilizado no Censo Agro, o esforgo
estara sendo concentrado nas formalidades de
aquisi¢ao dos recursos, de recebimento e instala-
¢ao e de tunning do ambiente operacional.



4. Projeto de Comunicagdes no Censo 2020, envol-
vendo a infraestrutura de redes de comunicagao
de dados, de voz e de streaming se integra ao
Projeto de Infraestrutura de TIC. O planejamen-
to das demandas locais de infraestrutura de co-
municacdes, como a contratagdo de acessos a
Internet, é objeto de elaboragdo de padroes de
contratacdo para execucgao através das Unida-
des Estaduais.

5. 0 projeto de logfstica de TIC para o Censo 2020
esta sendo elaborado em conjunto com os demais
projetos, visando a assegurar a distribuicdo e ins-
talacdo dos recursos de TIC em todos as unidades
operacionais do Censo 2020, espalhadas por todo
0 Brasil.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

A Plataforma para os Objetivos do Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) é outro projeto prioritario em
desenvolvimento. Uma primeira versdo dotada das
funcionalidades basicas para a disseminacdo dos
indicadores foi implementada em 2018. Novas fun-
cionalidades voltadas ao suporte do processo de
produgdo dos indicadores e visualizagao dos dados
encontra-se em desenvolvimento com diversos pon-
tos de entrega de novos produtos para o ano de 2019.

Trata-se do acompanhamento dos 17 objetivos, de-
talhados em 169 metas e em 240 indicadores, cria-
dos pela Agenda 2030 da ONU, em 2015, visando a
erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e
dimensoes, como requisito indispensavel para o de-
senvolvimento sustentével.

A Plataforma ODS, desenvolvida pelo IBGE, foi ado-
tada pela Secretaria de Governo da Presidéncia da
Replblica, responsavel pela coordenagdo dos ODS

no Brasil, como plataforma oficial para divulgacao e
acompanhamento dos indicadores no Brasil, median-
te assinatura de convénio para sua operagdo conjun-
ta em dezembro de 2018.

Censo Agropecuario

A Diretoria de Informatica esté ultimando os pro-
cedimentos para a tabulacdo de dados do Censo
Agro, que tem divulgagao prevista para julho do
corrente ano. As tabelas de apresentagdo de re-
sultados definidas pela Diretoria de Pesquisas
deverdo gerar cerca de 600 tabelas de dados a
serem produzidas entre margo e junho de 2019.
Os trabalhos incluem a geragao do banco de da-
dos de resultados, catalogacdo de informagdes no
Banco de Metadados, elaboragdo dos programas
para agregacao e analise e carga dos resultados
no Sistema SIDRA.

Projeto de Reconhecimento de Imagens

Demanda iniciada pela Diretoria de Informatica, em
conjunto com a Diretoria de Geociéncias e Direto-
ria de Pesquisas, para uso de imagens obtidas de
satélite, sensores orbitais ou de outras fontes para
a andlise do territério com a finalidade de reconhe-
cimento de cultivos, do uso do solo e de dgua doce
e, ainda, de avaliacao de habitacdes para auxilio a
base territorial. O projeto piloto esta em realizagdo
com o apoio da area de pesquisa da IBM, utilizando
técnicas de inteligéncia artificial para identificacdo
de determinadas culturas agricolas em 3 (trés) mu-
nicipios do pais. A apresentacdo e discussdo dos
resultados obtidos no teste piloto esta prevista para
0 més de margo de 2019.

Ao término dessa prospeccdo da tecnologia, o pro-
jeto deverd ser formalizado com suas atividades
identificadas e prazos programados.

BigData: Recepcao e Uso de Registros
Administrativos

A utilizacdo de Registros Administrativos e de Ba-
ses de Dados Externas ao IBGE, com caracterfsticas
de tecnologia de BigData, demandaré esforcos de
inteligéncia e de infraestrutura de TIC para a cap-
tacdo, entendimento, exploracao e uso de recursos
administrativos para as pesquisas estatfsticas e ge-
ocientfficas do IBGE.

Diversas iniciativas estdo sendo negociadas pela
Direcdo do IBGE e, quando de sua realizagdo, irdo
implicar na obtencdo e disponibilizacdo de infraes-
trutura de TIC, de softwares adequados a natureza
e dimensdo do manuseio de dados pretendidos e do
desenvolvimento de sistemas e aplicacdes.

Destaca-se o esforco do IBGE na realizagdo de con-
vénios com as Secretarias Estaduais de Fazenda para
acesso as bases de dados das Notas Fiscais Eletro-
nicas, essenciais a reformulacdo das pesquisas de
comércio e servicos ao conhecimento dos fluxos de
bens na economia.

i Gestao da tecnologia da informacao
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Plataforma de Producao e Analise de
Informacoes

Em 2019 estao programadas acdes voltadas ao aper-
feicoamento e otimizacdo dos processos na Platafor-
ma de Informagoes do IBGE:

0 eData, tabulador e analisador de dados, devera dis-
ponibilizar uma ferramenta para selecdo espacial de
areas de interesse no més de marco;

A integracdo de dados entre o SIDRA e o tabulador
deverd receber diversas funcionalidades que otimizem
0s tempos necessarios a publicacado de resultados.

Estas atividades se somam os esforgos também efe-
tuados no BME, com o objetivo de traduzir os dados
divulgados pelo IBGE em ferramentas amigdveis aos
usudrios, que resolvam problemas no conhecimento
das informagoes sobre a realidade do Brasil.

Acervo Institucional de Informacoes

Com o término da migracdo dos arquivos do acervo
institucional de informacdes, Ultima etapa cumprida
na migracdo de processos e dados do antigo mainfra-
me para plataforma baixa, estdo sendo desenvolvidas
ferramentas para acesso aos dados com a tecnologia
hoje utilizada nos arquivos de microdados do BME.

Principais Desafios e Acoes Futuras - Projetos de TIC

Projeto de Convergéncia de Comunicacoes:

Telefonia

Em 2018, foi constatada a necessidade de atualiza-
¢do dos servicos de telefonia devido a obsolescéncia
tecnoldgica dos equipamentos e dos problemas de
reposicao de pecas para manutengao. Este projeto ja
deu origem a um termo de referéncia para a aquisi-
¢do de novos equipamentos e Servigos necessarios a
sua instalacdo. Espera-se que no primeiro bimestre
de 2019 ja tenhamos uma ata de registro de precos
que possibilite o IBGE a comecar a fazer a aquisicao
dos novos equipamentos. Entretanto, questdes orca-
mentdrias, ainda ndo equacionadas, irdo determinar
0s momentos em o projeto serd realizado.

Centro de Entrevistas Telefonicas Assistidas

por Computador (CETAC)

0 CETAC, que funciona como um Call Center para
realizar entrevistas e dar apoio a entrevistas presen-
ciais de pesquisas do IBGE, encontra-se no limite de
sua capacidade técnica e sem possibilidade de au-
mento de um Unico posto de trabalho adicional. Con-
siderando o uso do CETAC no suporte aos trabalhos
do Censo 2020, o CETAC devera ter sua infraestrutu-
ra totalmente modernizada a partir da aquisicao de
equipamentos para a nova telefonia da Instituicdo,
em prazos a serem definidos no equacionamento dos
recursos orgamentarios.

Novos Data Centers - RJ e SP

Construgao e Mudanca dos Data Centers, principal e
secunddrio, para novos locais, de acordo com o pro-
jeto elaborado e em fase de licitagdo. Sua mudanca
objetiva modernizar as salas de instalagao dos equi-
pamentos com aumento do nivel de seguranca e com
reducdo dos custos com utilidades. Os novos Data
Centers foram projetados para instalagdo dos equi-
pamentos em modo de confinamento, em locais com
seguranca contra enchentes e de menor exposicao.

0 Projeto encontra-se na Diretoria Executiva a espera
de recursos para licitar as obras, sendo conveniente
que o término do projeto, obras, instalacoes e mu-
danca dos equipamentos ocorra antes da realizacao
do Censo 2020.

Mudanca do Correio Eletronico

0 software de correio eletronico do IBGE, IBM Lotus
Notes, foi instalado nos anos 90, dentro de um pro-
jeto maior que juntava as facilidades de mensage-
ria com workflow e aplicacdes. Hoje, as aplicacdes
desenvolvidas no Notes foram todas substituidas por
novas tecnologias, os recursos de workflow ndo sdo
mais utilizados, restando somente os recursos de
mensageria em uso.

Assim, estamos analisando as alternativas ao Lotus
Notes para substitui-lo no decorrer de 2019 por uma
nova solugao de mensageria, integrada aos demais
recursos da infraestrutura de TIC, e que esteja total-
mente implementada até janeiro de 2020.



Conforme j& mencionado em Relatérios de Gestéo
anteriores, o IBGE ainda se encontra no processo
de desenvolvimento do sistema e da metodologia
de apuracao de seus custos. Nesse sentido, fica in-
viabilizada a apresentacao de resultados no que diz
respeito a estimativa de custos por area de atuacao,
distribuicao de recursos consumidos entre as are-
as finalisticas e de suporte ou estimativa de custos
por atividade, uma vez que o sistema, por ora, Nao
esta operante. Ainda assim, o projeto de implanta-
cao estda em andamento, portanto o contetdo do
presente topico sera dedicado a relatar para a ad-
ministracao publica central a evolucao do projeto no
exercicio de 2018 e dos obstaculos enfrentados.

A titulo orientativo, a figura da pégina represen-
ta 0 modelo de trabalho no qual o IBGE esté se
pautando para o desenvolvimento da sistemati-
ca de apuracao de custos:

Tal modelo retrata, em nivel macro, como estao
divididas as diferentes sessbdes do projeto. As
citadas sessdes sao materializadas pelos 9 qua-
drantes formados pelo encontro das trés dimen-
soes de gasto contempladas (pessoal, despesas
correntes e depreciacao e amortizagao) com 0s
trés objetos de custo definidos pela diretoria do
IBGE (unidades organizacionais, produtos e pro-
cessos de trabalho).

Inicialmente, em 2018, a equipe de projeto e de-
senvolvimento do projeto Custo do IBGE havia
tracado um planejamento orientado a atuar sobre
0 quadrante “B1" que representa a apuracao dos
custos com despesas correntes nas diferentes
unidades organizacionais do IBGE. Nesse senti-
do deu-se continuidade ao trabalho de verificacdo
de consisténcia entre a base de unidades organi-
zacionais do Sistema Integrado de Administracao
de Pessoal (SIAPE) com a do Sistema de Informa-

¢coes Organizacionais do Governo Federal (SIORG)
e comecou a ser projetada uma forma de serem
inseridos os codigos das unidades organizacionais
beneficiadas no processo manual de liquidagao.

Num segundo momento, aproximadamente no
3° trimestre, optou-se por uma mudanca estraté-
gica na linha de atuacdo do exercicio 2018. Essa
alteracao foi materializada por uma divisdo de
esforcos, de maneira que a equipe continuasse
atuando sobre o quadrante “B1" e, em paralelo,
sobre o quadrante "A2" que diz respeito a apura-
cao do custo de pessoal por produto.

No ambito dessa nova vertente de trabalho
(A2) tivemos como fruto um protdtipo, ainda
néo funcional, do que seréa o sistema de pesso-
al voltado a apuracao de custo. Esse protétipo
serd a base de trabalho que utilizaremos em
2019 para simulacées das regras de negoécio
exigidas por um sistema dessa natureza, tais
como: hierarquia de preenchimento, unidades
de registro de esforco, cadéncia de registro,
janela de preenchimento, etc.

Ja no que diz respeito a iniciativa original de atuacao
para 2018 (B1) chegamos a conclusao de que, num
primeiro momento, teriamos que reduzir no nivel de
granularidade das unidades organizacionais a acu-
mularem custo, uma vez que seria operacionalmen-
te inviavel fazer os registros no nivel de granularida-
de estabelecido inicialmente sem a automatizacao
do processo. Ainda na vertente de apuracao das
despesas correntes por unidade organizacional pu-
demos concluir que o sistema de gerenciamento de
contratos operante na instituicdo (SDA-Contratos)
nao possui a flexibilidade de que precisamos para
insercao dos centros de custo e cédigos de unida-
des organizacionais beneficiadas. Dessa forma, em
2019, estudaremos um meio alternativo para incluir
essas variaveis no processo de liquidacao.

Os principais obstaculos enfrentados pelo proje-
to no exercicio de 2018 foram a insuficiéncia de
recursos humanos dedicados a programacao do
sistema unida a auséncia de uma definicdo cla-
ra de prioridade de desenvolvimento em face a
uma grande demanda da instituicao pelo desen-
volvimento de sistemas administrativos.

Objetos de custo

1. Unidade Organizacional (UORG)

A1. Gasto com pessoal por UORG

+

B1. Gasto com despesas correntes
por UORG

+

C1. Depreciagéo e amortizagdo
por UORG

A. Pessoal

B. Despesas
correntes
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e amortizagdo

C. Depreciagdo

Custo por UORG

2. Produto

A2. Gasto com pessoal por
produto finalistico

+

B2. Gasto com despesas correntes
por produto finalistico

+

C2. Depreciagéo e amortizagdo
por produto finalistico

Custo por Produto

3. Processo

A3. Gasto com pessoal por
processo de trabalho

+

B3. Gasto com despesas correntes
por processo de trabalho

+

C3. Depreciagdo e amortizagdo
por processo de trabalho

Custo por Processo

W Gestao de Custos




Sustentabilidade ambiental

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) do IBGE

No ano de 2018 foram retomadas as reunioes
mensais do Comité de Gestao da Sustentabili-
dade (CGS) com vistas a elaboracdo do Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) do IBGE
(2019-2023), cuja implementacdo contribuira
para o alcance do Objetivo Estratégico n® 9 —
Implementar a gestao voltada para resultados,
presente no Mapa Estratégico 2017-2027 da Ins-
tituicdo. O PLS possui como objetivo geral a cria-
¢ao de uma cultura organizacional que promova,
gradualmente, a melhoria continua das praticas
de sustentabilidade do IBGE e esté previsto para
ser publicado no sitio da Instituicdo na intranet
no primeiro trimestre de 2019.

Tendo em vista a complexidade relativa a criagao,
implementacdo, monitoramento e avaliacao de
planos institucionais como o PLS, que compre-
ende agbes em diferentes Diretorias, Unidades
Estaduais e Agéncias de Coleta, foram institui-
dos grupos de trabalho locais denominados Gru-
pos Executivos da Sustentabilidade (GES), res-
ponsaveis por apoiar o CGS em suas atividades,
bem como viabilizar a execucéao do Plano. Os 4
GES ativados representam: (i) os Complexos da
Sede, Equador e Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (ENCE); (i) o Complexo Chile; (iii) a
Unidade Estadual do Rio de Janeiro; e (iv) a Uni-
dade Estadual do Rio Grande do Sul. Constitui
um desafio para 2019 a implementagcao do PLS
em todo o IBGE e a criacao e a ativacdo de GES
em todas as Unidades Estaduais da Instituicao.

Gestdo da sustentabilidade em 2018: reativagao do
Comité de Gestdo de Sustentabilidade e ativacdo de
4 Grupos Executivos da Sustentabilidade em 2018

Comité de Gestdo da
Sustentabilidade
A A A )
v \
Grupo Executivo da Grupo Executivo da
Sustentabilidade Sustentabilidade

Complexo Chile

Grupo Executivo da
Sustentabilidade

Grupo Executivo da
Sustentabilidade

Sede/ENCE/Equador |

- -

Unidade Estadual
do Rio de Janeiro

Unidade Estadual do
Rio Grande do Sul

Eixos tematicos do PLS do IBGE

O PLS do IBGE (2019-2023) possui nove eixos te-
maticos, que tiveram como referéncia os temas
do Indice de Acompanhamento da Sustentabi-
lidade na Administragcdo Publica (IASA), criado
pelo Tribunal de Contas da Unido. Os nove eixos
sao apresentados a seguir:

N |

Racionalizagao Racionalizagdo no uso Racionalizacdo
de material de de energia elétrica e no uso de dgua e
consumo atendimento aos atendimento aos

normativos aplicaveis  normativos aplicaveis

e 2 7
-y
Qualidade de vidano  Gestao de residuos e Aquisicdes e

ambiente de trabalho coleta seletiva solidaria contratacdes
sustentaveis

-~ d O

Mobilidade, transporte Certificacao de Capacitagao
institucional e emissao prédios publicos
de gases de efeito estufa

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes
e aquisicoes

O IBGE como instituicao publica, e diante do atu-
al cenario mundial, tem buscado a adocéo de po-
liticas e préaticas de responsabilidade social e de
sustentabilidade ambiental em suas licitacdes
de compra de material de consumo, aquisicao
de equipamentos de informatica, mobilidrio em
geral, e obras de manutencao. As contratacoes
€ aquisicoes sao caracterizadas por aspectos so-
ciais e ambientais facilmente identificados nos
editais de licitacao. Nesse sentido, vem utilizan-
do seu poder de compra para implementar a poli-
tica de aquisicoes sustentaveis, sinalizando para
as empresas a necessidade de se adaptarem ao
novo cenario mundial, adotando processos de
producdo com novos padrées ambientais, so-
ciais e econdmicos.

Dentre as praticas adotadas destacam-se:

LicitagOes exclusivas para microempresas e empresas
de pequeno porte, cujo valor seja de até R$ 80.000,00

LicitagBes para aquisicOes de bens de natureza divisivel
com cota reservada de até 25% do objeto para a contra-
tacdo de microempresas e empresas de pequeno porte

LicitagOes voltadas exclusivamente para aquisicdo de
materiais com critérios de sustentabilidade

Direito de Preferéncia: quando ocorréncia de empate é
assegurada, como critério de desempate, a preferéncia
de contratagdo para as microempresas e empresas de
pequeno porte

Fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes trabalhis-
tas pelas empresas



Reducao de residuos poluentes

Dentre as acOes realizadas para a reducao de re-
siduos poluentes, destacam-se:
e Adogdo de coletores de pilhas e baterias em
algumas unidades do IBGE; e
e Utilizagao de coletores distintos para a separgao de
materiais reciclaveis e lixo organico.

Ainda em relacao a reducao de residuos poluen-
tes, o IBGE reduziu o seu consumo de copos des-
cartdveis em mais de 50%. Conforme pode ser
verificado nos dados apresentados a seguir:

Consumo de copos descartaveis
(consumo em 100 unidades)

30.244
13.950 Reducéo de
ﬁ 53,9%
2017 2018

Fonte: SDA — Almoxarifado, fev/2019

Acoes parareducao no consumo de recursos
naturais

Energia Elétrica
(consumo em kWh x 1.000)

S&o exemplos de agBes realizadas em maior ou menor
escala nas unidades do IBGE: 11,645

e Substituicdo de lampadas 11.476
fluorescentes por LED.

e Manutengdo sistematica @
de quadros parciais de = =
energia elétrica. 2017 2018

e Instalagdo de sensores de Reducéo de
presenca em corredores 1,5%

e banheiros.

Fonte: SDF e SisPES, fev/2019

Agua e esgoto
(consumo em m3)

S@o exemplos de agdes realizadas em maior ou menor
escala nas unidades do IBGE:
e Substituicao de hidrémetros.
e |nstalacdo de torneiras com 86.319
temporizador e de valvulas
de descarga com duplo
acionamento.
e \erificacdo diaria dos
registros, torneiras e 2017 2018
vélvulas de descarga,
além do monitoramento Reducdo de
de hidrémetros, a fim de 0,9%
identificar e tratar
possiveis vazamentos.

85.545

Fonte: SDF e SisPES, fev/2019

Papel
(consumo em resmas)

e Configuragdo das 29.349 24.201

impressoras no modo de
impressao frente e verso. j
e Utilizacdo de impressoras

departamentais.

2017 2018

Reducdo de
17,6%

Fonte: SDA — Almoxarifado, fev/2019

Operacionalizacao do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS) do IBGE

As acdes de sustentabilidade do IBGE serao im-
plementadas através de planos de trabalho anu-
ais nos quais serao planejadas acdes em mais

de um eixo tematico do PLS. A cada ano, agbes
em novos eixos serdo acrescidas de forma gra-
dual, de modo que, ao término da vigéncia do
PLS, estejam sendo desenvolvidas acdes em
todos os temas. Cabe destacar que a adocao
dessa abordagem busca trazer foco aos esfor
¢os institucionais envidados em cada novo tema
trabalhado, viabilizando a gestao e implementa-
¢ao das acodes, bem como o monitoramento de
indicadores.

Assim, o ano de 2018 também marcou o inicio
da elaboracao do Plano de Trabalho de 2019, cuja
publicacdo no sitio do IBGE na intranet esta pre-
vista para ocorrer no primeiro semestre de 2019.
Nesse primeiro plano de trabalho pretende-se
implementar agdes institucionais nos seguintes
eixos tematicos: Racionalizacdo de material de
consumo, Racionalizagdo no uso de energia elé-
trica e atendimento aos normativos aplicaveis,
Racionalizacao no uso de agua e atendimento
aos normativos aplicaveis, Gestéao de residuos e
coleta seletiva solidaria, e Capacitacéao.

Eixos teméaticos do Plano de Trabalho de 2019
do PLS do IBGE (2019-2023)

E

Racionalizagd@o no uso de energia
elétrica e atendimento aos
normativos aplicaveis

&

Racionalizagdo no uso de
agua e atendimento aos
normativos aplicaveis

Racionalizac@o
de material de consumo

Capacitagdo

Sustentabilidade ambiental






Demonstracoes contabeis







A conformidade contébil das demonstracoes
contébeis é realizada, pela Geréncia de Contabi-
lidade (GECON) da Coordenacao de Orcamento
e Financas (COF), de acordo com os procedi-
mentos descritos no Manual SIAFI. Este ¢ um
processo que visa assegurar a integridade, fi-
dedignidade e a confiabilidade das informacoes
constantes no Sistema Integrado de Administra-
cao Financeira (SIAFI), que é o sistema do Gover-
no Federal onde séo executados os atos e fatos
da gestao orcamentéria, financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica sao
as seguintes:

e Balanco Orcamentdrio — traz a informagdo do
orcamento aprovado em confronto com sua execugao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

e Balanco Patrimonial— evidencia os ativos e passivos
do IBGE.

e Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais — neste
demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas).

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Balango
Financeiro — visam demonstrar o fluxo financeiro do
ministério no periodo, ou seja, as entradas de recursos
em confronto com as saidas.

e Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido—
divulga as variacdes do patriménio liquido, bem como
sua evolucdo no perfodo.

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

Estas demonstracoes contabeis foram elabora-
das observando as normas contdbeis vigentes
no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei comple-
mentar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC
TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico 8% edicdo (MCASP) e o Manual SIAFI.

Declaracao

De acordo com analise realizada nos demonstra-
tivos, balancete e auditores contabeis do SIAFI

(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos
contdbeis constantes do SIAFI (Balango Orga-
mentério, Financeiro, Patrimonial, Demonstra-
¢cao das Variacoes Patrimoniais e Demonstracéo
das Mutacoes do Patriménio Liquido), regidos
pela Lei n°®4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T
16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008,
relativos ao exercicio de 2018, refletem adequa-
damente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apre-
senta Relatério de Gestao, exceto no tocante as
ressalvas do 6rgao apresentadas abaixo:

FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE REGISTROS DE GESTAOQ

Justificativas

0 IBGE passa por restricao no quadro de servidores ativos, devido ao grande volume de aposentadorias, o que reflete

diretamente nas equipes, causando, algumas vezes, o ndo registro da conformidade de gestdo.

SALDO CONTABIL ALMOXARIFADO NAO CONFERE COM RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE ALMOXARIFADO

A comissdo de inventario das Unidades Gestoras (UG’s) 114603 e 114622 identificou, em dezembro/18, diferengas entre o

Justificativas
recebidas em 12/2018 e liquidadas em 2019.

inventdrio fisico realizado no almoxarifado e os valores registrados no SIAFI. Em outras UG’s, algumas notas fiscais foram

SALDO CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE COM RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE BENS

(1) Ha varias pendéncias nas andlises de bens méveis de algumas UG’s, que se referem a erro de cadastro e aguardam a

area de patrimdnio efetuar os devidos ajustes.
(2) Algumas UG’s apresentaram diferengas entre o saldo constante no relatério patrimonial e o saldo constante no razéo

Justificativas

da respectiva conta no SIAFI, devido a alguns bens terem sido registrados na Contabilidade em dezembro/18, mas s
registrados no patrimdnio em janeiro/19, em fungdo do fechamento da area de patrimdnio para inventario anual.
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Declaracao do contador e/ou opiniao dos auditores externos

Demonstracdes contabeis

FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DA DEPRECIAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Justificativas Alteracdes no relatério de bens méveis e de valoracdo tem causado problemas na evolugéo da depreciacéo

SAQUE SUPERIOR AO LIMITE PERMITIDO

Quase todas as UG’s ultrapassaram, em dezembro/2018, o limite permitido para saque nas aquisigdes por suprimento de
Justificativas fundos, conforme relatério emitido no Tesouro Gerencial. Somente as UG’s 114601, 114605, 114610, 114629 e 114631
efetuaram saques dentro do limite de 30%.

Vera Licia Ahnert dos Santos
Setorial de Contabilidade
IBGE/DE/COF/GECON

CRC-RJ: 095720-0
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGO ORGAMENTARIO - 2° Semestre de 2018

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

RECEITA
PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias

Receitas de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Alienacao de Bens
Alienacdo de Bens Méveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
RECURSO0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria

Contratual

2.569.918,00

2.321.851,00
176.780,00
2.145.071,00

235.890,00

235.890,00

12.177,00

12.177,00
454.356,00

454.356,00
454.356,00

3.024.274,00

2.569.918,00

2.321.851,00
176.780,00
2.145.071,00

235.890,00

235.890,00

12.177,00

12.177,00
454.356,00

454.356,00
454.356,00

3.024.274,00

3.808.398,68

3.504.188,61
162.525,15
3.341.663,46

157.111,52

157.111,52

147.098,55

27.135,35

103.581,49

16.381,71
920.526,00

920.526,00
920.526,00

4.728.924,68

1.238.480,68

1.182.337,61
-14.254,85
.196.592,46

=

-18.778,48
-78.778,48

134.921,55
27.135,35

103.581,49

4.204,71
466.170,00

466.170,00
466.170,00

1.704.650,68

(continua)
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BALANGO ORGAMENTARIO - 2° Semestre de 2018

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliéria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAQ ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao

Créditos Cancelados Liquidos

DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZAGAQ DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Amortizacao da Divida Externa
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

Fonte: SIAFI

DOTACAO INICIAL

2.883.798.340,00
2.311.203.920,00
572.594.420,00
26.933.826,00
26.933.826,00

2.910.732.166,00

2.910.732.166,00
2.910.732.166,00

RECEITA
PREVISAO INICIAL

3.024.274,00

3.024.274,00

DESPESA

DOTAGAO ATUALIZADA

2.903.020.304,00
2.309.819.202,00
593.201.102,00
30.707.826,00
30.707.826,00

2.933.728.130,00

2.933.728.130,00
2.933.728.130,00

PREVISAO ATUALIZADA

3.024.274,00

3.024.274,00

DESPESAS EMPENHADAS

2.728.659.951,76
2.145.698.318,35
582.961.633,41
28.287.571,82
28.287.571,82

2.756.947.523,58

2.756.947.523,58
2.756.947.523,58

RECEITAS REALIZADAS

4.728.924,68
2.752.218.598,90
2.756.947.523,58

DESPESAS LIQUIDADAS

2.703.212.192,53
2.145.593.469,33
557.618.723,20
7.457.410,81
1.457.410,81

2.710.669.603,34

2.710.669.603,34
2.710.669.603,34

DESPESAS PAGAS

2.551.357.042,65
2.003.451.633,03
547.905.409,62
7.455.889,81
7.455.889,81

2.558.812.932,46

2.558.812.932,46
2.558.812.932,46

(continuagdo)

1.704.650,68
2.752.218.598,90
2.753.923.249,58

SALDO DA DOTAGAO

174.360.352,24
164.120.883,65

10.239.468,59
2.420.254,18
2.420.254,18

176.780.606,42

176.780.606,42
176.780.606,42



ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

) INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS | e viBR0 DO EXERCICIO LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIORES e o

DESPESAS CORRENTES 1.653.417,88 135.127.680,26 100.235.336,14 100.229.889,33 34.245.625,86 2.305.582,95

Pessoal e Encargos Sociais - - = - - -

Juros e Encargos da Divida - S = = - -

Outras Despesas Correntes 1.653.417,88 135.127.680,26 100.235.336,14 100.229.889,33 34.245.625,86 2.305.582,95
DESPESAS DE CAPITAL 543.343,99 28.159.543,90 28.223.854,70 28.223.854,70 390.338,43 88.694,76
Investimentos 543.343,99 28.159.543,90 28.223.854,70 28.223.854,70 390.338,43 88.694,76

Inversodes Financeiras - - = 5 - -
Amortizacdo da Divida - - = o - .
TOTAL 2.196.761,87 163.287.224,16 128.459.190,84 128.453.744,03 34.635.964,29 2.394.271,711

Fonte: SIAFI

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAOQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

DESPESAS CORRENTES 16.295,36 2.528.174,08 2.526.217,37 18.231,91 20,16
Pessoal e Encargos Sociais - 740.468,62 740.468,62 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 16.295,36 1.787.705,46 1.785.748,75 18.231,91 20,16

DESPESAS DE CAPITAL = 223.688,08 223.688,08 -

Investimentos - 223.688,08 223.688,08 -

Inversdes Financeiras - = - .
Amortizagao da Divida - - . .
TOTAL 16.295,36 2.751.862,16 2.749.905,45 18.231,91 20,16
Fonte: SIAFI
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! Demonstracdes contabeis

BALANCO PATRIMONIAL - 2° Semestre de 2018

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 206.285.453,47 128.910.447,28 PASSIVO CIRCULANTE 166.476.299,75 | 18.031.909,05 823%

Caixa e Equivalentes de Caixa 175.467.939,24 97.691.578,08  80% Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo ~ 131.697.797,59  14.665.381,47 798%
Créditos a Curto Prazo 24,50 - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - - -
Clientes 24,50 - - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.259.554,23 1.835.217,31 -31%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 21.892.920,91 21.905.040,29 0% Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 547.530,10 19,00 2881637%
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - - Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - - -
Estoques 8.917.668,34 9.313.163,04  -4% Provisdes a Curto Prazo - - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - - Demais Obrigag@es a Curto Prazo 32.971.417,83 1.531.291,27 2053%
VPDs Pagas Antecipadamente 6.900,48 665,87 936%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.645.134,06 1.267.462,03 30% Obrigacodes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 170.503,42 -
Créditos a Longo Prazo 709.124,55 838.092,75 -15% Demais Obrigacdes a Longo Prazo 217.577,04 200.584,99 8%
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -1.547.469,42 -1.303511,42  19%

PATRIMONIO LiQUIDO

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 936.009,51 429.369,28 118%
- ESPECIFICACAO 2017 %
Imobilizado 476.564.106,66 481.626.198,11  -1%
Bens Méveis 175.321.553,25 182.832.506,08  -4% Patrimonio Social e Capital Social - - -
Bens Maveis 338.186.939,73 318.568.609,48 6% Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - - -
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis ~ -162.865.386,48  -135.736.103,40  20% Reservas de Capital = = -
(-) Redug@o ao Valor Recuperével de Bens Maveis - - - Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - -
Bens Imdveis 301.242.553,41 298.793.692,03 1% Reservas de Lucros = = -
Bens Iméveis 307.199.426,19 302.200.114,82 2% Demais Reservas = - -
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -5.956.872,78 -3.406.422,79  75% Resultados Acumulados 527.397.450,39  600.675.542,02 -12%
(-) Redug@o ao Valor Recuperével de Bens Iméveis - - - Resultado do Exercicio -73.322.299,36  163.951.480,97 -145%
Intangivel 9.767.136,41 7.103.928,64  37% Resultados de Exercicios Anteriores 600.675.542,02  436.517.936,32 38%
Softwares 9.767.136,41 7.103.92864  37% Ajustes de Exercicios Anteriores 44.207,73 206.124,73 -79%
Softwares 16.769.760,84 10.775.592,24  56% (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -7.002.624,43 -3671.66360  91% TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 527.397.450,39  600.675.542,02 -12%

TOTAL DO ATIVO 694.261.830,60 618.908.036,06 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 694.261.830,60 | 618.908.036,06

Fonte: SIAFI



QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO 175.467.939,24 97.691.878,08 PASSIVO FINANCEIRO 201.187.656,98 169.180.890,68
ATIVO PERMANENTE 518.793.891,36 521.216.157,98 PASSIVO PERMANENTE 14.228.808,15 14.310.964,15
SALDO PATRIMONIAL 478.845.365,47 435.416.181,23

QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 46.870.651,24  42.570.896,59 10% SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 196.055.688,21  166.625.137,01  18%
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 46.870.651,24  42.570.89659  10% Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 196.055.688,21  166.625.137,01  18%

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 21.739.954,79  19.308.430,55 13% Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar -

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 25.130.696,45  23.262.466,04 8% Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar -
Direitos Contratuais a Executar - - - Obrigagdes Contratuais a Executar 196.055.688,21  166.625.137,01  18%

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -
TOTAL 46.870.651,24  42.570.896,59 10% TOTAL 196.055.688,21  166.625.137,01  18%

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -29.802.576,41 ” é
Recursos Vinculados 4.,082.858,67 E §
© ij

Seguridade Social (Exceto RGPS) 132.289,95 T
o =

Alienagdo de Bens e Direitos 1.823.217,52 : i
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 2.127.351,20 1§ z
TOTAL -25.719.717,74 g°
N o

Fonte: SIAFI S =
E g

D O

Q <
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DEMONSTRACAOQ DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 2° Semestre de 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetéarias e Cambiais

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

2018

2.932.488.663,39 3.087.913.443,75

326.733 91 9.651.380,65 -97%
156.623,87 215.168,96 -21%
170.110,04 9.436.211,69 -98%
3.341.863,42 3.631.685,64 -8%
66,39 124,94 -47%

133,57 24.124,22 -99%
3.341.663,46 3.607.436,48 7%
2.918.369.321,87 3.043.724.079,49 -4%
2.890.631.466,93 2.952.193.561,11 2%
-11.865,12 -100%

27.737.854,94 91.542.383,50 -710%
5.338.495,98 26.793.494,12 -80%
3.405.571,40 14.371.726,51 -76%
1.914.929,69 12.420.675,50 -85%
17.994,89 1.092,11 1548%
5.112.248,21 4.112.803,85 24%
63.714,77 26.320,74 142%
5.048.533,44 4.086.483,11 24%

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 3.005.810.962,75 2.923.961.962,78

Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

1.359.304.032,57 1.293.633.718,24 5%

1.056.852.185,96 990.518.153,37 7%

218.480.946,97 205.914.208,27 6%

83.241.838,91 96.654.516,11 -14%

729.060,73 546.840,49 33%

1.168.694.426,53 1.130.339.662,08 3%
(continua)



DEMONSTRACAOQ DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 2° Semestre de 2018 (continuagéo)
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Aposentadorias e Reformas 937.979.317,18 907.378.207,32 3%
Pensdes 228.902.181,00 221.564.877,26 3%
QOutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 1.812.928,35 1.396.577,50 30%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 285.536.002,35 269.037.277,74 6%
Uso de Material de Consumo 25.510.558,38 20.163.832,42 27%
Servigos 222.850.194,56 223.293.368,04 0%
Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao 37.175.249,41 25.580.077,28 45%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 561.792,73 98.726,65 469%
Juros e Encargos de Mora 552.759,59 83.582,73 561%
Variagdes Monetarias e Cambiais 1.914,16 1.115,64 72%
Descontos Financeiros Concedidos 7.118,98 14.028,28 -49%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 155.644.536,97 187.865.189,26 -17%
Transferéncias Intragovernamentais 129.553.341,90 105.731.066,11 23%
Transferéncias ao Exterior 17.079,18 22.280,09 -23%
Outras Transferéncias e Delegages Concedidas 26.074.115,89 82.111.843,06 -68%
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagado de Passivos 8.832.814,87 16.902.495,05 -48%
Reavaliagao, Reduc@o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.053.244,34 275.811,88 282%
Perdas com Alienagao 1.628.837,65 1.147.788,33 42%
Perdas Involuntérias 361.308,65 441.293,38 -18%
Desincorporacéo de Ativos 5.789.424,23 15.037.601,46 -62%
Tributérias 959.411,28 806.175,85 19%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 158.744,25 109.543,57 45%
Contribuigdes 800.667,03 696.632,28 15%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 55.005,93 71.429,51 -23%
Custo das Mercadorias Vendidas 55.005,93 71.429,51 -23%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 26.222.939,52 25.207.288,40 4%
PremiacGes 132.261,37 78.285,80 69%
Incentivos 424.960,00 397.080,00 7%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.665.718,15 24.731.922,60 4%

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -13.322.299,36 163.951.480,97 -145%

Fonte: SIAFI
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DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA - 2° Semestre de 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAG()ES 112.759.267,75 171.007.199,78

Receitas Derivadas e Originarias 3.808.398,68 14.747.849,25 -14%
Receita Patrimonial 162.525,15 130.931,35 24%
Receita de Servigos 157.111,52 9.506.629,12 -98%
Remuneracdo das Disponibilidades 3.341.663,46 3.607.436,48 -1%
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 147.098,55 1.502.852,30 -90%

Transferéncias Correntes Recebidas - -11.865,12 -100%
Intergovernamentais - -11.865,12 -100%

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -11.865,12 -100%

Outros Ingressos das Operagdes 2.901.055.212,76 2.958.700.972,44 -2%
Ingressos Extraorcamentarios 8.141.470,84 6.500.370,36 25%
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior = 6.977,36 -100%
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.890.631.466,93 2.952.193.561,11 -2%
Arrecadacao de Outra Unidade 2.255.872,53
Demais Recebimentos 26.402,46 63,61 41407%

Pessoal e Demais Despesas -2.435.970.561,06 -2.484.749.431,62 -2%
Administragao -1.312.751.140,32 -1.347.772.493,95 -3%
Seguranga Publica -230.707,78 -156.817,36 47%
Previdéncia Social -1.120.845.841,04 -1.136.530.465,22 -1%
Satde -1.779.176,58 -280.236,32 535%
Educacdo -22.678,69 -26.453,89 -14%
Comércio e Servigos -270.000,00
Desporto e Lazer - -5.965,88 -100%
Encargos Especiais -41.976,00
(+/-) Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento -29.040,65 23.001,00 -226%

Transferéncias Concedidas -218.171.628,94 -205.883.802,39 6%
Intragovernamentais -218.155.004,96 -205.862.272,77 6%
Outras Transferéncias Concedidas -16.623,98 -21.529,62 -23%

Outros Desembolsos das Operacdes -137.962.153,69 -111.796.522,78 23%

(continua)



DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA - 2° Semestre de 2018 (continuagé&o)

Dispéndios Extraorcamentarios -8.409.280,33 -6.065.456,67 39%
Transferéncias Financeiras Concedidas -129.552.873,36 -105.731.066,11 23%
INGRESSO0S 920.526,00 1.166.738,00 -21%
Alienacéo de Bens 920.526,00 1.166.738,00 -21%
DESEMBOLSOS -35.903.432,59 -116.613.749,63 -69%
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -29.212.062,62 -105.867.120,25 -12%
Outros Desembolsos de Investimentos -6.691.369,97 -10.746.629,38 -38%
rusossecamos msoEee
INGRESSOS - - -
Operagdes de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSO0S = = =

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - - .

Outros Desembolsos de Financiamento = . -

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 71.776.361,16 55.560.188,15

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 97.691.578,08 42.131.389,93

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 175.467.939,24 97.691.578,08

Fonte: SIAFI
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BALANCO FINANCEIRO - 2° Semestre de 2018

INGRESS0S

ESPECIFICACAO

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Recursos de Receitas Financeiras
Alienagao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

() Dedugdes da Receita Orgamentdria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execucdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgamentéria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

4.728.924,68

4.770.512,41

924.576,00
3.845.936,41
-41.587,73

2.890.631.466,93
2.794.556.131,77
2.681.686.415,72
112.869.716,05
96.075.335,16
83.513.562,45
12.561.772,71

208.558.336,95
151.856.670,88
46.277.920,24
8.141.470,84
2.282.274,99

2.255.872,53
26.402,46
97.691.578,08
97.691.578,08

15.902.722,13
1.497.448,75
14.688.999,29

1.403.738,00
13.285.261,29
-283.725,91

2.952.193.561,11
2.870.390.470,31
2.772.335.225,50
98.055.244,81
81.803.090,80
76.592.739,72
5.210.351,08

172.569.256,23
2.751.619,74
163.287.224,16
6.500.370,36
30.041,97
23.001,00
6.977,36

63,61
42.131.389,93
42.131.389,93

-70%
-100%
-68%

-34%
-11%
-85%

-2%
-3%
-3%
15%
17%
9%
141%

21%
5419%
-72%
25%
7497%
-100%
-100%

41407%

132%
132%

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagdo de Crédito
Alienacdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentérias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentérios

Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

2.756.947.523,58
2.365.787.925,46
391.159.598,12

353.466.669,03

351.842,98
37.318.407,42
22.678,69
129.552.873,36
113.156.627,27
42.118,51
112.869.716,05
244.792,71
16.396.246,09
14.102.214,29

2.294.031,80

139.641.970,46
2.749.905,45
128.453.744,03
8.409.280,33
29.040,65
29.040,65

175.467.939,24
175.467.939,24

2.897.690.811,58
2.203.588.388,43
694.102.423,15
26.453,89
679.251.149,47

4.713.162,99

10.111.656,80

105.731.066,11
98.618.312,39
24.799,07
98.055.244,81
538.268,51
7.112.753,72
5.580.611,68
8.503,21
1.523.638,83

81.683.473,63
1.720.928,60
73.897.088,36
6.065.456,67

97.691.578,08
97.691.578,08

-5%
7%
-44%
-100%
-48%

-100%

23%
15%
70%
15%
-55%
131%
153%
-100%
51%

1%
60%
74%
39%

80%
80%

TOTAL 3.201.610.306,64 | 3.182.796.929,40 TOTAL 3.201.610.306,64 | 3.182.796.929,40

Fonte: SIAFI



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - 2° Semestre de 2017

Especificacao

Saldo Inicial do Exercicio 2017

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugdo de Capital
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicao/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2017

Patrimonio/ Capital Social

Resultados Acumulados

436.517.936,32

183.023,16

23.101,57

163.951.480,97

600.675.542,02

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial | Agdes/Cotas em Tesouraria Total

436.517.936,32

- 183.023,16

= 23.101,57

- 163.951.480,97

- 600.675.542,02

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - 2° Semestre de 2018

Especificacdo

Saldo Inicial do Exercicio 2018

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugao de Capital
Resgate/Reemissdo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicao/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisao Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagédo
Saldos de Fusdo, Ciséo e Incorporagao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2018
Fonte: SIAFI

Patrimonio/ Capital Social

Resultados Acumulados

600.675.542,02

169.642,18

-125.434,45

-73.322.299,36

527.397.450,39

Ajustes de Avaliagao Patrimonial | A¢des/Cotas em Tesouraria Total

600.675.542,02

= 169.642,18

= -125.434,45

- -73.322.299,36

- 527.397.450,39

Vera Lucia Ahnert dos Santos
Gerente de Contabilidade
CRC-RJ 095720-0/9

CPF 759.819.717-20

Antonio Carlos Mantuano
Coordenador de Orgamento e Finangas
CPF 401.413.737-68

Fernando José de Aradjo Abrantes
Diretor Executivo
CPF 722.028.908-15

Demonstracdes contabeis

Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente
CPF 406.118.687-68



Notas explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS

Informacdes Gerais

A Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) € uma Fundacdo Publica de
Direito Publico Federal, instituida na forma do
Decreto-lei n°. 161, de 13 de fevereiro de 1967 e
regida pela Lei n°. 5.878, de 11 de maio de 1973.
O domicilio da entidade é na Avenida Franklin
Roosevelt 166 - Cep 20.021-120 - Centro - Rio de
Janeiro - RJ

O IBGE é integrante da Administracdo Publica.
Constitui seu objetivo basico assegurar informa-
coes e estudos de natureza estatistica, geogra-
fica, cartogréfica e demogréafica necessarios ao
conhecimento da realidade fisica, econdmica e
social do pafs, visando especificamente ao pla-
nejamento econémico e social e a seguranca na-
cional. A atuacéo do IBGE se exercera mediante
a producao direta de informacodes, a coordena-
cao, orientacao e o desenvolvimento das ativida-
des técnicas dos sistemas estatistico e cartogra-
fico nacionais. Serdo mantidos pelo IBGE, para
atendimento das suas proprias necessidades e
das dos usuérios de informacodes, 0s cursos de
graduacédo e de treinamento de profissionais e
especialistas nas atividades correspondentes
a sua area de competéncia, podendo também
ser promovida a realizacao de outros cursos de
formacéo relacionados com essa mesma éarea.
Para consecucgao do seu objetivo béasico, o IBGE
atuara principalmente nas areas de competéncia
relacionadas a estatisticas primarias (continuas
e censitéarias); estatisticas derivadas (indicadores
econdmico e sociais, sistemas de contabilidade
social e outros sistemas de estatisticas deriva-

das); pesquisas, analises e estudos estatisticos,
demogréficos, geograficos, geodésicos e carto-
graficos; levantamentos geodésicos e topogréa-
ficos, mapeamento e outras atividades carto-
graficas; sistematizacdo de dados sobre meio
ambiente e recursos naturais com referéncia a
sua ocorréncia, distribuicao e frequéncia (artigos
2° e 3°da Lei n. 5.878, de 11 de maio de 1973).

Notas Explicativas as Demonstracoes
Contabeis

De acordo com o MCASP - 8% edicao, as notas
explicativas sdo parte integrante das Demonstra-
coes Contabeis. Contém informacodes adicionais
em relacéo a apresentada no corpo dessas de-
monstracoes e oferecem descricdbes narrativas
ou segregacdes e aberturas de itens anterior
mente divulgados, além de informacodes acerca
de itens que nao se enquadram nos critérios de
reconhecimento nas Demonstracoes Contabeis.

As informacdes contidas nas notas explicativas
devem ser relevantes, complementares ou su-
plementares aquelas nao suficientemente evi-
denciadas ou nao constantes no corpo das de-
monstracoes contabeis.

Ainda devem evidenciar o reconhecimento de
inconformidades provavelmente relevantes para
a avaliacao de responsabilidades accountability,
que pode afetar a avaliacdo do usuario sobre o
desempenho e o direcionamento das operacdes
da entidade no futuro. Essa evidenciacdo pode
também influenciar as decisdes sobre 0s recur
sos a serem alocados na entidade, no futuro.

Também incluem os critérios utilizados na elabo-
racao das demonstragcdes contdbeis, das infor

macoes de naturezas patrimonial, orcamentaria,
econdmica, financeira, legal, fisica, social e de
desempenho e outros eventos nao suficiente-
mente evidenciados ou nao constantes nas refe-
ridas demonstracoes.

As notas explicativas podem ser apresentadas
tanto na forma descritiva como na forma de
quadros analiticos, ou mesmo englobar outras
demonstragcdbes complementares necessarias
para a melhor evidenciacao dos resultados e da
situacao financeira da entidade. Devem ser apre-
sentadas de maneira sistemética, de forma que
cada item constante das demonstracoes conta-
beis faca referéncia a sua respectiva informacao
adicional relacionada nas notas.

Resumo das politicas contdbeis significativas

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e
mensuragao de ativos e passivos estdao sendo
aplicados de acordo com as orientacdes emiti-
das pela STN através do MCASP que estdo em
consonancia com os padroes internacionais de
contabilidade e com as normas técnicas emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As principais praticas contdbeis estdo resumidas
da seguinte forma:

Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor contabilizado até 2018, na conta
23.711.03.00 (Ajustes de Exercicios Anteriores),
€ decorrente principalmente de doacoes/perdas
de Assistentes Pessoais Digitais (PDA’s), doa-
¢coes de Smartphones, baixa de materiais biblio-
graficos considerados inserviveis e registros de
alienacoes de exercicio anterior feitos somente
neste exercicio.



Depreciacao de Bens Moveis

O IBGE vem aplicando os procedimentos esta-
belecidos no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — MCASR na NBCT 16.9 e na
NBCT 16.10 para depreciar, amortizar € mensu-
rar seus ativos.

Os bens mdéveis adquiridos ou colocados em
uso a partir de 2010 estdo sendo depreciados
normalmente. Ja os bens moéveis adquiridos
antes de 2010 estdo sendo depreciados regular-
mente neste exercicio, apds terem sido reava-
liados pela Comissao de Reavaliacdo instituida
pela Presidente do IBGE e seu registro efetuado
devidamente em dezembro de 2015.

Registro e Depreciacao de Bens Imoveis

As inclusoes, atualizacdes e incorporacoes de
valores neste grupo séo feitas por meio do SPIU-
NET, sistema desenvolvido pela Secretaria de Pa-
trimoénio da Unido. As benfeitorias realizadas em
iméveis da Unido cedidos ao IBGE também sao
incorporadas ao valor destes no SPIUNET. Desde
dezembro de 2014, a depreciacdo é calculada e
registrada no SIAFI pela STN. Esses calculos sao
feitos diretamente na Secretaria do Patriménio
da Uniao e informados & STN. O IBGE nédo tem
participacao no fornecimento e producao desses
numeros.

Amortizacao do Ativo Intangivel

A amortizacao dos bens intangiveis foi de fato re-
gistrada a partir do segundo semestre de 2016,
qguando foram feitas as primeiras classificacoes
de softwares com vida Util definida. A estimativa
da vida util econémica desses ativos foi determi-
nada pela drea de Tl em funcéo de sua utilizagao

e obsolescéncia. De acordo com o item 13.1 da
macrofuncdo SIAFI 020330, o método de amor
tizacdo que deve ser utilizado para toda a Admi-
nistracdo Publica direta, autarquica e fundacional
é o das quotas constantes, portanto as taxas sao
pro-rata.

Bens Bibliograficos

Os bens bibliograficos englobam os objetos e
materiais bibliograficos para a formacao de acer
vo. O ajuste contabil se d& a partir do Relatério
de Movimento Mensal de Bens Bibliograficos,
qgue é encaminhado as areas contabeis.

Com a publicacdo da Resolucdo do Conselho Di-
retor (RCD) n°® 22/2013, todas as bibliotecas do
IBGE, com excecdo da Biblioteca Ibegeana, da
DGC e da ENCE passaram a ser consideradas
como Bibliotecas Publicas, com o registro conta-
bil na conta 123119910 — Material de Uso Dura-
douro (consumo).

As seguintes bibliotecas passaram a ser consi-
deradas como nao publicas e o registro contabil
executados na conta 123110402 — Colecodes e
Materiais Bibliograficos (permanente) séo elas:
Ibegeana, DGC e ENCE.

O CDDI publicou a Nota de Servico 001/2014, de
04 de novembro de 2014, que da publicidade e
regulamenta o uso do Manual da Rede de Biblio-
tecas do IBGE.

Os bens bibliograficos caracterizados como imo-
bilizado ainda ndo estdo sofrendo depreciagao.
Apds andlise dessa situacdo foi feito contato
com a STN que por meio da mensagem SIAFI
2016/0973048 orientou que a depreciacao dos
bens classificados nesse grupo fosse imple-

mentada. Este item esta na lista de pendéncias
e prioridades com o intuito de regularizar este
registro.

Venda de Publicacoes

O IBGE realiza a fabricacao e venda de publica-
coes diversas. No entanto, esta rotina ainda nao
estd em conformidade com os principios contéa-
beis vigentes e com a nova contabilidade publi-
ca nacional, relativos a apuracdo de resultados.
Dessa maneira, o IBGE esté se organizando para
implantar com urgéncia a adogao dos procedi-
mentos de apropriacdao de custos para o ade-
quado registro contabil desta producéo, a fim de
que seja efetivamente calculado o valor fidedig-
no dos bens produzidos por esta casa e eventual
perda ou ganho com as vendas.

Devido ao exposto acima, atualmente, registra-
mos as transacoes referentes a publicacdes na
conta 11.511.01.01 — Mercadorias para venda ou
revenda. Até o momento nao temos como fa-
zer a contabilizacéo correta, que seria na conta
11.521.01.00 — Produtos Acabados. Para a reali-
zacao dessa contabilizagdo, seria necessaria a
apuracao de custo do processo produtivo destas
publicacoes.

Ajuste para Perdas

Em atendimento aos principios da oportunidade
e da prudéncia, faz-se necessario instituir um
mecanismo que devolva ao ativo a expressao
real do valor contabilizado, tornando-o compati-
vel com a situacéao da entidade. Para melhor evi-
denciacao desse ativo, o procedimento adequa-
do em termos contabeis é a constituicao de uma
estimativa de perda sobre os valores inscritos
em Créditos Administrativos e Divida Ativa.

i Notas Explicativas
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O ajuste vai ao encontro das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, estando embasado pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que incluiu o
procedimento nas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A constituicdo da Estimativa de Perdas é reali-
zada conforme critério definido e publicado na
Ordem de Servico 01/2016 que regulamenta as
Normas sobre os Registros de Ajustes para Per
das de Créditos de Liquidacao Duvidosa. A se-
guir a tabela utilizada para os calculos.

PERIODO

CLASSIFICACAO DE PERCENTUAL
DE RISCO ATRASO APLICADO

Baixa Diﬂcyldade de A 0-1 5
Recuperagao

Média Dificuldade de B 1-2 10
Recuperagdo G 2-3 25
Alta Dificuldade de D 3-4 50
Recuperagao = 4-5 80

Informacodes e Detalhamentos
das Demonstracoes Contabeis

Analise do Balanco Orcamentario

Neste 2° semestre de 2018, a receita arrecada-
da acumulada representa 156,37% da receita
prevista. As receitas de “Valores Mobiliarios’
“Outras Receitas Correntes” e a “Receita com
Alienacao de Bens moéveis” superaram o valor
previsto. A primeira é responsavel por 70,66%
do total arrecadado neste exercicio. Com relagéao
ao grupo “Outras Receitas Correntes” houve
previsao somente para a rubrica “Demais Recei-
tas Correntes’ sendo a execucao desse grupo

correspondente a 3,11% do total das receitas
realizadas. O valor arrecadado com alienacédo de
bens superou mais que o dobro da previsao, fo-
ram realizados leildes em diversas unidades es-
taduais neste exercicio.

O Balanco Orcamentario do IBGE apresenta
déficit orcamentéario de R$ 2.752.218.598,90,
por sua caracteristica de nao ser um agente
arrecadador, e por isso executa suas despesas
orcamentarias e realiza seus investimentos de-
pendendo de recursos do Tesouro. Este fato, de
acordo com Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP nao representa irre-
gularidade.

Analise do Balanco Patrimonial

Destacamos que o Ativo Circulante ao final do
2° semestre de 2018 apresentou um aumento
de 60%, em comparacdo com o 2° semestre de
2017 O exercicio encerrou com saldo significa-
tivo na conta “Caixa e Equivalentes de Caixa”
pois, conforme mensagem 2018/1569926, com
as novas rotinas referentes as Ordens Bancarias,
o pagamento da folha referente a dezembro sé
seria realizado em janeiro de 2019. Cabe desta-
car que neste exercicio, através da portaria 9.420
de 14/09/2018 da Secretaria de Orcamento e
Financas, os valores aplicados da fonte prépria
(0250) poderiam ser usados para 0 pagamento
da folha em fontes especificas. Isso impactou
gualitativamente no ativo circulante de 2018,
pois foram remanejados recursos na conta caixa
que em 2019 serao utilizados para pagar a folha
de dezembro.

No Ativo Nao Circulante a variacdo de saldo to-
tal foi uma reducdo de menos de 1%. O grupo

de Demais Créditos e Valores a Longo Prazo au-
mentou 118%. Isso se deve ao fato de algumas
unidades estaduais terem reclassificado seus
créditos administrativos do curto para o longo
prazo, pois nao ha expectativa de serem rece-
bidos, haja vista 0 tempo que permanecem ina-
dimplentes, e tampouco cumprem 0s requisitos
para serem incluidos em Divida Ativa. Com rela-
cao ao grupo dos Bens Moveis, em 2018 houve
aquisicoes para atender a realizacdo do Censo
Agro, com isso o valor da depreciacao acumula-
da aumentou, pois além do impacto das novas
aquisicoes ha também o saldo acumulado da de-
preciacao de bens adquiridos anteriormente. No
que diz respeito ao grupo dos Ativos Intangiveis,
referente aos softwares do IBGE, houve um
crescimento de 37%, assim como a conta de
amortizagdo também cresceu significativamen-
te. Ao longo do exercicio foram feitas aquisicoes
para auxiliar na execucéo das atividades de Cen-
so e, além disso, as informacdes orcamentérias
e técnicas fornecidas pelas areas requisitantes
estao mais detalhadas e adequadas, possibili-
tando maior fidedignidade na evidenciacdo de
investimento em tecnologia da informagao no
Balanco Patrimonial do IBGE.

O Passivo Circulante apresenta um aumento de
823% em relacado ao 2° semestre de 2017 Esse
sensivel aumento, principalmente nos grupos
"Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar
a Curto Prazo” e “"Demais Obrigacdes a Curto
Prazo’ é consequéncia de o pagamento da fo-
lha de dezembro ter sido efetuado somente em
janeiro de 2019, conforme citado anteriormen-
te. Outro fator que contribuiu para esse cresci-
mento foi a contabilizacdo de precatérios, que
passou a ser registrada em dezembro no patri-
monio do IBGE. Até entéo, os registros desses
precatérios eram feitos somente nos grupos



de contas orcamentarias, através de destaque
de créditos, e nao afetavam, portanto, o patri-
monio. Ressalta-se que a escrituracao desses
valores é feita diretamente pelos respectivos
Tribunais em nosso balanco.

O Passivo néao circulante também sofreu um
crescimento, devido ao registro de precatérios
no grupo de “Obrigacdes Trabalh., Previd. e As-
sist. a Pag. de Longo Prazo” Esse registro, assim
COmMO no passivo circulante, também passou a
ser efetuado em 2018 diretamente pelos respec-
tivos tribunais em nosso balanco.

Analise da Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais

No 2° semestre de 2018, as Variacoes Patrimo-
niais Aumentativas foram inferiores em 2,44%
as Variacbes Patrimoniais Diminutivas, o que
gerou um resultado patrimonial negativo de R$
73.322.299,36.

Dentre as Variacbes Patrimoniais Aumentativas,
as de maior impacto sao: Transferéncias Intra-
governamentais, sendo que estas compdem
98,57 % de todo o saldo, e Outras Transferéncias
e Delegacdes Recebidas, mais especificamente
devido as transferéncias de bens moveis entre
Unidades Estaduais.

Comparando com o mesmo periodo do exercicio
anterior, o grupo “Exploracdo e Venda de Bens,
Servicos e Direitos” apresentou significativa re-
ducéo, pois em 2017 foi realizado Concurso, o
gue impactou nas receitas a época. Outro gru-
po de Variacbes Patrimoniais Aumentativas que
apresentou um decréscimo foi o de “Outras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas” que,

além do registro das transferéncias de bens
moveis entre unidades estaduais, teve em 2017
registros de imoéveis apds orientacdes da SPU
conforme Oficio n° 14462/2017 — MP.

Com relacdo as Variacoes Patrimoniais Diminu-
tivas, as de maior impacto sao Remuneracao a
Pessoal e Aposentadorias e Reformas, compon-
do 35,16% e 31,21%, respectivamente. Tanto
0 grupo “Pessoal e Encargos” quanto o grupo
“Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo" tiveram aumento de saldo na comparacao
com o mesmo semestre de 2017 essa variagao
esta relacionada também com a realizacao do
Censo Agro. As despesas com folha de paga-
mento de censitarios e contratados comecaram
somente em agosto de 2017 e ocorreram ao
longo de todo exercicio de 2018, o que explica
0 aumento das despesas com pessoal em 2018
comparado a 2017 Além disso, em julho de 2017,
houve o ingresso do adicional de 50% de servi-
dores aprovados no concurso realizado em 2016,
0 que impactou apenas metade do ano de 2017,
mas em 2018 j& reflete por todo o periodo.

Neste exercicio, como mencionado anterior
mente, foi autorizada a utilizacdo de recursos
préprios aplicados para o pagamento da folha de
dezembro pela portaria 9.420 de 14/09/2018 da
SOF Portanto, as variagdes diminutivas referen-
tes a esse pagamento ndo tém a compensacao
das Variagdes Patrimoniais Aumentativas de re-
cebimento de recurso, j& que os valores sdo de
exercicios anteriores e sua entrada foi registrada
em outro momento, o que contribui para o re-
sultado patrimonial negativo neste demonstrati-
vo. Além disso, com o volume de aquisicao de
bens mdveis para suprir as atividades do Censo,
a depreciacao acumulada consequentemente
também teve seu saldo elevado. Esses valores

também impactam reduzindo o patriménio, mas
sem uma contrapartida direta nas variacoes au-
mentativas.

Anédlise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Conforme apresentado na Demonstragado dos
Fluxos de Caixa, a principal fonte de ingresso
financeiro das atividades operacionais do IBGE
sao as transferéncias financeiras recebidas, sen-
do 99,51% do valor dos ingressos nessa ativida-
de. Como explicado anteriormente, o IBGE nao é
um agente arrecadador, portanto seus recursos
provém em sua maior parte de transferéncias do
Tesouro.

Como mencionado anteriormente, também, a
folha de dezembro foi paga somente em janeiro
de 2019 devido as alteracdes de rotina de Or
dens Bancérias, isso refletiu em um aumento
de caixa neste exercicio, pois 0 pagamento da
despesa so6 ira refletir no caixa do ano seguinte.

Ja no fluxo de caixa referente a Investimentos o
desembolso com aquisicao de Ativo nao Circu-
lante é responsavel por 81,36% do saldo dessa
atividade. Dos R$ 35.903.432,59 desembolsa-
dos, 78,61% foram para pagamento de RPNP
0,62% para pagamento de RPP e 20,77% para
liquidacdo e pagamento de créditos empenha-
dos neste exercicio.

Analise do Balanco Financeiro

Ao analisar o Balanco Financeiro do 2° semestre
de 2018, verifica-se que o aumento da disponibi-
lidade de caixa durante o exercicio foi de 80%,
R$ 77.776.361,16. Este exercicio terminou com
saldo significativo em caixa, pois a folha de de-

i Notas Explicativas



! Notas Explicativas

zembro foi paga somente em janeiro de 2019.
Isso ocorreu devido & mudanca de rotina no sis-
tema para pagamento de Ordens Bancérias (OB)
e, conforme mensagem 2018/1569926, a folha
de pagamento referente a dezembro sé teve
OB'’s geradas em 02/01/2019.

Houve reducao nas receitas orcamentarias, pois
em 2017 foi realizado concurso, o que elevou
bastante o saldo no periodo. Além disso, até
2017 as Receitas Orcamentérias Ordinéarias con-
templavam os valores realizados na fonte 0100
—Tesouro, porém a partir de 2018 essa fonte dei-
xou de refletir nas contas de receitas orcamen-
térias, ficando registrada somente em contas
de controle. Os Recebimentos Orcamentarios
foram superiores aos Dispéndios Orgcamentérios
em apenas 0,31%.

As despesas orcamentarias empenhadas nes-
te exercicio, quando comparadas ao exercicio
de 2017 apresentaram uma reducao de 5%.
Do total empenhado, 1,68% né&o foi liquidado e
92,81% ja foi liquidado e pago.

Com relacdo ao pagamento de Restos a Pagar
nao Processados e Processados, verifica-se que
houve um aumento de 73,5%. no exercicio de
2018. No que se refere as inscricoes em Restos
a Pagar no ano de 2018, houve um grande au-
mento nos valores inscritos em Restos a Pagar
Processados, sendo de 5419%.



Outras informacoes relevantes






| - Quanto ao Acordao 2.713/2018 TCU —
Plenario, de 27/11/2018

1 Em relacdo ao risco de cancelamento ou atraso na
realizacdo de pesquisas e censos em desconformidade
com a Lei 8.184/91
a) Suficiéncia de medidas preparatérias para o Censo
Demografico 2020, considerando aspectos orgamen-
tério e de pessoal, bem como as eventuais medidas
alternativas adotadas com vistas a plena eficacia da
operagao censitaria

Considerando os aspectos orgamentério e de
pessoal, apresentamos, a seguir, as medidas
relacionadas ao planejamento do Censo Demo-
grafico 2020:

No aspecto orcamentario, a primeira versao do
orcamento de 2019 referente ao Censo Demo-
grafico 2020 totalizou R$ 520 milhdes, levando
em consideracao a programacao para que as li-
citacdes dos equipamentos e acessorios da co-
leta ocorressem em tempo suficiente, de modo
a nao comprometer o cronograma censitario. No
entanto, o Ministério do Planejamento, Desen-
volvimento e Gestao (MP) sinalizou que seria in-
vidvel atender a este valor.

Como resposta do IBGE, uma segunda versao do
orcamento foi entdo elaborada, passando para o
exercicio de 2020 cerca de 70% a 80% da aquisi-
cao dos itens de maior valor, resultando no valor
orgado de R$ 347 milhdes para 2019. Por fim, a
Lei Orcamentéaria Anual (LOA) 2019 foi sanciona-
da em R$ 235 milhdes, o que exigiu novos ajus-
tes em outros itens e no programa de trabalho.

A passagem para 2020 da maior parte das aqui-
sicoes dos equipamentos de coleta, embora re-
duza o risco de cancelamento da operacao cen-
sitaria, exige que 0S recursos necessarios para
aquisicao de equipamentos sejam recebidos de
acordo com o cronograma revisto, sob pena de
adiamento da operacao.

Quanto ao aspecto recursos humanos, em 18
de maio de 2018, o IBGE solicitou ao MP uma
autorizacao para realizacao de processo seletivo
para contratacéo de analistas censitarios (quadro
temporario) com vistas ao ingresso em janeiro
de 2019, o que nao foi atendido. A falta de au-
torizacao para a realizacao de concurso publico
para o preenchimento de 1.800 vagas do quadro
efetivo, abertas por aposentadorias e outras per
das nos ultimos anos, dificulta a realizagdo das
atividades preparatérias para o Censo 2020, uma
vez que as unidades da Administracdo Central e
também as Unidades Estaduais do IBGE estao
trabalhando no limite da capacidade de producéao
para a realizacéo das pesquisas e demais ativida-
des do programa regular de trabalho.

Visando minimizar os efeitos da falta de pessoal
para a supervisao e validacao da base territo-
rial que subsidia a operacdo censitaria, o IBGE
vem priorizando um conjunto de atividades,
tais como: a atualizacdo e identificacao de éare-
as de crescimento urbano nos municipios, por
meio da exploracao dos cadastros cedidos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
buscando as regides com diferencgas significati-
vas dos quantitativos de consumidores residen-
ciais em relacao aos registros das estimativas

de domicilios ocupados existentes nos bancos
de dados do IBGE; e das areas de populacédo
em aglomerados subnormais por meio de ana-
lises sobre imagens orbitais de alta resolucao e
consultas aos dados das municipalidades. Ou-
tras atividades de exploracdo de registros ad-
ministrativos estao sendo direcionadas para 0s
espacos de diferenciacéo étnica e cultural (por
exemplo, aglomerados indigenas e quilombo-
las) e, também, para a exploracao dos resulta-
dos de posicao dos estabelecimentos agrope-
cudrios e do trajetos efetuados pelos agentes
de coleta do Censo Agro 2017 em comparacéao
com os dados anteriormente disponiveis do
Censo 2010, para possibilitar acdes em gabine-
te, minimizando necessidades logisticas com-
paradas aquelas exigidas nos levantamentos
convencionais.

O Censo Experimental foi adiado, de agosto para
setembro de 2019, em funcédo dos atrasos na
realizacao da segunda prova piloto, inicialmente
planejada para 2018 e postergada para marco de
2019, devido a insuficiéncia quantitativa de pes-
soal do quadro efetivo para o desenvolvimento
dos sistemas de supervisao da coleta censita-
ria. Em todos os censos demogréficos, o IBGE
realiza o Censo Experimental a partir de 1° de
agosto do ano anterior ao do recenseamento,
de maneira a permitir que 0s ajustes necessa-
rios, especialmente no material instrucional, se-
jam feitos a tempo. Esses adiamentos exigiram
ajustes no projeto de treinamento, que podem
impactar o cronograma de tratamento didatico/
editorial do material instrucional, na sua repro-
ducao e distribuicdo em todo o Territorio Nacio-
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nal. O monitoramento e os controles dos trei-
namentos para o Censo Experimental deverao
ser reforcados para que os ajustes necessarios
sejam efetuados simultaneamente a execucéao
do Censo Experimental.

Precisamos destacar que a realizacdo do Censo
Experimental depende, ainda, da autorizacdo
de realizacdo de processo seletivo simplifica-
do (PSS) para contratacdo de recenseadores e
supervisores, a tempo de todos os tramites de
contratacéo e treinamento.

Para assegurar as condicdes necessarias a exe-
cucao adequada da operacao censitaria, é neces-
sario, também, sensibilizar e mobilizar os érgaos
competentes diante da importancia do plano de
trabalho do Censo Demografico. A seguir, relata-
mMos as iniciativas neste sentido:

A Direcao do IBGE vem empreendendo diver
sas acoes para viabilizar a realizacdo do Censo
Demografico em 2020. Em 2018, vérias iniciati-
vas foram empreendidas, como, por exemplo,
a apresentacdo ao Congresso Nacional do Pro-
jeto do Censo 2020: panorama e perspectivas.
Foram protocolados oficios junto ao Ministério
solicitando concurso para o pessoal do quadro
e para os temporarios. Também foi enviado pe-
dido de Emenda Parlamentar a Comissao Mista
de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizagao
(CMO) para recomposicado do valor original or
cado para as atividades do Censo Demogréfico
em 2019 e se trabalhou junto ao Congresso Na-
cional para que este acolhesse e aprovasse as
emendas parlamentares que visam recompor o
orcamento, tanto para a reposicao de pessoal,
guanto para as atividades do Censo 2020.

A Direcao, nesse contexto, solicitou apoio de
instituicbes publicas e privadas, de pesquisa-
dores, de associacdes e da sociedade em geral
para que as emendas sejam acolhidas e aprova-
das. Uma das emendas visa complementar os
recursos alocados pelo Governo no Projeto de
Lei Orcamentéria Anual (PLOA) 2019 para a des-
pesa com a preparacao, durante 2019, do Censo
Demogréafico 2020. Sem tal complementacao,
seria impossivel realizar a operacao censitaria
em 2020, conforme planejada. Outra emen-
da apresentada pretendeu adicionar, no PLOA
2019, os recursos necessarios a despesa com a
realizacao de concurso publico para o IBGE. Os
impactos negativos da nao realizacdo do Censo
Demogréafico em 2020, ou sua postergacao, sao
catastréficos para o Pais. Um desses impactos
reside na imprecisao da estimativa populacional
de cada Municipio, importante para a distribui-
cao justa de recursos do Fundo de Participacéao
dos Municipios (FPM).

b) Priorizagdo de agdes e medidas em implementagao
para o0 risco e atencdo a continuidade de respostas
e controles para manter ou reduzir o respectivo nivel
de risco, com envolvimento dos responséveis pelo seu
gerenciamento descentralizado

Na secao de Gestdo de Riscos e Controles Inter
nos foram apresentados os atuais controles e as
medidas de tratamento planejadas para o risco
de cancelamento ou atraso do censo demogra-
fico 2020.

1- Em relag@o ao efeito da exclusdo de metas e subme-
tas do seu planejamento estratégico:
a) Resultados alcangcados na implementagdo da Poli-
tica de Gestdo de Riscos, por meio de projeto piloto
contemplando as Unidades Organizacionais

Na secdo de Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos foram apresentadas as informacoes re-
lativas a Politica de Gestdo de Riscos do IBGE,
bem como os primeiros esforcos empreendidos
na Instituicdo para implementacdo da Politica e
para analise e avaliacao de riscos.

Como determinado, a Politica de Gestéao de Ris-
cos do IBGE, aprovada pelo Conselho Diretor em
20 de agosto de 2018, contendo os principais
conceitos, principios, diretrizes e responsabilida-
des relacionados ao tema, serd encaminhada ao
Tribunal. O documento também esta disponivel
no Portal do IBGE na Internet.
b) Encaminhamento ao Tribunal da avaliagdo quanto
ao impacto na estrutura de ponderacao das medidas
de inflagdo, no caso da utilizacao de periodicidade su-
perior ao sugerido internacionalmente para a atualiza-
¢do do perfil de consumo familiar, bem como possiveis
acoes para tratamento desse risco

A Pesquisa de Orgcamentos Familiares (POF)
€ a principal fonte utilizada para a construcdo
da estrutura de pesos do Indice de Precos ao
Consumidor (IPC). O ideal é que a POF seja atu-
alizada anualmente. Contudo, o fato dessa ser
uma pesquisa que demanda muitos recursos,
torna-se aceitavel, para os padrbes internacio-
nais, uma atualizacdo dos pesos a cada 5 anos.

O IPC é uma média ponderada (obtida de multi-
plicacdes de pesos e variacbes dos precos) de
bens e servicos que integram uma cesta fixa.
Nessa média ponderada, os pesos refletem a
importéancia relativa dos bens e servicos como
percentual do total do consumo das familias.
Nesse sentido, a manutencao de uma estrutura
de ponderacao atualizada é fundamental para a
qualidade do indice.



A combinacdo de pesos e precos dos compo-
nentes estad associada a uma estrutura de clas-
sificacao para esses elementos, segundo a qual
pode-se definir um indicador de precos para a
cesta ou subindices para o0s niveis mais desagre-
gados dela. A estrutura de classificacao, portan-
to, é o esqueleto do IPC. A estrutura de classifi-
cacao do Sistema Nacional de indices de Precos
ao Consumidor (SNIPC) do IBGE é composta por
Grupos, Subgrupos, ltens, Subitens e Produtos.
O subitem é o nivel mais desagregado para o
qual é possivel se obter pesos.

O SNIPC tem como produtos principais o indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e o In-
dice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que
abrangem familias residentes nas &reas urbanas
pesquisadas. A principal diferenca entre ambos é
o rendimento familiar monetério disponivel, que,
no INPC, cobre as familias de menor rendimento.
Atualmente, o INPC abrange familias com rendi-
mento mensal de 1 a 5 salarios minimos, enquan-
to o IPCA representa o consumo de familias com
rendimentos entre 1 a 40 saldrios minimos.

As estruturas de ponderacao das cestas de con-
sumo devem ser representativas do perfil de
consumo da populagao-objetivo coberta pelo in-
dice. Isso é desafiador, pois o comportamento
dos consumidores é mutével e, a todo instante,
produtos podem ser introduzidos, retirados do
mercado, ou simplesmente mudar ao longo do
tempo. Afinal, em uma economia dinamica, exis-
te um movimento continuo de substituicao de
produtos e pontos de venda no mercado.

Torna-se importante mencionar que, por meno-
res que sejam as variacoes nas estruturas de
ponderacao e nos pesos, essas podem ter im-
pactos econémicos e sociais bem significativos,

em funcao dos diferentes usos dos IPCs produzi-
dos pelo IBGE. O IPCA, por exemplo, é utilizado
como balizador do regime de metas de inflacdo
do Banco Central do Brasil; € indexador do teto
dos gastos publicos (Emenda Constitucional n°
95 de 15 de dezembro de 2016); € empregado
como indexador de contratos publicos e priva-
dos, como o NTN-B e o NTB-Principal (os titulos
publicos indexados pelo IPCA sao os titulos mais
vendidos no Tesouro Direto, correspondendo a
43,97% do total negociado); e é utilizado para
deflacionar um conjunto de séries nominais, nas
Contas Nacionais, despesas e rendimentos em
geral. J4 o INPC, é utilizado na correcdo moneté-
ria para reajustes salariais em dissidios coletivos
e compoe a regra de calculo do salario minimo
oficial do Brasil, o que impacta as contas publi-
cas nas 3 esferas de governo.

Idealmente, os indices necessitam de atualiza-
coes frequentes das estruturas de ponderacéo.
Nesse sentido, sobretudo considerando-se um
cenario de restricdo orcamentaria, 0 uso de no-
vas fontes de dados (em complementaridade a
POF) seria uma alternativa vantajosa para garan-
tir essa atualizacdo mais frequente das estrutu-
ras de ponderacao.

Segundo a literatura internacional, diversas fon-
tes de dados (tais como: acesso a informacgdes
de notas fiscais com identificacdo do consumi-
dor, acesso a registros administrativos, aquisicao
de informacdes via scanner data, aquisicao de
informacdes de inteligéncia de mercado, etc.)
podem complementarse mutuamente para atu-
alizar os pesos dos IPCs. No entanto, uma das
principais fontes recomendadas e efetivamente
utilizada internacionalmente para este fim é a
Despesa de Consumo das Familias compilada
no Sistema de Contas Nacionais (SCN), para atu-

alizar as ponderacoes gerais do IPCs, pois todas
as demais alternativas tém se revelado custosas
ou dependentes de legislacao especifica.

E importante ressaltar que a literatura
internacional nao recomenda a substituicdo da
POF pelo SCN, como fonte para a atualizacao
dos ponderadores. A recomendacao é tao so-
mente 0 uso complementar dessa Ultima em re-
lacao a primeira. A POF, em intervalos regulares,
mantém-se como elemento fundamental para a
atualizacao geral dos pesos, sobretudo nos ni-
veis de classificacdo mais desagregados, para
0S quais nao existe a disponibilidade de dados
via SCN. Por essa razao, é de suma importancia
para a manutencao da qualidade dos indices pro-
duzidos no ambito do SNIPC, que o IBGE tenha
sempre orcamento e pessoal técnico que garan-
ta a realizacdo da POF a cada 5 anos.

Informamos que, como requerido no Acérdéo, o
Relatério completo sobre o tema serd encami-
nhado ao Tribunal, no prazo determinado.

Il - Quanto ao Acodrdao 1.598/2018 TCU —
Plenario, de 18 de julho de 2018

1- Em relacdo ao risco de comprometimento das pesqui-
sas em razao do incremento da mao de obra tempordria
e de sua menor especializagao
a) Monitoramento de maneira especifica, com o en-
volvimento da auditoria interna, do gerenciamento do
risco de supervisdo, por servidores efetivos, da coleta
de dados nas agéncias

Atualmente, o IBGE tem investido na moderni-
zagao dos sistemas de gerenciamento da coleta,
utilizando a tecnologia de informacédo associada
a técnicas estatisticas para monitorar € supervi-
sionar o processo de coleta e corrigir de forma
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tempestiva possiveis erros. Um exemplo disso
é o Sistema de Indicadores Gerenciais de Coleta
(SIGC), que ja é utilizado em algumas pesquisas
e tem tido seu escopo ampliado para, aos pou-
cos, integrar todas as pesquisas. Em 2018, foram
incorporadas as Pesquisas Econbmicas por Em-
presas. Desta maneira, contribui para maior ade-
réncia ao Cédigo de Boas Praticas, que considera
importante a automatizacao das etapas do pro-
cesso de producao estatistica, assim como o reu-
so de sistemas entre as operacdes estatisticas.

Além disso, em 2018, foram realizados treina-
mentos presenciais com 0s supervisores de
todas as pesquisas, que foram a campo e um
grande esforco no sentido de revisar e moder-
nizar os materiais dos treinamentos realizados a
distancia (EaD), oferecidos a todos os agentes
de coleta. Em 2018, foi, também, enfatizada a
necessidade de realizacao de repasse do treina-
mento presencial pelos supervisores para alguns
agentes de pesquisa que atuam nas agéncias.
Para capacitar todas as pessoas envolvidas com
a coleta das pesquisas, considerando a imensa
estrutura do IBGE, séo necessarias essas etapas
de treinamento em cascata, aderentes aos pa-
droes de qualidade praticados pelo Instituto.

No exercicio de 2018, a Auditoria Interna incluiu
no escopo das atividades de campo a super
visdo das pesquisas nas Unidades Estaduais
(UE), como na UE/RS, UE/CE, UE/BA e UE/PA.
Foi efetuado levantamento de quantitativo de
servidores efetivos em cada Agéncia, em nivel
nacional, constituindo-se em variavel adicional
para o planejamento das atividades de auditoria
na execucdo do Plano Anual de Auditoria Inter
na (PAINT) 2019, no qual a supervisao das cole-
tas serd um dos temas.

2- Em relacdo ao risco de ndo realizagao de pesquisas
essenciais
a) AcBes e medidas em implementacgao por meio de
um plano de tratamento de riscos que contemple
ac0es necessarias, responsaveis e o respectivo cro-
nograma

Na secdo de Gestao de Riscos e Controles In-
ternos, foi apresentado o plano de tratamento
do risco e as acoes necessarias. Para cada agao,
estao previstos 0s prazos e 0s responsaveis e
esse monitoramento sera feito pelo Comité de
Governanca, Conformidade e Riscos e pelo Con-
selho Diretor.

b) Conclusdes do estudo referente ao mapeamento do
quantitativo ideal de servidores do quadro permanente

Tendo em vista a necessidade de levantamen-
to de um quantitativo ideal de forca de trabalho
no IBGE, foi formado um grupo de trabalho para
analisar as demandas de cada setor e consolidar
um numero ideal de quadro de servidores.

Buscando atender as peculiaridades de cada
area de atuacao, as andlises foram divididas em
3 grupos: Administragao Central, Unidades Esta-
duais e Agéncias.

Quadro Ideal — Unidades Estaduais (Sede
Administrativa)

Na analise correspondente as Unidades Estadu-
ais, foi realizado um primeiro levantamento com
os Chefes de Unidades a respeito de qual seria
0 numero ideal de funcionérios para cada uma
das geréncias/supervisdes da sede da Unidade.
Cada gerente/supervisor registrava no modu-
lo Quadro de Pessoal, criado para esse fim, no
Sistema de Dados Administrativos (SDA), o que

considerava ser o numero necessério de servi-
dores para sua area e, se razoavel, a quantidade
era aprovada pelo chefe da Unidade e enviada
para andlise. Esse numero ideal de servidores
deveria vir acompanhado de justificativa detalha-
da a respeito das atribuicées de cada um.

A seguir, visando uma comparabilidade mais
precisa, as Unidades Estaduais foram divididas
em seis grupos, levando em conta fatores como
numero de Agéncias subordinadas, estrutura
organizacional semelhante e carga de trabalho
(tomando por base o nimero de entrevistas da
PNAD em 2018). O quantitativo de servidores
solicitado para cada geréncia/supervisao das
Unidades foi comparado com as geréncias/su-
pervisdes das demais Unidades do mesmo gru-
po, chegando-se a um tamanho médio de equipe
por area.

Aliado a isso, fez-se o levantamento do quan-
titativo de servidores ativos em cada Unidade
Estadual nos ultimos 5 anos, buscando-se um
referencial da forga de trabalho que vinha sendo
utilizada até entdo. O tamanho ideal de equipe
solicitada foi comparado com a média de servi-
dores dos ultimos 5 anos em cada éarea, evitando
discrepancias acentuadas. Por meio desse mé-
todo, se chegou a uma proposta de quantitativo
ideal para a equipe de cada Unidade Organizacio-
nal de cada Unidade Estadual, devendo ainda o
quantitativo proposto ser deliberado e aprovado
pelo Conselho Diretor.

Quadro Ideal — Unidades Estaduais
(Agéncias)

Em relacdo as Agéncias, cada Chefe foi instrui-
do a preencher no sistema corporativo o quadro
ideal para o melhor funcionamento da Agéncia



da qual é responséavel. Tais informagdes foram
enviadas posteriormente para aprovacao dos
Chefes das Unidades Estaduais, chefia hierarqui-
ca superior.

Apds a aprovacdo dos Chefes das UEs, a Co-
ordenacdo de Recursos Humanos (CRH) teve
acesso as informacgdes preenchidas e comegou
um trabalho de andlise dos numeros propos-
tos. Levou-se em consideracao a tipologia das
Agéncias, classificadas em trés tipos conforme
estudo anterior liderado pela Coordenacao de
Planejamento e Supervisao (CPS), e a média
de contratados exercendo suas funcdes na lo-
tacao durante os Ultimos cinco anos, bem como
a proporcao entre servidores e contratados por
Agéncia e tipologia. A andlise das informacgodes
gerou uma sugestao referente ao quadro ideal
das agéncias do IBGE, que ainda serd submetida
a apreciacao do Conselho Diretor.

Quadro ideal — Diretorias e Coordenacoes
Gerais da Administracao Central (Sede)

Em 2018, o IBGE firmou contrato com consul-
toria especializada (Elogroup Desenvolvimento
e Consultoria LTDA) e, considerando a experi-
éncia da equipe de consultoria em trabalhos si-
milares junto a outros érgaos da Administracao
Publica, o dimensionamento da forca de traba-
Iho foi uma das frentes de trabalho priorizadas,
para a melhoria dos processos de trabalho da
Instituicdo.

Essa frente de trabalho com a consultoria tem
por finalidade permitir ao IBGE apresentar uma
andlise especializada referente ao mapeamento
do quantitativo ideal de servidores de seu qua-
dro permanente, tendo como base 0s processos
de trabalho executados nas Diretorias e Coorde-

nacoes-Gerais que compdem a Administragao
Central do Instituto (Sede). Especificamente, o
projeto busca nao sé avaliar as necessidades
futuras de recursos humanos, no tocante ao
guantitativo, como, também, a definicdo das es-
tratégias e acoes que se fazem necessérias para
viabilizar a satisfacdo de tais necessidades.

O trabalho realizado pela consultoria, com a su-
pervisao da CRH e, também, o acompanhamen-
to do Escritério de Processos da CPS, tem as
seguintes etapas previstas:

1- Arquitetura dos processos: identificacdo dos proces-
sos de trabalho diretamente relacionados ao escopo de
cada Diretoria/Coordenagao-Geral;

2- Levantamento de dados: levantamento de informa-
¢Oes sobre 0 esforgo de trabalho empregado nos proces-
sos desenvolvidos pela Diretoria/Coordenagao-Geral.
Essa etapa tem como técnica a aplicacao de questio-
narios aos servidores relacionados diretamente aos pro-
cessos produtivos das dreas e a aquisicao adicional de
dados secundarios complementares.

3- Anélises: as principais analises provenientes do estu-
do dos dados coletados serdo:
a) Distribuicdo de esforco de trabalho por produto
(uma pesquisa é um exemplo de um produto) e por
etapa de producao;
b) Matriz de produtos com caracteristicas compara-
veis entre si;
c¢) Nimero ideal da forga de trabalho, considerando
produtos paradigmas em cada matriz.

A execucao do projeto de Dimensionamento da
Forca de Trabalho teve inicio em dezembro de
2018 e seu encerramento esta planejado para o
segundo semestre de 2019. Atualmente, o pro-
jeto estd em curso nas duas areas finalisticas do

Instituto: a Diretoria de Pesquisas (DPE) e a Di-
retoria de Geociéncias (DGC), cada qual em um
estagio especifico.
a) Priorizacdo de acoes e medidas em implementagao
para 0 risco e atencdo a continuidade de respostas
e controles para manter ou reduzir o respectivo nivel
de risco, com envolvimento dos responsaveis pelo seu
gerenciamento descentralizado

Na secdo de Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos foram apresentados os atuais controles e
medidas de tratamento planejados para o risco
de nao realizacao de pesquisas essenciais.

1- Em relacdo ao risco de ndo realizacdo de pesquisas
nas periodicidades devidas
a) Medidas que avaliem o efeito de novas demandas
na alocacdo da forca de trabalho e sua possivel in-
terferéncia na adequada programacdo das pesquisas
essenciais e medidas adotadas para a manutengao do
adequado nivel de risco residual

O quadro de servidores efetivos ativos do IBGE
representa um dos maiores desafios da Insti-
tuicdo. O elevado numero de aposentadorias
ocorridas nos ultimos oito anos, sem reposicao
adequada, leva o IBGE para uma situacéao absolu-
tamente insustentavel. De 2010 a 2018, o quadro
de servidores ativos efetivos teve uma reducgéo
de 30%, o que representa quase dois mil servi-
dores.

E relevante ressaltar que, como o IBGE esta
presente em todo o territério nacional, possui
hoje 570 agéncias em todo o pais. Reducoes
drasticas no quadro representam perda da ca-
pacidade de gestao e dificuldades para a atu-
acéo do Instituto, visto que um de seus dife-
renciais é justamente sua capilaridade, ou seja,
a possibilidade de estar presente no territério,

i Tratamento a recomendacdes e determinacées do TCU
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com soélida estrutura de supervisao das ativida-
des de campo, sem a qual ha prejuizo ao moni-
toramento das pesquisas.

A incorporacao de novas tecnologias, o aumen-
to da qualificacado dos servidores (fruto das exi-
géncias dos ultimos concursos publicos) e a
automatizacao dos processos de trabalho, gera-
ram aumento de produtividade significativo. Por
outro lado, o IBGE tem demandas por novas in-
formacdes estatisticas e geocientificas, o que
exige a estruturacao de projetos que apontam
para a necessaria ampliacao do quadro de pes-
soal, como é o caso da PNAD Continua. Logo,
a situacao atual é a de uma forte reducao da
forca de trabalho, associada ao aumento das
demandas de trabalho, o que ndo se consegue
compensar com os esforgos permanentes de
ganho de produtividade.

Diversas tentativas estao sendo realizadas para
recompor a forga de trabalho da Instituicdo. Em
2012, o IBGE submeteu ao Ministério do Plane-
jamento a proposta de realizacdo de concurso
publico para aproximadamente 3.000 vagas no
prazo de 5 anos (2012 - 2017). Neste periodo, no
entanto, foi autorizada a abertura de 1.020 vagas
(760 de nivel médio e 260 de nivel superior), ao
mesmo tempo em que se aposentaram 2.698
servidores. Para o Ultimo concurso publico reali-
zado em 2015, o IBGE solicitou 1.544 vagas e o
MP autorizou somente 600.

Hoje, o IBGE possui 12 agéncias fechadas por
falta de servidores e 61 agéncias que funcionam

com um unico servidor. As Unidades Estaduais
encontram-se em situagcao extremamente preca-
ria, em especial nas areas administrativas. A im-
portante Pesquisa de Orcamento Familiar (POF)
deixou de ser realizada, por falta de pessoal, em
2013 e voltou a campo somente em 2017 A pre-
visdo é de que, até o final 2020, o IBGE tenha
aproximadamente 500 novas aposentadorias,
chegando a um quadro préoximo de 4.500 servi-
dores efetivos ativos, na hipétese de auséncia
de recomposicao dos quadros. Esta situacao
pode gerar a paralisacao de diversas pesquisas,
de levantamentos geocientificos e de diversas
unidades, especialmente agéncias.

Some-se a esta situacdo o fato de que,
atualmente, cerca de 40% dos servidores
de nivel superior e 20% dos servidores de
nivel intermediario do Instituto, que atuam
especialmente na rede de coleta e nas
atividades de levantamentos geocientificos,
ja apresentam condicdes de se aposentar
a qualquer momento. E 40% dos gestores
(gerentes e coordenadores) estdo nessa
mesma situacao.

O quadro de servidores chegou, em dezembro
de 2018, a 4.991 servidores, frente a uma esti-
mativa de 6.500, que é o numero considerado
pela Instituicdo como minimo para o eficaz de-
sempenho de suas atividades. O IBGE esta tra-
balhando para identificar o quadro de servidores

ideal da Instituicdo, considerando o quantitativo,
a formacao e a lotacdo deste quadro. Estima-se
que, para recompor de forma adequada o quadro,
sera necessaria a autorizacao para a contratacao
de, no minimo, 1.500 (mil e quinhentos) novos
servidores. Essa reposicao serd fundamental,
especialmente, para a realizacdo do Censo De-
mografico 2020 e dos projetos que compdem as
atividades correntes do IBGE.

A tabela a seguir apresenta a evolucao do quan-
titativo de servidores nos ultimos 9 anos, que
evidencia a perda de quadro permanente.

Quantitativo de servidores do quadro permanente
do IBGE

I T T

2010 6.971 0%
201 6.622 5%
2012 6.457 -1%
2013 6.024 -14%
2014 6.053 -13%
2015 5.644 -19%
2016 5.752 -17%
2017 5.430 -22%
2018 4.991 -28%

Fonte: Fita Espelho SIAPE, 2018

No préximo quadro, pode-se ver a quantidade
de vagas solicitas pelo IBGE e vagas autorizadas
em diferentes periodos.



Quantitativo de vagas solicitadas pelo IBGE e vagas autorizadas

m Forma de Selecao Cargo/Funcao Vagas solicitadas

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2016
2016
2016
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

Concurso
Concurso
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
Concurso

Concurso

Técnico
Analista e Tecnologista
Analista Censitario — Censo Demogréfico
Agente Censitario Operacional — Censo Demogréfico
Coordenador Censitario de Subarea — Censo Demogréfico
Agente Censitario Municipal — Censo Demogréfico
Agente Censitério Supervisor — Censo Demogréfico
Recenseador — Censo Demogréfico
Codificador — Censo Demografico
Agente Censitario Municipal — Censo Experimental
Agente Censitério Supervisor — Censo Experimental
Recenseador — Censo Experimental
Analista Censitério — Censo Agropecuario
Agente Censitario Regional — Censo Agropecudrio
Agente Censitario Administrativo — Censo Agropecuario
Agente Censitario de Informatica — Censo Agropecuario
Agente Censitario Municipal — Censo Agropecuério
Agente Censitario Supervisor — Censo Agropecudrio
Recenseador — Censo Agropecuario
Agente de Pesquisas e Mapeamento
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Analista Censitario — Censo Agropecuério
Agente Censitario Regional — Censo Agropecudrio
Agente Censitério Administrativo — Censo Agropecudrio
Agente Censitario de Informatica — Censo Agropecudrio
Agente Censitério Municipal — Censo Agropecudrio
Agente Censitario Supervisor — Censo Agropecudrio
Recenseador — Censo Agropecudrio
Analista

Tecnologista

1.200
600
396
800

1.450

6.500

26.000
207.000
500

4

25

180

7.500
300

25

223
486
700
174
5.500
12.540
62.400

200

0

0

Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizacao
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizacao
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizagdo
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizagdo
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizagdo
266

375

381

174

1.285

4.946

19.013

7.500

300

25

223

486

700

174

5.500

12.540

62.400

90

50

01/2017

01/2017

01/2017

01/2017

02/2017

02/2017

02/2017

02/2016

03/2016

03/2016

01/2016 (cancelado)
01/2016 (cancelado)
01/2016 (cancelado)
cancelado
cancelado
cancelado
cancelado

01/2015

01/2015
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m Forma de Selecao Cargo/Funcao Vagas solicitadas m

2015
2012

2012
2012
2012

2013
2013
2013
2013
2011
2011
2011
2011
2010
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2008
2008
2008

Concurso

Concurso

Concurso

Concurso

Concurso

PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
Concurso
Concurso
PSS
PSS
PSS

Técnico
Técnico (Nivel intermediario)

Analista (Nivel superior)

Tecnologista (Nivel superior)
Pesquisador (Nivel superior)

Agente de Pesquisas e Mapeamento
Agente Censitério de Geoprocessamento
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Agente de Pesquisas e Mapeamento
Agente de Coleta Regional
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Codificador Censitario — Censo Demogréfico
Agente Censitério Municipal — Censo Experimental 2009
Agente Censitario Supervisor — Censo Experimental 2009
Recenseador — Censo Experimental 2009
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Agente Censitario Regional — Censo Demogréfico 2010
Agente Censitério Administrativo — Censo Demogréafico 2010
Agente Censitario de Informatica — Censo Demografico 2010
Agente Censitério Municipal — Censo Demogréfico 2010
Agente Censitario Supervisor — Censo Demogréafico 2010
Analista
Tecnologista
Agente Censitario
Analista Censitario

Pesquisador

1.044 (348 em 2013, 348
em 2014 e 348 em 2015)

595 (265 em 2013, 110
em 2014, 110 em 2015 e
110 em 2016)

6.650
27
180
18
4.250
100
132
18

700
332

300

60
60

20

7.600
27
180

4.250
100
132

120

25
200
120

400
2.000
1.500
7.000

27.000
278
72
700
332

13

02/2015
02/2013

03/2013
03/2013

04/2013
05/2013

06/2013
06/2013
06/2013
06/2013
02/2011

01/2011
01/2011
05/2010
01/2009
01/2009
01/2009
02/2009
03/2009
05/2009
05/2009
05/2009
05/2009
05/2009
06/2009
06/2009
01/2008
02/2008
03/2008

* Néo identificado o niimero de vagas solicitadas.



b) Priorizagdo de acdes e medidas em implementacdo
para o risco e atencdo a continuidade de respostas e
controles para manter ou reduzir o respectivo nivel de
risco, com envolvimento dos responséveis pelo seu ge-
renciamento descentralizado

Na secdo de Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos foram apresentados os atuais contro-
les e medidas de tratamento planejados para
o risco de néo realizacdo de pesquisas nas
periodicidades devidas.

Relatorio de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

jes relevantes

=
%]
e
o

Tratamento a recomendacdes e determinacées do TCU



Créditos

O Relatério de Gestao do exercicio 2018 é produto da construcdo coletiva de todas as unidades da Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
sendo apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade como prestacao de contas anual a que esta Instituicdo esta obrigada nos termos
do paragrafo uUnico do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposicoes das Instrucdes Normativas TCU n° 63, de 1° de setembro de
2010 e n° 72, de 15 de maio de 2013, da Decisdo Normativa TCU n°® 170, de 19 de setembro de 2018 e da Portaria TCU n° 369, de 17 de dezembro de 2018.

Gerente do Projeto
Massashige Takiguchi

Equipe Técnica
André Fernandes Chaves

Brayan de Almeida Lima
(estagiario sob supervisao)

Queisse Valente Ximene de Araujo

Capa
Geréncia de Editoragao/Centro de Documentacao
e Disseminacao de Informacoes - CDDI

Programacéo Visual e Editoracéao
Everson Melo dos Santos
Helena Maria Mattos Pontes

Helga Szpiz

Infograficos

Geréncia de Editoracao/Centro de Documentacao
e Disseminacao de Informacoes - CDDI

Everson Melo dos Santos
Helena Maria Mattos Pontes

Helga Szpiz

Colaboradores

Affonso Henriques de Lacerda Marcal Duarte
Alexandre Vincenzo Barone

Amaury da Silva Pereira Junior

André Eduardo Oliveira de Paula Lico
Antoénio Carlos Simoes Florido

Arnaldo Lyrio Barreto

Barbara Conceicao Teixeira Coelho

Bruno Taranto Malheiros

Claudio Marques Barbosa

Geisa Maria Tavares da Silva
Marcelo Henrique Ferreira Barbosa
Marcos Vinicius Amaral de Souza
Nélio Ferreira Machado

Paulo César de Souza Quintslr
Rafael Magalhaes Costa

Raissa Batista Madureira

Ricardo Baptista

Silvia Regina Cunningham Broering
SoniaVal Dias

Vera Lucia Ahnert dos Santos
Vivaldi Campos Junior

Waldir Fortunato Junior



Se o assunto é Brasil,
procure o IBGE.

u /ibgecomunica n /ibgeoficial u /ibgeoficial  [Q)] /ibgeoficial
www.ibge.gov.br 0800-721-8181




Relatorio 201 8 ."I.IBGE
d e G esté o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatfstica






