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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem como
objetivo apresentar os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria
Interna (AUD) da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no
exercicio de 2022, observando as disposi¢coes contidas no Regulamento Interno da
Auditoria Interna do IBGE, aprovado por meio da Portaria do Conselho Curador
(CC) n° 03/2021, de 12/07/2021, bem como na Instrugao Normativa (IN) n° 5, de
27/08/2021, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Uniao (SFC/CGU).

O RAINT da publicidade as informacoes e a analise dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria, incluindo a execucao do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) elaborado por esta unidade para o exercicio de 2022,

aprovado pelo Conselho Curador (CC) em 21/12/2021, por meio da Portaria CC n
05/2021.

A estrutura deste relatorio contempla as seguintes secgoes:

1) Informacodes sobre o IBGE;
2) Informacodes sobre a Auditoria Interna do IBGE, inclusive a alocacgao efetiva da

forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT e Acoes de Capacitacao;

3) Demonstrativo com a situacao dos trabalhos de Auditoria Interna conforme o
PAINT: finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem previsao
no PAINT;

4) Informacdes relacionadas as recomendacgdes emitidas em funcao dos

trabalhos de auditoria;

5) Fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente os recursos, a

organizacao da unidade e a realizacao dos trabalhos de auditoria;

6) Analise consolidada dos controles internos, contendo avaliagcao acerca do
nivel de maturacao dos processos de governanca, de gerenciamento de risco

e de controles internos do IBGE, com base nos trabalhos realizados;
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7) Informacodes sobre os beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes

da atuacao da Unidade de Auditoria Interna Governamental; e

8) Informacodes sobre o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMAQ).

Por fim, sao apresentados em apéndices os seguintes conteudos:

1. Apéndice | — Posicao sobre a execucao dos servicos de auditoria
previstos no PAINT, contendo quadro demonstrativo dos trabalhos de
auditoria interna indicando o tipo de servico, a informacao sobre a
origem da demanda e o status das acodes (finalizados, nao
concluidos/em execugao, nao realizados e realizados em previsao no

PAINT);

2. Apéndice Il - Agdes de Capacitacao, contendo quadro demonstrativo
das acoes de capacitacao realizadas, com indicacao do quantitativo de

auditores capacitados, carga horaria e temas; e

3. Apéndice Il - Contabilizacao de beneficios decorrentes da
implementacao de recomendacoes da Auditoria Interna do IBGE no

exercicio.

2. INFORMACOES SOBRE A FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA (IBGE)

Com origem no Decreto n° 24.609, de 6 de julho de 1934, que criou o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) foi instituida pelo Decreto-lei n° 161, de 13 de fevereiro de 1967.

Atualmente é regida pela Lei n°®5.878, de 11 de maio de 1973, com o objetivo basico
de assegurar informacdoes e estudos de natureza estatistica, geografica,
cartografica e demografica necessarias ao conhecimento da realidade fisica,
econdmica e social do Pais, visando especificamente ao planejamento econémico

e social e a seguranca nacional.

Vinculado atualmente ao Ministério do Planejamento e Orgcamento, a missao da

Fundacao IBGE € “retratar o Brasil com informagdes necessarias ao conhecimento
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de sua realidade e ao exercicio da cidadania”, por meio da producao, analise,
pesquisa e disseminacao de informacdes de natureza estatistica—-demografica,

socioecondmica e geocientifica—geografica, cartografica, geodésica e ambiental.

3. INFORMACOES SOBRE A AUDITORIA INTERNA DO IBGE (AUD)

Conforme o paragrafo 1° do art. 15 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
11.177, de 18 de agosto de 2022, a Auditoria Interna (AUD) é um 6rgao seccional
que, funcionalmente, reporta-se ao Presidente do IBGE e, no exercicio de suas
competéncias, subordina-se ao Conselho Curador, nos termos do disposto no art.

15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, conforme organograma ilustrado

na figura 1.
Figura 1: IBGE - Estrutura Organizacional
Presidéncia

ORGAOS COLEGIADOS 1) Conselho Diretor

2) Conselho Curador

3) Conselho Técnico
Auditoria Geréncia de Geréncia de Geréncia de Ouvidoria Setor de Apoio Corregedoria Gabinete Procuradoria

Interna Integridade Relagoes Relagdes Parlamentar Federal
Internacionais Institucionais
Coordenagao- Centro de Coordenagao- Diretoria- Diretoria de Diretoria de Diretoria de Escola Superintendéncias
Geralde Documentagao e Geral de Executiva Geociéncias Pesquisas Tecnologia da Nacional de Estaduais
Comunicagao Disseminagao de Operagdes Informagao Ciéncias
Social Informagdes Censitarias Estatisticas

Fonte: Estatuto do IBGE - Cap. Il, art. 5°- Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Adicionalmente, a Portaria n° 2.737, de 20/12/2017, da CGU, disciplina o
procedimento de consulta para nomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do
titular de unidade de auditoria interna das entidades da Administracao Publica

Federal.

Assim, a nomeacao e exoneracao do Auditor-Chefe € submetida pelo Presidente da
Fundacao IBGE ao Conselho Curador para aprovacao e, posteriormente, a

Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

3.1 COMPETENCIA E ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IBGE

Conforme estabelecido no Estatuto do IBGE, compete a AUD:
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| - executar atividades de auditoria e de consultoria e as de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional, sistemas e
gestao do IBGE;

Il - propor medidas preventivas e corretivas para as inconformidades detectadas e
as recomendacoes para melhoria da gestao;

Il - verificar o cumprimento e a implementacao das recomendacdes ou das
determinacoes da Controladoria-Geral da Uniao e do Tribunal de Contas da Uniao;
IV - avaliar a adequacao do controle interno, a efetividade dos processos de
governanca e de gerenciamento dos riscos que compodem a cadeia de valor do
IBGE;

V - avaliar a conformidade do processo de elaboragdo de informacdes
orcamentarias, financeiras e contabeis; e

VI - submeter ao Conselho Curador o Relatério das Atividades de Auditoria Interna

do IBGE, de acordo com a legislacao vigente.

Em adicao a essas competéncias, as atividades de auditoria interna sao orientadas
de acordo com os preceitos do Decreto n° 3.591/2000, de 06/09/2000, que dispoe
sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que
as unidades de auditoria interna das entidades da Administracao Publica Federal
indireta vinculadas aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica ficam
sujeitas a orientacdo normativa e supervisao técnica do Orgao Central e dos 6rgaos
setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas

respectivas areas de jurisdicao.

Conforme definido em seu Regulamento Interno, a Auditoria Interna do IBGE é uma
atividade independente e objetiva de avaliacao e consultoria, criada para agregar
valor e melhorar as operacoes da Fundacao, auxiliando a organizacao a atingir seus
objetivos a partir da aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada a
avaliacao e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de

controle e de governanca.

A AUD esta organizada sem componentes em sua estrutura organizacional, como
Coordenacodes e Geréncias, reunindo o quantitativo de servidores lotados no Orgao

Seccional em uma unica Unidade Administrativa, como apresentado na figura 2,
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sem o agrupamento da forga de trabalho por especialidade, habilidade e funcoes

relacionadas, sob a direcao de lideres designados.

Neste ano, nao ocorreram movimentacdoes de entrada e saida da equipe de
auditoria. Assim, durante o ano de 2022, o quantitativo de servidores da Auditoria
Interna do IBGE foi o seguinte: 1 (um) Auditor-Chefe, 1 (um) Assistente Técnico, 3
(trés) Assessores Técnico Especializados e 4 (quatro) Auditores, conforme a figura

2.

Figura 2: Estrutura organizacional da AUD

Auditoria Interna (AUD)

1 (um) Auditor-Chefe

1 (um) Assistente Técnico

3 (trés) Assessores Técnicos Especializados
4 (quatro) Auditores

Fonte: Estatuto do IBGE — Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Considerando (i) as atribuicoes do Auditor-Chefe definidas no Regulamento da
Auditoria Interna do IBGE, especificamente, o inciso XV do art. 25, de avaliar a
implementacao de inovacgoes tecnoldgicas e de alteragoes de rotinas para auditoria
interna quando julgar necessario a melhoria das atividades desenvolvidas pela
AUD; e (ii) a necessidade de organizar minimamente a Unidade de forma a ser
capaz de contribuir positivamente as respostas necessarias que a Auditoria Interna
do IBGE (AUD) necessita alcancar frente a sua Missao, Definicao e Propésito, 6
(seis) auditores internos foram dispostos em Nucleos Técnicos objetivando o
atendimento aos Orgaos Externos de Controle (NOEC), as atividades Planejamento

e Gestao (NPG) e as acoes de Auditoria em Tl e o Suporte a Analytics (NATSA).

Tal atuacao dos auditores internos nos Nucleos Técnicos é secundaria a dedicacao

prioritaria destes servidores as acoes de auditoria priorizadas no ambito do PAINT.

Em dezembro de 2022, a AUD compunha-se de 5 (cinco) Auditores Internos, que,
contando ainda com as posi¢coes executivas de Auditor-Chefe, Assistente Téecnico

e 3 (trés) Assessores Técnicos Especializados, totaliza 9 (nove) servidores efetivos.
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3.2 ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS NO PAINT 2022

O PAINT 2022 definiu os trabalhos de auditoria que seriam executados ao longo do
ano com base na selecao de temas relevantes, e o resultado foi um planejamento
de trabalhos que, como tal, comportou alteracdes, tanto devido a mudanc¢as no
ambiente, quanto por informacgdes descobertas ao longo da execucgao do trabalho.
A selecao dos trabalhos se deu de diferentes formas de acordo com a origem das
demandas, sendo elas: obrigagao normativa, por solicitacao da alta administracao,
pela selecao de processos com base na avaliacao de riscos e por auditorias

selecionadas em func¢ao do rodizio de énfase dos processos da cadeia de valor.

O Planejamento Estratégico do IBGE serviu de referencial para os esforgos no

cumprimento da missao institucional. O Plano Estratégico representa um
direcionamento para as atividades do IBGE e € um veiculo de transparéncia das

intencdes e atividades da Instituicao ao governo e a sociedade.

Na figura 3 abaixo, apresenta-se o Mapa Estratégico do IBGE 2022-2025.

Figura 3: Mapa Estratégico 2017-2027 do IBGE

MISSAO

Retratar o Brasil com informagdes necessarias ao conhecimento de sua realidade

VISAO

Consolidar a posicao do IBGE como referéncia nacional e internacional na producéo e
e ao exercicio da cidadania.

disseminacao de informacoes estatisticas e geoespaciais publicas, relevantes, tempestivas
e de facil acesso.

1 2 3
o 5 - .
- Ampharla coberu:ura geografica e tematica das Coordenar e promover o Sistema ) e
L] edos e “ A Ampliar e fortalecer a difusao do
o o Estatistico Nacional e o Sistema N
2 geocientificos e promover consulta e S o conhecimento
o P g Geocientifico Nacional
o participacao da sociedade
]
_____________________________________________ -
Inovagao Governanga
7

Aprimorar procedimentos para o uso de Fortalecer a governanca organizacional

registros administrativos, bases de dados 12
K e dados nao estruturados 8
@ Fortalecer a governanca de Fortalecer a governanca de
§ { pessoas ’ 13
a 6

Ampliar e fortalecer a institucionalizagao 10 n

da i icaea a Fortalecer a goyernam;a das Ampliar a governanca de 14
contratagdes e da Had0s
sustentabilidade
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; &S
5 k] Capital humano Capital organizacional Capital informacional
c

D¢ 15 17 18
§ 3 Adequar a forga de trabalho Ampliar e fortalecer a N - Prover ambiente
T 0 ) A q Aprimorar a gestao .
c @ quantitativa e gestao do conhecimento de TIC tecnoldgico adequado e
° g qualitativamente seguro
Q
<o

Respeito a
confidencialidade

Etica, integridade e
profissionalismo

Fonte: Plano Estratégico 2022 - 2025.

VALORES

Qualidade e
transparéncia

Foco nas demandas da
sociedade

Imparcialidade e
independéncia
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Os objetos elegiveis a auditoria estao definidos em um conjunto de 26
macroprocessos, que se desdobram em 160 processos. Os macroprocessos estao
organizados em 5 linhas de negdcio, a saber: Governanca; Suporte Corporativo;
Melhoria e Inovacao; e duas linhas finalisticas: Producao de Informacodes

Estatisticas e Geocientificas; e Ensino Superior, Pesquisa e Extensao.

Todo esse conjunto esta representado na Cadeia de Valor do IBGE, que se constitui
em um documento institucional de referéncia para a gestao integrada dos mais
diversos processos. Para o Periodo de 2022-2025, o IBGE definiu 19 objetivos
estratégicos conforme apresentado no seu Planejamento Estratégico (vide Figura
3).

As acoOes de auditoria selecionadas no PAINT 2022 estao direta ou indiretamente
relacionadas a esses objetivos, conforme apresentado na relacao dos trabalhos
selecionados para auditoria no ano e na efetiva alocacao da forca de trabalho da

Unidade (vide Quadro 1).

Quadro 1: Alinhamento de Ac¢oes de Auditoria e Consultoria ao Objetivo Estratégico
Objetivo do Mapa

Acao Titulo da Acao Estratégico

1 Parecer sobre a Prestacao de Contas — Exercicio de 2021 11,12e 13
PNAD-C - Preparar Coleta e Coletar 1,2,3e8

3 Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD 1,2,3e4
Avgliagéo Qa ge.st.éo de risco de fraude, corrup_géo e suborno, 7910614

relacionado a efetividade do Programa de Integridade do IBGE T

5 Politica de Gestao de Cibersegurancga 5,8 17e18

6 Censo Demografico 2022 1,2,3,4,511e13

7 Gerir Suprimento de Fundos (FAQ) 4e7

8 Auditoria Continua em Gerir Suprimento de Fundos 4e7

Fonte: Auditoria Interna.

3.3 ACOESs DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AUD

O IBGE possui processo de Avaliacao de Desempenho por meio do qual cada
servidor € avaliado periodicamente, momento em que sao definidas as
competéncias que devem ser desenvolvidas durante o periodo de avaliacao
seguinte. As acoes de capacitacao sao por iniciativa propria da Unidade

Administrativa apresentadas a Coordenacao de Recursos Humanos, da Diretoria-
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Executiva do IBGE (DE/CRH), para fins de planejamento das atividades de

treinamento anual.

Na Auditoria Interna do IBGE, visando o desenvolvimento dos servidores na
especializacao em auditoria, no ambito do Programa de Gestao da Melhoria da
Qualidade, encontra-se em implementacao um Programa de Formacao de
Auditores Internos que envolve a atracao de talentos, um plano de sucessao de
executivos com alcance ao titular da Unidade e, por fim, a definicao das agcdes de
capacitacao dos servidores, subsidiada pelo “Planejamento de Acoes de
Treinamento da AUD” - uma trilha do conhecimento visando a adogao das
melhores praticas profissionais e a sua qualificacao de acordo com orientagcoes

técnicas da CGU.

As acoOes de capacitacao realizadas pelas equipes de auditoria no ano de 2022 foram
ainda motivadas pela necessidade de treinamento continuo dos servidores lotados
na AUD e pelos conhecimentos requeridos para a realizacao das auditorias

priorizadas no PAINT 2022.

No Apéndice Il deste Relatorio, encontra-se o detalhamento dos treinamentos em
quadro demonstrativo das acdes de capacitacao realizadas, com indicacao do

quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.

4. DEMONSTRATIVO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO
PAINT 2022

As acOes de auditoria interna realizadas neste exercicio e o detalhamento das
respectivas conclusodes, origem das demandas e status, sao apresentados no
Apéndice | deste RAINT, que compdem o quadro demonstrativo dos trabalhos de
auditoria interna conforme o Plano Anual de Auditoria Interna do ano de 2022,

finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem previsao no PAINT.

No desenvolvimento da atividade de auditoria interna foram observados os
procedimentos para a pratica profissional da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal, reunidos no Manual de Orientagcoes

Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
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Federal (MOT), aprovado pela IN SFC/CGU n° 8/2017, de 06/12/2017; as Normas
Internacionais para Pratica Profissional de Auditoria Interna, conforme disposto no
International Professional Practice Framework — IPPF, o Cédigo de Etica e diretrizes
do Instituto de Auditores Internos ( 7he //A); e as normas e orientagoes do Conselho

Federal de Contabilidade (CFC).

Cabe ressaltar que, além dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT 2022, e em
atendimento a recomendacao advinda do Oficio n° 00015/2022/PF-GAB/PFE-
IBGE/PGF/AGU, de 09/12/2022, da Procuradoria Federal Especializada junto ao IBGE
(PFE/IBGE), foi realizada uma Auditoria Extraordinaria de avaliacao de
conformidade no processo administrativo NUP 0020668.00000495/2022-84, que
contém pedido de contratagao direta de servigos de transporte com base no art. 24,
IV, da Lei 8.666/93, no valor aproximado de R$ 6 milhdes, no sentido de verificar a

existéncia de eventuais falhas de planejamento e de instrucao processual.

5. INFORMACOES RELACIONADAS AS RECOMENDACOES EMITIDAS EM
FUNCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

No Exercicio de 2022, a Auditoria Interna do IBGE restabeleceu o0 monitoramento

da implementacao das recomendacdes emitidas.

Inicialmente, a partir da Nota Técnica NT 2425/2021/CGPLAN/SFC/CGU" e com base
nos procedimentos realizados pela CGU no monitoramento de suas
recomendacoes, a Auditoria Interna do IBGE entendeu como necessario avaliar as

recomendacoes em estoque até 31/12/2020 seguindo os seguintes critérios:

(i) Editadas a mais de 3 anos, considera-las com perda de valor por decurso de
prazo (apenas para o periodo em que se reestabeleceu o monitoramento das

recomendacoes);

(i) Por perda de objeto;

! Com foco no melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, a Nota Técnica — NT 2425/2021/CGPLAM/SFC previu a conclusio automatica do
monitoramento de recomendac¢do da CGU por tempo, destacando que a finalizagdo do monitoramento ndo encerra a responsabilidade primaria do
gestor federal na adogdo das medidas necessarias ao alcance dos objetivos da administragdo publica.

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2022 — RAINT 2022 12



=</BGE

Instituto Brasileiro de Geoarafia e Estatistica

(i) Por perda de relevancia; e
(iv) Por baixa criticidade.

Assim, a AUD decidiu pela suspensao do monitoramento das recomendagdes que
se ajustavam aos referidos critérios e documentou a decisao técnica por meio da
Nota de Auditoria n° 06/2022 - Restabelecimento do monitoramento de
recomendacdoes provenientes de Relatorios de Auditoria, de 15/03/2022,
encaminhada para conhecimento do Conselho Diretor e apreciagcao pelo Conselho

Curador.

No quadro 2, abaixo, apresenta-se o resultado do racional aplicado pela equipe
técnica da Auditoria Interna do IBGE dedicada a agenda do Nucleo de Planejamento
e Gestao, por Relatérios de Auditoria emitidos com recomendagdées que

permanecem em monitoramento.

Quadro 2 - Estoque de recomendacoes que prosseguira sob monitoramento da AUD em

31/12/2022
Relatério de Auditoria A%%dse?;?ésr;éo Quantidade de Recomendagdes

Relatorio AUD n° 05/2018 2018 3
Relatério AUD n° 06/2018 2018 1
Relatorio AUD n° 03/2019 2019 1
Relatério AUD n° 05/2019 2019 1
Relatorio AUD n° 08/2019 2019 1
Relatério AUD n° 04/2020 2020 1
Relatorio AUD n° 06/2020 2020 1
Relatério AUD n° 01/2021 2021 15
Relatorio AUD n° 01/2022 2022 8
Relatério AUD n° 02/2022 2022 7
Relatorio AUD n° 03/2022 2022
Relatério AUD n° 04/2022 2022 7

Total 48

Fonte: Auditoria Interna

Os gestores das Unidades Administrativas responsaveis por avaliar a
implementacao das medidas mitigadoras de risco ou de melhoria da eficacia
operacional, foram comunicados pela AUD da decisao técnica pelo nao mais
acompanhamento pela UAIG das recomendacdes de auditoria, que serao
perfeitamente identificadas e possuirao a analise e o julgamento realizados, mas

que caberia aos mesmos a avaliacao da continuidade dos esforgcos para a
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implementacao de medidas de tratamento e, em ultima analise, o nao atendimento
poderia vir a representar a assuncao de eventuais riscos decorrentes dos achados

de auditoria reportados a época.

Outrossim, a AUD, a partir de agosto de 2022, passou a encaminhar aos Conselhos
Diretor e Curador o Relatorio de Acompanhamento das Recomendacdes da
Auditoria Interna, com periodicidade semestral. Esse documento traz maiores
informacOes sobre as recomendacdes que tiveram monitoramento encerrado e

sobre as que tem monitoramento ainda ativo.

Objetivando o avango da maturidade da Auditoria Interna e a busca da
implementacao das recomendacoes oriundas das avaliacoes realizadas, encontra-
se em vigor a Norma de Tratamento dos Achados e Recomendac¢des Formulados
pela Auditoria Interna e das Solicitacoes, Recomendagcdes e Determinagcoes de
Orgaos Externos de Controle, instituida por meio da Resolugao do Conselho
Curador n°1, de 23 de maio de 2022, para regular a relacao entre a Auditoria Interna

e as Unidades Auditadas.

O racional deste Normativo considerou a experiéncia da propria Auditoria Interna
ao longo dos ultimos anos; um benchmarking especifico com Unidades de
Auditoria Interna de Orgao Publicos Federais similares com o IBGE (como por
exemplo, INSS, Correios e IBAMA); a busca de processo mais maduro e

estruturado; e a cultura estabelecida na Fundacao.

Em linhas gerais, pretendeu-se estabelecer um fluxo procedimental a partir da
comunicacao do Relatorio de Auditoria pela AUD a Unidade Auditada com o

reporte de achados e recomendacodes, que considera:

e A definicao de prazo de implementacao das recomenda¢gdoes com base em
um limite maximo para execucao das medidas corretivas em consonancia

com a criticidade do achado a ser tratado;

e A prorrogacao para cumprimento da recomendacao e eventual
excepcionalidade de prazo dependeria de contrapartida (medidas
mitigadoras) por parte da Unidade Administrativa auditada e exigiria alcada

mais elevada para aprovacao; e
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¢ A busca da melhoria da governanca e implementacao de boas praticas.

O Grafico 1, a seguir, apresenta a situagcao do monitoramento da implementacao
das recomendacoes emitidas, realizado pela Auditoria Interna do IBGE no exercicio
e 0 seu posicionamento em 31/12/2022, de um total de 69 recomendacoes

acompanhadas:

v' 43 recomendacgoes aguardavam a manifestacao dos Gestores das Unidades
Auditadas, a respeito da implementacao de acoes mitigadoras de riscos e de
medidas de melhoria operacional e administrativa as recomendacodes, sendo

que 25 encontravam-se com prazo para manifestacao vencido;

v" b recomendacgoes foram respondidas pelos Gestores, mas as manifestagoes

encontravam-se em analise pela AUD; e

v' 21 recomendacoes tiveram o acompanhamento encerrado, por conta da
implementacao por parte das Unidades Auditadas das recomendacoes

realizadas pela Auditoria Interna do IBGE.

Importante informar que 16 novas recomendacgoes foram emitidas no 2° semestre
de 2022 e o resultado de seu monitoramento encontra-se reportado no status do

Grafico abaixo.

Grafico 1: Recomendagdes por status do monitoramento
(Referéncia: 31/12/2022)

5

Aguardando manifestacdo - Aguardando manifestacéao - Em analise pela AUD Concluidas
no prazo prazo vencido
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A seguir, no Grafico 2, € apresentado o estoque de 48 recomendacdes em
monitoramento pela AUD por prazos previstos de implementacao pelos Gestores
das Unidades Auditadas.

Grafico 2 - Recomendagdes em monitoramento por prazo de atendimento
e criticidade (Referéncia: 31/12/2022)

1 B 1

agosto.22  dezembro.22 fevereiro.23 mar¢o.23 abril.23 junho.23 julho.23 dezembro.23

m Médio mAlto mExtremo

Em relacao as 25 recomendacgdes cujos prazos originalmente previstos para
atendimento pelos Gestores das Unidades Auditadas encontravam-se vencidos em
31/12/2022, a Auditoria Interna do IBGE reiterou o cumprimento delas, solicitando
que tais Areas retornassem com informacées a respeito do atendimento ou
indicassem se haveria a necessidade de prorrogacao de prazo, sem que tivéssemos

retorno até a data de emissao deste Relatorio.

A Diretoria-Executiva (DE) destaca-se com 20 destas recomendacoes vencidas,
relacionadas aos Relatérios de Auditoria (i) Preliminar de Contas do Periodo Findo
em 30/06/2021 - 14 recomendacgoes; (ii) do subprocesso “Gerir Suprimento de
Fundos” - 4 recomendacodes; e (iii) do subprocesso “Administrar Frota” - 2

recomendacoes.
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6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE OS
RECURSOS, A ORGANIZACAO DA UNIDADE E A REALIZACAO DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA

6.1 POSITIVAMENTE
Apresenta-se, a seguir, os fatores que impactaram positivamente na organizacgao e

no cronograma de acoes da Unidade de Auditoria Interna do IBGE no ano de 2022.
a. Monitoramento continuo de eventos de risco em Suprimento de Fundos

Lancado em producao a partir de 01/07/2022, por robd de auditoria baseado
em analytics desenvolvido pela AUD, o monitoramento continuo busca
acompanhar os gastos com suprimentos de fundos, considerados pela Dire¢cao do
IBGE como subprocesso critico em ano de operacao censitaria. A acao possibilita
que os gestores responsaveis, a partir da comunicacao tempestiva da Auditoria
Interna do IBGE, monitorem eventos de risco, especificamente da utilizacao do
Cartao Corporativo do Governo Federal (no débito ou em saque) de forma a ter as
informacoes relevantes para a adequada gestao e o controle da conformidade dos

gastos. Pode-se, assim, agir prontamente sobre eventuais riscos apresentados.
b. Acoes de auditoria em processos criticos do Censo Demografico 2022

Visando apresentar os gestores de processos e subprocessos possiveis melhorias
em seus procedimentos com foco na operacao censitaria — a partir de uma
demanda da Administracao - realizou-se acdes de auditoria relacionadas aos

processos criticos para a execug¢ao do Censo Demografico 2022.

A analise de riscos e tratamento de riscos, oriunda do Relatério de Avaliacao de
Riscos Estratégicos do Ciclo de Avaliacao de Riscos Estratégicos 2020/2021 do
Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGOV do IBGE, mapeou 14 riscos dos
4 subprocessos mais criticos da Cadeia de Valor do IBGE, para o Censo
Demografico a ser realizado; e definiu 51 medidas de tratamento, com responsaveis

e prazos bem definidos, para 7 riscos com nivel de risco residual acima do toleravel.

Tais subprocessos foram definidos e executados como objetos de auditoria no
PAINT 2022. Assim, o trabalho de analise dos subprocessos priorizados pelo CGOV

foi encerrado em 2022.
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c. Consultoria em Suprimento de Fundos por meio de facilitacao na
estruturacao de duvidas frequentes (FAQ) em uma solucao TIC

Na mesma linha, houve a entrega de uma acao de consultoria no subprocesso
“Gerir Suprimento de Fundos” da Arquitetura de Processos da Cadeia de Valor do
IBGE, de forma inovadora na Instituicao, que se baseou na edicao de um FAQ
(Frequently Asked Questions) em solucao TIC (tecnologia da informacao e

comunicacgao) desenvolvido e disponibilizado na intranet do IBGE.

A partir de demanda da Presidéncia, tendo em consideracao as fragilidades
evidenciadas em ambito nacional nos processos relacionados a gestao dos Cartoes
Corporativos do Governo Federal, atrelados a atividade censitaria que intensifica
as contratagcdes com o uso deste instrumento, a implementacao do FAQ buscou
facilitar o cotidiano do usuario de suprimento de fundos, sendo uma ferramenta de
facil acesso e interacao para tirar as duvidas relacionadas ao uso do cartao

corporativo.

d. Acao de auditoria por obrigacao normativa - Parecer de Auditoria sobre a

Prestacao de Contas do IBGE

A Prestacao de Contas tem como finalidade demonstrar a boa aplicagcao dos
recursos publicos para atender as necessidades de informacao dos cidadaos e seus
representantes, dos usuarios de servicos publicos e dos o6rgaos externos de
controle para fins de transparéncia, responsabilizacao e tomada de decisao

(accountability).

Com este compromisso, a Auditoria Interna do IBGE no ano de 2022 discutiu com
a Administracao do IBGE e confirmou o posicionamento com o Conselho Curador
da Instituicao, de forma a nao mais realizar auditorias com o objetivo de expressar
conclusao em um nivel aceitavel nas circunstancias do trabalho, quanto a
existéncia ou nao de distorgoes julgadas relevantes, permitindo avaliacao (i) das
demonstracoes contabeis; e (ii) da conformidade legal dos atos administrativos da
gestao, que usualmente foi desenvolvida pela AUD nos ultimos anos, até o periodo

findo em 30/06/2021.

Assim, alcancando a conformidade com o estabelecido por Orgaos Externos de
Controle ao papel de uma Unidade de Auditoria Interna Governamental na
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prestacao de contas de Orgaos Publicos Federais da Administracao Indireta, em
2022, concluiu o Parecer sobre as Contas do IBGE do Exercicio de 2021, passando
a expressar opiniao geral, com base nos trabalhos de auditoria realizados no
ambito do PAINT 2021, sobre a adequacao dos processos de governanca, gestao

de riscos e controles internos.

Foi adotada metodologia de acordo com o Referencial Técnico de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN SFC/CGU n° 03, de 09/06/2017), de
forma que tais avaliacoes possam fornecer seguranca razoavel quanto ao previsto

nos incisos | a IV do Art. 16 da IN SFC/CGU n° 05/2021.

Assim, em 2022, a AUD, de forma inovadora, passou a apresentar relatério de
auditoria na forma de parecer sobre a prestacao de contas anual do IBGE,
publicando-o na pagina da Fundacao na internet, juntamente com o Relatorio de

Gestao da Instituicao.

e. Elaboracao de Relatorios Periodicos de Monitoramento e Acompanhamento
de Recomendacées da Auditoria Interna e de Demandas de Orgaos Externos

de Controle

Iniciou-se, em 2022, a edicao periddica do Relatorio Semestral de Monitoramento
de Solicitagbes, Recomendacdes e Determinacées de Orgaos Externos de Controle,
na data-base de 31/12/2021, reportando todas as acOes de supervisao do controle
externo, notadamente a CGU e o TCU e do Relatorio Semestral de
Acompanhamento de Recomendagdes da Auditoria Interna do IBGE, na data-base

de 30/06/2022.

Assim, a AUD passou a fornecer a Administracao do IBGE e ao seu Conselho
Curador informacgoes gerenciais a respeito dos processos de sua responsabilidade,
com sumarios que possibilitam a gestao e a governanca compreenderem o
atendimento a solicitacoes e determinacdes de Orgao de Supervisao Externa, bem
como o atendimento por parte das Unidades Administrativas da Instituicao de
recomendacoes de auditoria que visam mitigar riscos e alcangcar melhorias

operacionais e administrativas.
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f. Inicializacao da contabilizacdao de beneficios financeiro e nao financeiros

resultados do atendimento a recomendacoes de auditorias

Em cumprimento ao estabelecido no Regulamento Interno da Auditoria Interna do
IBGE, em seu Capitulo VI - Do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade,
aprovado por meio da Portaria do Conselho Curador n° 03/2021, de 12/07/2021, o
Auditor-Chefe, em 2022, instituiu a Metodologia de Quantificacao e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atuacao da Auditoria Interna da Fundacao Instituto
Brasileira de Geografia e Estatistica — IBGE, através da Portaria PR/AUD n° 01/2022,
de 02/02/2022.

Como indicado no topico 5 deste Relatorio, a partir do reestabelecimento do
monitoramento por parte da AUD das recomendacoes emitidas com base em
Relatdrios de Auditoria, € possivel avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos
pela Unidade e assegurar que a atividade de auditoria interna contribui
efetivamente para o aperfeicoamento da gestao publica do IBGE, por meio da
avaliacao dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles

internos.

Assim, com base neste esfor¢co, adotamos, em 2022, a sistematica de quantificagcao
e registro dos resultados e dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes
de sua atuacao, de acordo com a respectiva orientagcao normativa interna, realizada
em modulo préprio do ambiente tecnologico do sistema e-Aud. O anexo Il
apresenta o detalhamento do registro dos resultados e dos beneficios da atuacao

da Auditoria Interna do IBGE em 2022.

6.2 NEGATIVAMENTE
A seguir, por outro lado, destaca-se os fatores que impactaram negativamente.
(i) Participacao da AUD em atividades administrativas, tipicas de gestao

Durante a execugao do PAINT 2022, a AUD foi demandada por diversas Unidades
do IBGE em atividades administrativas, cujas acoes de trabalho nao foram previstas
originalmente, e, portanto, nao foram aprovadas pelos Conselhos Diretor e

Curador, a saber:
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Quadro 3 - Demandas para a atuacao da AUD em processos internos

Horas Técnicas
alocadas e nao
previstas no PAINT
2022

Descricao Previsdo Normativa do IBGE

Avaliacao de processos de baixas

patrimoniais R.PR 04/2018 e O.S. CRM 09 e 10/2018 650

Total de horas que impactaram o PAINT 2022 650

Fonte: Auditoria Interna.

Cabe registrar que, ainda no 2° semestre de 2021, tao logo as demandas
estabelecidas em Resolugcdes da Presidéncia e do Conselho Diretor e Portaria da
Presidéncia foram recepcionadas na Auditoria Interna, a AUD, concomitante a
execucao dos procedimentos previstos normativamente, solicitou ao Gabinete da
Presidéncia — PR/GAB a (i) reflexdo sobre a necessidade do envolvimento da
Auditoria Interna em atividades administrativas da Cadeia de Valor do IBGE, que
entendemos configurar como atos de gestao; e (ii) possibilidade da revogacao de
tais pressupostos. A devolutiva do PR/GAB foi que o atendimento da solicitagao
seria conduzido em sintonia com o acolhimento do Decreto n° 10.139/2019, de
28/11/2019, que dispoe sobre a revisao e a consolidacao dos atos normativos
inferiores a decreto editados por o6rgaos e entidades da administracao publica

federal direta, autarquica e fundacional.

A dedicacao da Auditoria Interna as supracitadas atividades administrativas
concorreu com o cumprimento do cronograma do plano de trabalho definido no
PAINT 2022, com impacto mais expressivo na execucao das auditorias

selecionadas com base na avaliacao de riscos e por rodizio de énfase.

A alternativa para o cumprimento das auditorias demandadas pela Alta
Administracao, baseada em avaliagcao de riscos, foi a proposicao da AUD pela
continuidade dos correspondentes trabalhos no Plano de Atividades da Auditoria

Interna para o ano de 2023 — PAINT 2023.

Este assunto foi comunicado pela AUD ao Conselho Diretor (CD), por meio da Nota

de Auditoria n°® 01/2022, de 07/01/2022, que buscou favorecer a reavaliacao de
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previsdoes normativas internas que estabelecem a participacao da Auditoria Interna
do IBGE em atividades administrativas, caracterizadas como atos de gestao
operacional relacionados aos processos da Cadeia de Valor do IBGE, que por
ocasiao da proposicao da aprovacao do Plano de Atividades da Auditoria Interna
para o ano de 2022 — PAINT 2022 ao Conselho Curador, em reuniao de 21/12/2021,
os seus membros manifestaram que tais demandas nao se coadunavam com as
diretrizes da atuagcao de uma Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG
estabelecidas pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Uniao - SFC/CGU, por meio da Instrucao Normativa — IN n°® 03/2017, de
09/06//2017.

(ii) Adiamento da Acao de Auditoria n° 4, que trata da avaliacao da gestao de
risco de fraude, corrupcao e suborno, relacionado a efetividade do Programa

de Integridade do IBGE.

Cabe destacar que em reuniao do Grupo de Integridade (GT de Integridade) em
17/08/2022, Auditor-Chefe do IBGE aproveitou a presenga dos executivos da
DE/GEPAD, do CDDI/GEATE e da Comissao de Etica, gestores do processo “Gerir
Risco de Integridade”, para comunicar que a AUD iniciou a fase de analise
preliminar do planejamento do trabalho de auditoria na Gestao de Riscos de
Fraude, Corrupgcao e Suborno, conforme previsto no PAINT 2022, no ambito de
acoes selecionadas com base em riscos, com priorizagao indicada pelos Conselhos

Diretor e Curador.

Contudo, na reuniao, os supracitados gestores solicitaram a AUD uma
reprogramacao da realizacao do trabalho para o ano de 2023, considerando a total
dedicacao de suas equipes em demandas relacionadas ao Censo Demografico 2022
(CD2022), o que compromete a atencao em outras solicitacoes e atividades, como
pedidos que venham a ser apresentados pela Auditoria Interna no curso do

trabalho.

Posteriormente, por meio de mensagem eletronica encaminhada ao Auditor-Chefe

em 25/08, o referido posicionamento foi ratificado pela Diretora-Executiva.
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Assim, a AUD comunicou ao Conselho Diretor e, posteriormente, ao Conselho
Curador da Instituicao a solicitacao dos gestores de Risco de Fraude, Corrupcgao e

Suborno pela postergacao para o ano de 2023 da acao de auditoria.
(iii) Namero de servidores alocados na Auditoria Interna do IBGE

O Relatério de Gestao do IBGE do ano de 2022, no topico 15 “Estratégia de
recrutamento e alocacao de pessoas”, reporta que: o processo de recrutamento e
selecao de pessoas esta previsto pelo objetivo estratégico 15 “Adequar a forca de
trabalho quantitativamente e qualitativamente”. Para atender esse objetivo, as
atividades consistem na realizacao de concursos publicos para preencher vagas do
quadro permanente de pessoal do IBGE e de processos seletivos para contratar
pessoal por tempo determinado (inclusive para o Censo Demografico) e
estagiarios. Envolvem, também, as atividades de selegcao interna para
Superintendéncia Estadual do IBGE e para Coordenador das Diretorias e
Coordenacgdes-Gerais, assim como as atividades necesséarias as remogoes de

servidores.

Considerando isto, ao registrado como fatos relevantes que impactaram
negativamente a AUD, é importante reportar que a operacionalidade da Unidade
Administrativa da Auditoria Interna do IBGE é demasiadamente impactada pelo
numero de servidores alocados para o cumprimento de sua Missao, Definicao e
Propdsito, como previstos no Regulamento Interno da AUD, aprovado pela Portaria
CC n°® 3, de 12/07/2021, diante ainda do risco de reposicao insuficiente frente nao
somente a aposentadorias, mas também decorrente do desligamento de servidores

por motivos pessoais.

No Grafico 3, a seguir, apresentamos a evolugao no quantitativo de servidores de
2014 a 2022 que demonstra uma queda de efetivo entre os anos de 2018 e 2019,
com inalterabilidade nos ultimos dois anos de um total de 9 servidores para a

Unidade Administrativa.
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Grafico 3: AUD - Quantitativo de Servidores - 2014 a 2022

Quantidade de servidores - 2014 a 2022
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Fonte: Auditoria Interna.

Cabe destacar que os objetos elegiveis a auditoria (i) em funcao do rodizio de
énfase; e (ii) com base na avaliacao de riscos, além dos definidos por realizacao
obrigatdria e por demandas da Administracao e de Orgaos Externos de Controle,
estao definidos em um conjunto de 26 macroprocessos, que se desdobram em 159
processos, organizados em 5 linhas de negodcio, a saber: Governancga; Suporte
Corporativo; Melhoria e Inovacao; e duas linhas finalisticas: Producao de

Informacoes Estatisticas e Geocientificas; e Ensino Superior, Pesquisa e Extensao.

Considerando (i) o quantitativo de servidores da Auditoria Interna dos ultimos 5
anos; e (ii) a capacidade de execucao de avaliagoes de auditoria em funcao do
rodizio de énfase e com base na avaliacao de riscos em um total de 3 processos no
ano de 2022, por conta da priorizacdo das acdoes demandadas pela Alta
Administracao, a Auditoria Interna do IBGE nao possui perspectiva na capacidade
de visitar todos ou mesmos os mais relevantes processos da Cadeia de Valor do

IBGE no curso do periodo definido em seu Planejamento Estratégico.

Considerando o exposto, o Auditor-Chefe comunicou ao Gabinete da Presidéncia

do IBGE (PR/GAB), por meio de mensagem eletronica de 27/01/2022, a indicacao da
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necessidade de pessoal para a AUD de no minimo 14 novos servidores, o
que permitiria a Unidade alcangcar um quantitativo minimo para sustentar o
cumprimento de sua missao (minimo total de 23 servidores), de acordo com as
praticas observadas em Unidades de Auditoria Interna Governamental do Setor
Publico Federal e também na iniciativa privada — o quantitativo de servidores

representa entre 0,5 a 1% do quantitativo total de servidores da Entidade.

Assim, seguem os referenciais propostos para quantitativos de servidores da
Auditoria Interna do IBGE em contrapartida ao existente em 31/12/2022, conforme

Quadro 4, sao:

Quadro 4 — Quantitativos de servidores da AUD

Quantitativo Referencial Proposto

Maximo Minimo

45 servidores 23 senidores

Quantitativo Efetivo em 31/12/2022

9 servidores

Fonte: Auditoria Interna.

7. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIiVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Com base nos trabalhos realizados durante o exercicio de 2022 e nas evidéncias
coletadas durante a conducao de cada auditoria e na consultoria sobre os
processos e atividades do IBGE, constantes do Apéndice I, concluimos como
satisfatdria a capacidade dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e controles internos da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica de
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos relacionados aos macroprocessos relevantes para a
consecucao dos objetivos estratégicos da Fundacgao, desde que a implementacao
de recomendagdoes da Auditoria Interna do IBGE sejam priorizadas e

implementadas pela gestao.
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Cabe chamar a atencdo ao fato de que gestores de Unidades Administrativa do
IBGE tem reportado a Auditoria Interna que o atendimento de certas
recomendacoes de avaliagbes que buscam a mitigacao de riscos e o alcance de
melhorias operacionais e administrativas da Instituicao, notadamente as com
niveis de criticidade extremo e alto, somente serao efetivamente enderecadas
quando, a partir de autorizacao do Governo Federal, haja a autorizacao para a
edicao de processo seletivo para servidores permanentes da Instituicao, com a
consequente e efetiva contratacao de contingente que venha a fortalecer os
quantitativos das atuais equipes técnicas, de forma a, entao, se engajarem e

contribuirem na implementacao dos planos de agao.

Por fim, reporta-se que parte significativa dos achados de auditoria referem-se a
inconformidades e a oportunidades de melhoria nos processos e subprocessos da
Arquitetura de Processos da Cadeia de Valor do IBGE examinados. Assim, entende-
se que a Instituicao necessita formalizar os processos da Arquitetura de Processos
de sua Cadeia de Valor por meio de seu mapeamento, e melhor documentar os
padroes e critérios definidos para identificar, analisar e avaliar riscos, para assim,
selecionar e implementar controles internos para comunicar estes riscos a

governanca e as partes interessadas, internas e externas.

8. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUD

Como previsto no inciso Xll do art. 25 do Regulamento Interno da Auditoria Interna
do IBGE, aprovado pela Portaria do Conselho Curador n° 03/2021, de 12/07/2021, o
Auditor-Chefe instituiu a Metodologia de Quantificacao e Registro dos Resultados
e Beneficios da Atuagcao da Auditoria Interna da Fundacao Instituto Brasileira de
Geografia e Estatistica — IBGE, por meio da Portaria PR/AUD n° 01/2022, de
02/02/2022.

Como indicado no topico 5 deste Relatéorio, com o restabelecimento do
monitoramento por parte da AUD das recomendacOoes emitidas com base em
Relatorios de Auditoria, que é essencial para verificar a efetividade delas, é possivel
avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela Unidade e assegurar que a
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atividade de auditoria interna contribui efetivamente para o aperfeicoamento da
gestao publica do IBGE, por meio da avaliagcao dos processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

Assim, com base neste esfor¢co, a AUD adotou a partir de 2022 a sistematica de
quantificacao e registro dos resultados e dos beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes de sua atuacao, formalizada pela citada Portaria PR/AUD n’

01/2022.

O registro dos Resultados e os beneficios da atuagao da Auditoria Interna do IBGE

no ano de 2022 encontra-se apresentado no Apéndice lll deste documento.

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

A instituicao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade da
Auditoria Interna (PGMQ) tem como objetivo promover uma cultura que resulte em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionem a entrega de produtos
de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas. Para
cumprir a finalidade, a iniciativa contemplara avaliacdes internas e externas,
orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da

atividade de auditoria interna governamental.

O PGMAQ no ambito da Auditoria Interna do IBGE foi instituido por meio da Portaria
PR/AUD n° 01/2021, de 27/07/2021, e esta em implementacao conforme as
disposicoes da IN SFC/CGU n° 3, de 09/06/2017, da IN SFC/CGU n° 8, de 06/12/2017
e com as normas e procedimentos de auditoria estabelecidos pela Auditoria
Interna, considerando a perspectiva de adocao efetiva do Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna Governamental (Modelo IA-CM - /nternal Audit Capability
Model), do Instituto dos Auditores Internos (7he //A), como instrumento para
avaliagao interna de suas atividades, conforme recomendado pela Deliberacao da
Comissao de Coordenacao de Controle Interno (CCCIl) n° 01/2019, publicada por
meio da Portaria CGU n° 777, de 18/02/2019.
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Como comentado anteriormente neste Relatério, diante da necessidade de
organizar minimamente a Auditoria Interna do IBGE (AUD) de forma a ser capaz de
contribuir positivamente as respostas necessarias que necessita alcancar frente a
sua Missao, Definicao e Proposito, o Auditor-Chefe disp0s os servidores lotados na
AUD em Nucleos Técnicos, sendo um deles objetivando beneficios na pauta de
Planejamento e Gestao (NPG) da Unidade, com a dedicagao mais efetiva de
servidores na agenda de gestao e na planificacao das atividades relacionadas ao
PGMQ.

Assim, em 2022, iniciu-se a autoavaliagcao da Auditoria Interna do IBGE com base
no Modelo IA-CM para o Setor Publico, para o Nivel de Capacidade 2, visando o
planejamento das atividades de priorizacao das agoes necessarias e recomendadas
para os KPAs (Key Proccess Area) autoavaliados neste correspondente nivel de

capacidade.

Por fim, a seguir, apresentamos os resultados do PGMQ da Auditoria Interna do

IBGE do ano de 2022, como previsto no Art. 8° da P.PR/AUD n° 01/2021:
1. Avaliacao interna
1.1.Em curso a adog¢ao do Modelo IA-CM.
2. Nivel de capacidade da AUD

2.1.Propodsito de avaliagcao quanto ao alcance do Nivel 2 de capacidade do
Modelo IA-CM.

3. Fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de

auditoria interna

3.1. Atual quantitativo de servidores na AUD - total de 9, representando 0,2%
do total de servidores efetivos do IBGE — compromete o alcance de sua

Missao, Definicao e Propdsito.
4. Planos de acao corretiva

4.1.Indicado ao PR/GAB a perspectiva de referenciais de quantitativos de

servidores maximo e minimo para a AUD; e
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4.2. A partir da avaliagao interna com a adocao do Modelo IA-CM definiremos
as acoes de melhoria relacionadas as fragilidades e oportunidades

identificadas.
5. Andamento das acoes para melhoria da atividade de auditoria interna

5.1.As relacionadas nas realizagdes dos fatos relevantes ocorridos no ano de
2022, que sao pauta de atuacao do Nucleo de Planejamento e Gestao da

Auditoria Interna do IBGE.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2022.

CARLOS ALBERTO VIANNA COSTA
Auditor-Chefe
Auditoria Interna — AUD
IBGE
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APENDICE | (DEMONSTRATIVO DOS TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT 2022)

Objeto de Conclus3o PAINT Tipo de Origem da Status N°
Auditoria Relacionado| Servico Demanda Relatorio
Parecer sobre a
Prestagao de 1,3/03/9022 Obrigagao | poisago | FaVecer
Contas - Exercicio Normativa semn
de 2021
PNAD-C - -
Nao
Preparar Coleta e . -
realizado
Coletar
Lei Geral de -
- Nao
Protecao de concluido i
Dados - LGPD
Avaliacao da 3
gestao de risco de Selecao
fraude, corrupcao . baseada em Reprogramado
e suborno, N Avaliacao analise de
relacionado a realiazgdo riscos -
efetividade do
Programa de
Integridade do PAINT 2022
IBGE
Politica de Gestao -
Nao
de , -
. concluido
Cibersegurancga
Processo e
subprocessos de Relatério
maior impacto ao |05/08/2022 L n°
Censo Solicitacao da o 04/2022
Demogréfico 2022 _A_Ita _ Finalizado
Administracao —
FAQ para Relatério
Suprimento de 22/08/2022 Consultoria n°
Fundos 01/2022
Auditoria Selecao Notas de
continua em L baseada em . Auditoria
. Avaliacao <) Finalizado o
Suprimento de analise de n°1a
Fundos Ao |ongo riscos 6/2023
Avaliacio d do ano de Notas de
valiacao de 2022 Auditoria
processos de Outras o
. . - n°2ab,7
baixas de bens situacoes al7 e
patrimoniais _ 19/2022
— Sem Realizados
Auditoria previsao no | Avaliacdo sem previsao
Extraordinaria — PAINT 2022 no PAINT N
Contratacao de Demandas Relatorio
apoio logistico 01/03/2023 Extraordinarias n°
aéreo no escopo 01/2023
do Censo
Demogréfico 2022
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APENDICE Il (DETALHAMENTO DAS ACOES DE CAPACITACOES)

Carga Horaria Namero de Total de Horas

Tema das Capacitacoes ETERECE de Auditores de Treinamento
Promotora . .
Treinamento Capacitados no Tema
o . Instituto
,_Allzjglt(;r:? Baseada em Risco Serzedello 25.0 1 25
P Corréa (ISC)
Curso de Processo de
Auditoria no Sistema e-Aud cGU 30,0 1 30
PMI Agile Certified LinkedIn
Practitioner (PMI-ACP) Learning 20,0 ! 20
Contabilizagao de Beneficios |ENAP 10,0 1 10
Auditoria nas Contas Anuais |Instituto
- Financeira Integrada com  |Serzedello 100,0 1 100
Conformidade Corréa (ISC)
Atividade Correcional - Visao ENAP 25,0 1 25
Geral
Papéis de Trabalho em
Auditoria Interna ENAP 16,0 4 64
Governamental
Fundamentos da Integridade
Publica: Prevenindo a ENAP 25,0 1 25
Corrupcgao
Técnica de Auditoria
Governamental - ENAP 2022 ENAP 24,0 2 48
Auditoria Operacional TCU/ISC 60,0 1 60
Certificado de Participacao _ 'I:jgittt:;gos
IIA Brasil _Conceitos Basicos 2,0 1 2
] Internos do
de Consultoria na Al .
Brasil - lIA
Il Ciclo de Capacitacao
C(?nt_lnuada em Int?gr]dade UNIFESP 2.0 1 2
Publica - Transparéncia e
Prestacao de Contas
LGPD na Pratica Escola Superior 40,0 2 80
de Redes
Politica Nacional de
Combate a Corrupgao - TCU 12,0 2 24
PNPC
Fundamentos de Segurancga Escola Superior
da Informacao EAD (parceria P 40,0 1 40
.. de Redes
oficial Ascend)
Elab_ora_gao do Relatoério de ENAP 24,0 1 24
Auditoria

Total Horas de Capacitacao 579
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APENDICE Il - (BENEFICIOS FINANCEIROS E BENEFICIOS NAO FINANCEIROS)

Id da
Tarefa
Associada
no e-Aud

1290710

Titulo da Tarefa
Associada

Relatorio IBGE-AUD
n° 04/2022 - Achado

2 - Recomendacao 2 -
Avaliar a utilizacao
da categorizacgao
e/ou priorizacao de
despesas |[...]

Dimensao do

Mapa
Estratégico

Resultados,
Missao ou
Visao

1290718

Relatorio IBGE-AUD
n° 04/2022 - Achado

3 - Recomendacao 3 -
Implementar
medidas que
busquem a
racionalizacao das
despesas previstas

[...]

1410516

Relatorio de
Consultoria IBGE-
AUD n°01-
2022_Facilitacao em
Suprimento de
Fundos -
Recomendagao n®1 -
Disponibilizacdo do
Manual de
Operacionalizagao de
Suprimento de
Fundos.

1410523

Relatorio de
Consultoria IBGE-
AUD n°01-
2022_Facilitacao em
Suprimento de
Fundos -
Recomendagao n°2 -
Disponibilizacdo do
material didatico do
curso de Suprimento
de Fundos

1204126

Relatorio AUD
004/2020 -
Aquisicoes
Uniformes do Censo
2021 -
Recomendagao n®1 -
Legalizacao dos atos
efetuados pela

Pessoas,
Infraestrutura
ou Processos

Internos

Repercussao
do Beneficio

Unidade
Jurisdicionada
ou Sociedade

local

Unidade Gestora

Classe de Beneficios

Medida de
Coordenacao- | aperfeicoamento da
Geral capacidade de gerir
Operacional dos riscos e de
Censos implementacao de
controles internos
Diretoria-
Executiva

Escola Nacional
de Ciéncias
Estatisticas

Centro de
Documentacao e
Disseminacao de

Informacodes

Outra medida
estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos
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Administracao
Publica.

1204127

Relatorio AUD
004/2020 -
Aquisicoes
Uniformes do Censo
2021- Recomendacao
n° 2 - Anexacao de
Meméria de Calculo.

1204129

Relatorio AUD
004/2020 -
Aquisicoes
Uniformes do Censo
2021 -
Recomendagao n®7 -
Asseguracao da
rastreabilidade de
itens.

1203987

Relatério AUD n°
2019/05-Auditoria na
UE/AL -
Recomendacgao n°
7.1 — Realizacao de
pesquisa de precos
de forma a apurar o
preco de mercado.

Superintendéncia
Estadual do
Instituto
Brasileiro de
Geografia e
Estatistica em
Alagoas

Medida de
aperfeicoamento da
capacidade de gerir

riscos e de

implementacao de
controles internos

1204104

Relatério AUD n°
2018/06-Auditoria na
UE/BA -
Recomendacgao n°
2.1 - Alocacao de
esforgos/atencao
para impulsionar os
processos para
tratamento dos
danos ao patriménio

1204103

Relatério AUD n°
2018/06-Auditoria na
UE/BA -
Recomendacao n°
1.1 — Apresentacao
de plano de
providéncias visando
evitar que a agéncia
figue sem
supervisao.

1204106

Relatério AUD n°
2018/06-Auditoria na
UE/BA -
Recomendagao n°
2.2 - Asseguracao do
efetivo registro das

informacoes de

Superintendéncia
Estadual do
Instituto
Brasileiro de
Geografia e
Estatistica na
Bahia

Outras decisoes civis
e medidas
administrativas ou
correicionais

Medida de
aperfeicoamento da
capacidade de gerir

riscos e de

implementacao de
controles internos
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processos no CGU-
PAD.

1204331

Relatério AUD n°
2019/06-Auditoria na
UE/MT -
Recomendacgao n°
1.2 - Apresentacao e
implementacgao de
plano para mitigacao
de riscos.

1204337

Relatorio AUD n°
2019/06-Auditoria na
UE/MT -
Recomendagao n°
6.2 — Regularizacao
da CessoOes de Bens
Imodveis.

1204335

Relatério AUD n°
2019/06-Auditoria na
UE/MT -
Recomendacgao n°
6.1 — Recuperacao de
Bens Imoveis.

1204343

Relatorio AUD n°
2019/08-Auditoria na
UE/RR -
Recomendacgao n°
4.1 — Mitigacao de
riscos como
denuncias/desvio de
finalidade no uso de
veiculos oficiais.

1204333

Relatério AUD n°
2019/06-Auditoria na
UE/MT -
Recomendagao n°
2.1 - Observacao em
segregacao de
funcao para mitigar
risco de erro/fraude.

1285407

Relatério IBGE-AUD
n° 04/2022 - Achados
9,614 -
Recomendac¢ao 9 -
Avaliar a
implementacgao de
registros e relatos
periddicos [...]

Superintendéncia
Estadual do
Instituto
Brasileiro de
Geografia e
Estatistica em
Mato Grosso

Superintendéncia
Estadual do
Instituto
Brasileiro de
Geografia e
Estatistica em
Roraima

Superintendéncia
Estadual do
Instituto
Brasileiro de
Geografia e
Estatistica em
Mato Grosso

1287921

Relatério IBGE-AUD
n° 04/2022 - Achado
10 - Recomendacao
10 - [...] avaliar o
custo-beneficio dos
36

Resultados,
Missao ou
Visao

Diretoria de
Pesquisas

Outra medida
estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos
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indicadores/controles
no SIGC [...]

Relatério IBGE-AUD
n° 04/2022 - Achado
11 - Recomendacao
11 - Certificar de que
[...] osindicadores
[...] favorecem a
supervisao das
coletas [...]

1287925

Relatério IBGE-AUD
n° 04/2022 - Achado
8 - Recomendacao 8 -

Envidar esforgos Cooer:rnaa;gao-

1291342 para a !n?ejdla’ia R Operacional dos )
disponibilizacao as Censos Medida de
Unidades Estaduais Pessoas, aperfeicoamento da
do Plano de Infraestrutura capacidade de gerir
Treinamento [...] ou Processos riscos e de
Relatério IBGE-AUD Internos implementacao de
n° 04/2022 - Achado Centro de controles internos

12 - Recomendacao
1287927 |12 - Avaliar a
implementacao [...]
de controle [...] das
denuncias [...]

Documentacao e
Disseminacao de
Informacodes
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