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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem como

objetivo apresentar os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria

Interna (AUD) da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no

exercicio de 2025, observando as disposicoes contidas no Regulamento Interno da

Auditoria Interna do IBGE, aprovado por meio da Portaria do Conselho Curador

(CC) n® 03/2021, de 12/07/2021, bem como na Instrucao Normativa (IN) n°5, de

27/08/2021, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria-Geral
da Uniao (CGU).

O RAINT da publicidade as informacodes e as analises dos resultados decorrentes

dos trabalhos de auditoria, incluindo a execucao do Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna (PAINT) elaborado por esta unidade para o exercicio de 2025.

A estrutura deste relatorio contempla as seguintes secoes:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Informacdes sobre o IBGE;
Informacoes sobre a Auditoria Interna do IBGE, inclusive a alocacao efetiva da

forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT e Acoes de Capacitacao;

Demonstrativo com a situacao dos trabalhos de Auditoria Interna conforme o
PAINT: finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem previsao
no PAINT;

Informacdes relacionadas as recomendacoes emitidas em funcao dos

trabalhos de auditoria;

Fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente os recursos, a

organizacao da unidade e a realizacao dos trabalhos de auditoria;

Analise consolidada dos controles internos, contendo avaliagao acerca do
nivel de maturacao dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos

e de controles internos do IBGE, com base nos trabalhos realizados;

Informacgdes sobre os beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes

da atuacao da Unidade de Auditoria Interna Governamental; e
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8) Informacoes sobre o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Por fim, sao apresentados em apéndices os seguintes conteudos:

1. Apéndice | — Posicao sobre a execucao dos servicos de auditoria
estabelecidos originalmente no PAINT 2025, os realizados sem
previsao e o status das acoes;

2. Apéndice Il - Contabilizacao de beneficios decorrentes da
implementacao de recomendacoes da Auditoria Interna do IBGE no

periodo;

3. Apéndice lll - Acoes de Capacitacao, contendo quadro demonstrativo
das acoes de capacitacao realizadas, com indicacao do quantitativo de

auditores capacitados, carga horaria e temas; e

4. Apéndice IV - Atividades do PAINT 2025 que sofreram realocacao de

horas técnicas.

2. INFORMAGOES SOBRE A FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA (IBGE)

Com origem no Decreto n° 24.609, de 6 de julho de 1934, que criou o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) foi instituida pelo Decreto-lei n°® 161, de 13 de fevereiro de 1967.

Atualmente é regida pela Lei n°5.878, de 11 de maio de 1973, com o objetivo basico
de assegurar informacdes e estudos de natureza estatistica, geografica,
cartografica e demografica necessarias ao conhecimento da realidade fisica,
econOmica e social do Pais, visando especificamente ao planejamento econdmico

e social e a seguranca nacional.

Vinculado atualmente ao Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO), a missao
da Fundacao IBGE é “retratar o Brasil com informagdes necessarias ao
conhecimento de suarealidade e ao exercicio da cidadania”, por meio da producao,

andlise, pesquisa e disseminacao de informacoes de natureza estatistica—
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demografica, socioecondmica e geocientifica—geografica, cartografica, geodésica e

ambiental.

3. INFORMACOES SOBRE A AUDITORIA INTERNA DO IBGE (AUD)

Conforme o paragrafo 1° do art. 15 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
11.177, de 18 de agosto de 2022, a Auditoria Interna (AUD) € um 6rgao seccional
que, funcionalmente, reporta-se ao Presidente do IBGE e, no exercicio de suas
competéncias, subordina-se ao Conselho Curador, nos termos do disposto no art.

15 do Decreto n°3.591, de 6 de setembro de 2000, conforme organograma ilustrado

na figura 1.
Figura 1: IBGE - Estrutura Organizacional
Presidéncia

ORGAOS COLEGIADOS 1) Conselho Diretor

2) Conselho Curador

3) Conselho Técnico
Auditoria Geréncia de Geréncia de Geréncia de Ouvidoria Setor de Apoio Corregedoria Gabinete Procuradoria
Interna Integridade Relagoes Relagdes Parlamentar Federal

Internacionais Institucionais
Coordenagao- Centro de Coordenagao- Diretoria- Diretoria de Diretoria de Diretoria de Escola Superintendéncias
Geralde Documentagao e Geralde Executiva Geociéncias Pesquisas Tecnologia da Nacional de Estaduais
Comunicacao Disseminacgao de Operacdes Informacao Ciéncias
Social Informagoes Censitarias Estatisticas

Fonte: Estatuto do IBGE - Cap. Il, art. 5°- Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Adicionalmente, a Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017, disciplina o procedimento
de consulta para nomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do titular de

unidade de auditoria interna das entidades da Administracao Publica Federal.

Assim, a nomeacao e exoneracaodo Auditor-Chefe é submetida pelo Presidente da
Fundacao IBGE ao Conselho Curador para aprovacao e, posteriormente, notificacao
a Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

3.1 COMPETENCIA E ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IBGE

Conforme estabelecido no Estatuto do IBGE, compete a AUD:

| — Realizar atividades de avaliagcao, apuracao e consultoria dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controles internos do IBGE;

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2025 — RAIN 6



Il - Propor medidas preventivas e corretivas para as inconformidades detectadas e
as recomendacoes para melhoria da gestao;

Il - Verificar o cumprimento e a implementacao das recomendacdes ou das
determinacoes da Controladoria-Geral da Uniao e do Tribunal de Contas da Uniao;
IV - Avaliar a adequacao do controle interno, a efetividade dos processos de
governanca e de gerenciamento dos riscos que compoem a cadeia de valor do
IBGE;

V - Avaliar a conformidade do processo de elaboracao de informacoes
orcamentarias, financeiras e contabeis; e

VI - Submeter ao Conselho Curador o Relatorio das Atividades de Auditoria Interna

do IBGE, de acordo com a legislacao vigente.

Em adicao a essas competéncias, as atividades de auditoria interna sao orientadas
de acordo com os preceitos do Decreto n°® 3.591/2000, de 06/09/2000, que dispoe
sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que
as unidades de auditoria interna das entidades da Administracao Publica Federal
indireta vinculadas aos Ministérios e aos Orgaos da Presidéncia da Republica ficam
sujeitas & orientacao normativa e supervisao técnica do Orgao Central e dos Orgaos
Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas

respectivas areas de jurisdicao.

Conforme definido em seu Regulamento Interno, a Auditoria Interna do IBGE € uma
atividade independente e objetiva de avaliacao, apuracao e consultoria, criada para
agregar valor e melhorar as operacoes da Fundacao, auxiliando a organizacao a
atingir seus objetivos a partir da aplicacao de uma abordagem sistematica e
disciplinada a avaliacao e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de

riscos, de controle e de governanca.

A AUD esta organizada sem componentes em sua estrutura organizacional, como
Coordenacdese Geréncias, reunindo o quantitativo de servidores lotados no Orgao
Seccional em uma unica Unidade Administrativa, como apresentado na figura 2,
sem o agrupamento da forga de trabalho por especialidade, habilidade e funcoes

relacionadas, sob a dire¢ao de lideres designados.
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Ao final do ano de 2025, o quantitativo de servidores e estagiario da AUD totalizava
8 (oito) pessoas com a seguinte composicao: 1 (um) Auditor-Chefe, 1 (um)
Assistente Técnico, 3 (trés) Assessores Técnico Especializados, 2 (dois) Auditores

e 1 (um) estagiario, conforme a figura 2.

Figura 2: Estrutura organizacional da AUD

Auditoria Interna (AUD)

1 (um) Auditor-Chefe

1 (um) Assistente Técnico

3 (trés) Assessores Técnicos Especializados
2 (dois) Auditores

1 (um) Estagiario

Fonte: Estatuto do IBGE — Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Considerando (i) as atribuicoes do Auditor-Chefe definidas no Regulamento da
Auditoria Interna do IBGE, especificamente, o inciso XV do art. 25, de avaliar a
implementacao de inovacoes tecnoldgicas e de alteragdes de rotinas para auditoria
interna quando julgar necessario a melhoria das atividades desenvolvidas pela
AUD; e (ii) a necessidade de organizar minimamente a Unidade de forma a ser
capaz de contribuir positivamente as respostas necessarias que a Auditoria Interna
do IBGE (AUD) necessita alcancar frente a sua Missao, Definicao e Propdsito, 5
(cinco) auditores internos foram dispostos em Nucleos Técnicos objetivando o
atendimento e o relacionamento com os Orgaos Externos de Controle (NOEC), as
acoes de Gestao Interna (NGI) e as atividades de Planejamento, Gestao e Melhoria

da Qualidade (NPGMAQ).

Tal atuacao dos auditores internos nos Nucleos Técnicos é secundaria a dedicacao

prioritaria destes servidores, as agoes de auditoria priorizadas no ambito do PAINT.

3.2 ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS NO PAINT 2025

O PAINT 2025 definiu os trabalhos de auditoria que seriam executados ao longo do
ano com base na selecao de temas relevantes e o resultado foi um planejamento

de trabalhos que, como tal, comportou alteracdes, tanto devido a mudancas no
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ambiente, quanto por informacdes observadas ao longo da execucao do trabalho.
A selecao dos trabalhos se deu de diferentes formas de acordo com a origem das
demandas, sendo elas: por obrigacdo normativa, por solicitacao da alta
administracao, pela selecao de processos com base na avaliacao de riscos e por
auditorias selecionadas em funcao do rodizio de énfase dos processos da cadeia

de valor.

O Planejamento Estratégico do IBGE serviu de referencial para os esforcos no
cumprimento da missao institucional. O Plano Estratégico representa um
direcionamento para as atividades do IBGE e € um veiculo de transparéncia das

intencoes e atividades da Instituicdo ao governo e a sociedade.
Na figura 3 abaixo, apresenta-se o Mapa Estratégico do IBGE 2022-2025.

Figura 3: Mapa Estratégico 2022-2025 do IBGE

VISAO

Consolidar a posigao do IBGE como referéncia nacional e internacional na producéo e

MISSAO

Retratar o Brasil com informagé éarias ao conhecimento de sua realidade
e ao da cidadania

disseminacéo de informacdes estatisticas e geoespaciais pablicas, relevantes, tempestivas
e de facil acesso.

1 2 3 a
- Ampliar a cobertura geografica e tematica das c ~ o Si
= i isti e dos e WA : Ampliar e fortalecer a difuséao do Ampliar e fortalecer a disseminagao
o Estatistico Nacional e o Sistema 2 3 >
2 e e G SSE & conhecimento e a comunicagdo com a sociedade
S £ & 3 eocientifico Nacional
o participacdo da sociedade
@
=
Inovagdo Governanga Relacionamento com as partes
7 interessadas
Aprimorar procedimentos para o uso de Fortalecer a governanca organizacional
registros administrativos, bases de dados 12 Ampliar e fortalecer a insercao
H e dados nao estruturados 8 9 internacional
2 Fortalecer a governanca de Fortalecer a governanga de
S ‘ pessoas ’ 13
8 " Ampliar e fortalecer as relagoes
o ety
Ampliar e fortalecer a institucionalizagao 10 1 il i
da i icaea a Fortalecer a governanca das “
contratagdes e da RIS adgaz":sma"';a e 14 Ampliar e fortalecer a comunicagao
sustentabilidade interna
P
E e Capital humano Capital organizacional Capital informacional Capital orcamentario
=
-] 5 16 17 18 19
N E Adequar a forca de trabalho Ampliar e fortalecer a AGrimorar s Gostho Prover ambiente i
g quantitativa e gestao do conhecimento P 5 Tlc“ tecnolégico adequado e Aprimorar o processo
2 g qualitativamente . seguro orgamentario
< ©

VALORES

Etica, integridade e Respeito & Imparcialidade e Qualidade e Foco nas demandas da Respeito ao Valorizagéo dos

profissionalismo confidencialidade independéncia transparéncia sociedade informante talentos

Fonte: Plano Estratégico 2022 — 2025.

Os objetos elegiveis a auditoria estao definidos em um conjunto de 26
macroprocessos, que se desdobram em 149 processos. Os macroprocessos estao
organizados por meio da Arquitetura de Processos em 5 linhas de negdcio, a saber:
Governanca; Suporte Corporativo; Melhoria e Inovacao; e duas linhas finalisticas:
Producao de Informacoes Estatisticas e Geocientificas; e Ensino Superior, Pesquisa

e Extensao.
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Todo esse conjunto esta representado na Cadeia de Valor do IBGE, que se constitui

em um documento institucional de referéncia para a gestao integrada dos mais

diversos processos. Para o Periodo de 2022-2025, o IBGE definiu 19 objetivos

estratégicos conforme apresentado no seu Planejamento Estratégico (vide Figura

3).

As acoes de auditoria inicialmente selecionadas no PAINT 2025 estao direta ou

indiretamente relacionadas a esses objetivos, conforme apresentado na relacao

dos trabalhos selecionados para auditoria no ano e na efetiva alocacao da forca de

trabalho.

Quadro 1: Alinhamento das Ac¢oes de Auditoria aos Objetivos Estratégicos
Objetivos estratégicos

Acao Objetos de Auditoria Demandas do Mapa Estratégico
2022/2025
Parecer sobre a Prestagcao de Contas
1 do IBGE do ano de 2024 Auditoria por obrigacao normativa 3,4,7,12,13,e 14
(Execugao)
Parecer sobre a Prestacao de Contas
2 do IBGE do ano de 2025 Auditoria por obrigacao normativa 3,4,7,12,13,e 14
(Planejamento)
Auditorias selecionadas em fungao
3 PNAD-C - Preparar Coleta e Coletar da arquitetura de processos de 1e2
valor - rodizio de énfase - ndo TIC
Auditorias selecionadas em fungao
4 Gerir Contratos da arquitetura de processos - 7,9,10e 19
rodizio de énfase - nao TIC
Gerir sistema de dados e metadados | Auditorias selecionadas em funcao
5 da arquitetura de processos - 7,9,10e 19
rodizio de énfase - ndao TIC
Gerir riscos Auditorias selecionadas em fungcao
6 da arquitetura de processos - 7,9,10e 19
rodizio de énfase - nao TIC
Conducao do Edital de auditoria e
7 gestao dos servigos contratados de Auditorias selecionadas em fungao 9 11.17e18
avaliacado em objetos da arquitetura da arquitetura de processos - Al re
de processos TIC rodizio de énfase - TIC
Processos ou iniciativas especificas
8 relacionadas aos preparativos do Auditorias selecionadas com base 7,8,15e9
Censo Agro 2026 na avaliagao de riscos
9 Fundacéo IBGE+ Auditorzdso.lic_itada _pela Alta 3467
ministracao
Assessoramento em Conselhos e Assuntos de interesse dos
10 N . 7,8,11e14
Comités Colegiados
1 Despesas de Pessoal com Auditorias selecionadas com base 10e19
Servidores Temporarios (SAPC) na avaliagao de riscos

Fonte: Auditoria Interna

3.3 ACOES DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AUD

O IBGE possui processo de avaliacao de desempenho por

servidor €& avaliado periodicamente,

momento em que
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competéncias que devem ser desenvolvidas durante o periodo de avaliacao
seguinte. As acoes de capacitacao sao demandadas por iniciativa prépria da
Unidade Organizacional apresentadas a Coordenacao de Recursos Humanos (CRH)
da Diretoria-Executiva do IBGE (DE), para fins de planejamento das atividades de

treinamento anual.

Na Auditoria Interna do IBGE, visando o desenvolvimento dos servidores na
especializacao em auditoria, no ambito do Programa de Gestao da Melhoria da
Qualidade, encontra-se em implementacao um Programa de Formacao de
Auditores Internos que envolve a atracao de talentos, um plano de sucessao de
executivos com alcance ao titular da Unidade e, por fim, a definicao das a¢des de
capacitacao dos servidores, subsidiada pelo “Planejamento de Acdes de
Treinamento da AUD” - uma trilha do conhecimento visando a adocao das
melhores praticas profissionais e a sua qualificacao de acordo com orientagoes

técnicas e a plataforma de trilha de conhecimento da CGU.

As acoes de capacitacao realizadas pelas equipes de auditoria no ano de 2025 foram
motivadas pela necessidade de treinamento continuo dos servidores lotados na
AUD e pelos conhecimentos requeridos para a realizacao das auditorias priorizadas

no PAINT 2025.

No Apéndice lll deste Relatorio, encontra-se o detalhamento dos treinamentos em
quadro demonstrativo das acoes de capacitacao realizadas, com indicacao do

guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.

4. DEMONSTRATIVO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS
NO EXERCICIO DE 2025

As acoes de auditoria interna realizadas neste exercicio e o detalhamento das
respectivas conclusoes, origem das demandas e status das respectivas acoes sao
apresentados no Apéndice lll deste RAINT, que compode o quadro demonstrativo
dos trabalhos de auditoria interna conforme estabelecidos originalmente no Plano

Anual de Auditoria Interna do ano de 2025 e os realizados sem previsao,
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identificados como finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem

previsao no PAINT.

No desenvolvimento dos trabalhos foram observados os procedimentos para a
pratica profissional da atividade de auditoria interna governamental do Poder
Executivo Federal, reunidos no Manual de Orientacoes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela
IN SFC/CGU n° 8/2017, de 06/12/2017; as Normas Internacionais para Pratica
Profissional de Auditoria Interna, conforme disposto no /nternational Professional
Practice Framework — IPPF; o Codigo de Etica e diretrizes do Instituto de Auditores
Internos (7he /lA); e as normas e orientagdes do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Ao final do primeiro semestre de 2025, tornou-se necessaria a revisao do
planejamento original motivada, sobretudo, por fatores operacionais e
institucionais que impactaram diretamente na capacidade de execucao da
Auditoria Interna (AUD), ratificada pela Nota Técnica 01/2025 — AUD, de 10/09/2025,
gque apontou a necessidade de adequacdo do plano de trabalho a realidade
encontrada no curso das atividades no ano, com a proposicao de reordenacéao de
objetos de servicos de auditoria originalmente previstos no PAINT 2025, conforme

apresentado no apéndice V.

Em seguida, segue o detalhamento das atividades realizadas pela AUD em 2025.

Atividades da Auditoria Interna

Com foco no aprimoramento da governanca, gestao de riscos e controles internos,
a atuacao da Auditoria Interna reforca o comprometimento institucional com a

transparéncia, a integridade e a eficiéncia na gestao publica.

Neste exercicio, a Auditoria Interna concentrou esforcos nas avaliagcoes previstas
no PAINT 2025, nas solicitacOes extraordinarias oriundas do Fala.BR, na produgao
de relatorios semestrais de monitoramento das recomendagdes de auditoria
interna, além de atender a demandas recorrentes dos 6rgaos de controle externo

(TCU e CGU).
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No que se refere as avaliagoes previstas no PAINT 2025, foi emitido o Parecer sobre
a Prestacao de Contas do ano de 2024, referente a auditoria de realizacao
obrigatdria; o Relatorio de Avaliagao IBGE-AUD n°01-2025 - Gerir Contratos, tendo
sido analisada a atuacao do IBGE no gerenciamento de contratagcbes em
conformidade com as obrigacdes previstas na Lei n° 14.133/21- Nova Lei de
Licitacoes, atualmente em fase de monitoramento; também foram emitidas as
Notas de Auditoria n° 06-2025 referente a avaliacao da continuidade ou nao do
SAPC e a Nota de Auditoria n° 11-2025 quanto a apuracao de possivel
inconformidade na cessao de espacos fisicos a ABEP e ALAP, que encontram-se
em monitoramento; encontram-se em andamento duas a¢des que ainda nao foram
finalizadas, quais sejam: i) avaliacao do processo "Gerir Riscos”; e iii) avaliacao de

processos/iniciativas relacionadas aos preparativos do Censo Agro 2026.

Em relacao as Demandas Extraordinarias, foram emitidas 07 (sete) Notas de
Auditoria, referentes a apuracoes decorrentes de manifestagoes ao Fala.BR, quais
sejam: i) concluidas: Nota de Auditoria n° 02-2025-Pedido de manifestagao da AUD
em relacao a proposta de minuta de RCD sobre Parcerias do IBGE; Nota de
Auditoria n° 03-2025-Avaliacao de conformidade na concessao de diarias e
passagens; Nota de Auditoria n®05-2025-Apuracao dos procedimentos adotadas na
aplicacao de recursos na mudanca da Biblioteca Central do CDDI; Nota de Auditoria
n° 09-2025-Inconformidade no tratamento de dados pessoais em processo no SDA,;
Nota de Auditoria n®07-2025-Denuncia sobre manutencao de servidor na funcao de
CCS sem trabalho laboral; e ii) em monitoramento: Nota de Auditoria n°® 04-2025
sobre apuracao dos atos de gestao do processo de mudanca da Biblioteca Central
do CDDI; e Nota de Auditoria n® 10-2025 a respeito de denuncia sobre negociagao

com fornecedor contratado indiretamente a licitacao realizada pelo CDDI.

Quanto aos Relatorios Semestrais de Monitoramento e Acompanhamento, foram
concluidos os seguintes relatorios: Relatorio Semestral de Monitoramento de
Demandas de OECs do 1° semestre 2025 e Relatério Semestral de

Acompanhamento de Recomendacoes de Auditoria Interna do 1° Semestre 2025.
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Além disso, foram indicados fatores de motivacao para o estabelecimento do
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna —

PGMQ. Tais preceitos direcionaram o PAINT 2025, com destaques para:

o Continuidade aos esforcos de melhoria dos processos de acompanhamento
das recomendacoes de trabalhos de auditoria e a contabilizacao de
beneficios; e

o Continuidade do desenvolvimento do PGMQ, com atencao para a finalizacao
e o reporte da autoavaliacao do Nivel 2 do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna Governamental - Modelo IA-CM, do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil - llA, adotado como instrumento para avaliagao
interna das atividades, conforme a Deliberacaco da Comissao de
Coordenacao de Controle Interno — CCCI n. 1, publicada por meio da Portaria
CGU n. 777, de 18.02.2019 .

Atividades referentes a atuacdo dos Orgaos Externos de Controle
Quanto ao TCU:

¢ DecisOes de nao registrar e de considerar como ilegais os atos de concessao de
aposentadoria e pensao civil no IBGE, especificamente ao pagamento da GDIBGE,
que, a despeito da negativa em funcao de tal rubrica estar sendo calculada em
conformidade com a decisao judicial transitada em julgado e com o acordo
homologado em fase de cumprimento de sentenca, poderdao subsistir, sendo
desnecessaria, portanto, a emissao de novos atos concessorios;

® Colaboracao bem-sucedida entre o IBGE, Ministério do Planejamento (MP), Casa
Civil da Presidéncia da Republica e Ministério do Meio Ambiente (MMA), que
viabilizou o atendimento a recomendacao do TCU relacionada a implementacao do
Sistema de Contas Econ6micas Ambientais (SCEA). Avancou-se na (i) colaboracao
na elaboragcdo de um arcabouco normativo adequado, (ii) em acdes de
padronizacao, integracao e compartilhamento de base de dados e (iii) na
elaboracao de plano de acao;

¢ Qitivas e Diligéncias do TCU relacionadas a apuracao de possiveis irregularidades
na criacao da “Fundacao IBGE+"” foram plenamente atendidas pelo IBGE. O
processo que trata do objeto segue em tramitacao no TCU; e

¢ O Tribunal de Contas da Uniao realizou acompanhamento relacionado ao Décimo
Primeiro Ciclo da Fiscalizacao Continua de Folhas de Pagamento, que objetiva
avaliar a atuacao da organizacao na apuracao de indicios de irregularidades,
promover melhorias na gestao das folhas e verificar o cumprimento de decisdes
anteriores do TCU.
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Quanto a CGU:

e A CGU realizou nova auditoria continua, que se trata de uma apuracao de
irregularidades no pagamento de assisténcia a saude a dependentes irregulares de
servidores do IBGE; e

¢ Ao final de 2025, o IBGE ja havia concluido o atendimento ao TCU, e ainda atendia
9 recomendacoes/solicitacoes/trilhas de auditoria da CGU, com prazos até janeiro
de 2026, sobre gestao de contratacOes e pessoas.

5. INFORMAGOES RELACIONADAS AS RECOMENDACOES EMITIDAS EM
FUNCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

No decorrer de um trabalho de auditoria interna, quando ha alguma
inconformidade ou oportunidade de melhoria a ser reportada, identificados como
achados de auditoria, a Auditoria Interna do IBGE apresenta recomendacdoes aos
gestores responsaveis dos processos auditados, que elaboram planos de acao para
descrever (i) as iniciativas que pretendem realizar visando a mitigacao dos riscos

associados; e (ii) os prazos previstos para a sua conclusao.

O acompanhamento de uma recomendacao é encerrado quando:

» Haindicacao de que as medidas de tratamento e/ou as agcoes mitigadoras de

risco ja tenham sido adotadas pela Unidade Auditada;

> E apresentada justificativa pela decisao de ndo implementacdo de medidas
de tratamento necessarias, por entender que o desenvolvimento de tais
acoes nao representaria melhorias operacionais ou a mitigagao riscos
reportados, e o custo/beneficio daimplementacao do controle nao justificaria
qualquer esforco, o que vira a caracterizar a assuncao de eventuais riscos

pela Unidade Auditada pelo nao atendimento a recomendacao da AUD; ou

» O plano de acao contendo as medidas de tratamento e/ou agées mitigadoras
de risco, observados os requisitos exigidos na Norma de Tratamento dos
Achados e Recomendacoes formulados pela Auditoria Interna do IBGE e das
Solicitacbes, Recomendacdes e Determinacdes de Orgdos Externos de

Controle, aprovada pela Resolucao do Conselho Curador n° 01/2022, de
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23/05/2022, é executado pelo gestor responsavel da Unidade Administrativa

auditada.

A AUD encaminha com periodicidade semestral aos Conselhos Diretor e Curador
do IBGE (CD e CC, respectivamente) o Relatério de Acompanhamento das
Recomendacdées da Auditoria Interna apresentando informacdes sobre as
recomendacdes que tiveram monitoramento encerrado e as que estao em

monitoramento ativo.

Objetivando o avanco da maturidade da Auditoria Interna e a busca da
implementacao das recomendacdes oriundas das avaliacOes realizadas, encontra-
se em vigor a Norma de Tratamento dos Achados e Recomendac¢des formulados
pela Auditoria Interna e das Solicitacbes, Recomendacdes e Determinacdoes de
Orgaos Externos de Controle, instituida por meio da Resolucdo do Conselho
Curador n® 1, de 23/05/2022, para regular a relacao entre a Auditoria Interna e as

Unidades Auditadas.

Em linhas gerais, pretendeu-se estabelecer um fluxo procedimental a partir da
comunicacao do Relatorio de Auditoria pela AUD a Unidade Auditada com o

reporte de achados e recomendacoes, que considera:

e A definicao de prazo de implementacao das recomendagcdoes com base em
um limite maximo para execucao das medidas corretivas em consonancia

com a criticidade do achado a ser tratado;

e A prorrogagao para cumprimento da recomendacao e eventual
excepcionalidade de prazo dependeria de contrapartida (medidas
mitigadoras) por parte da Unidade Administrativa auditada e exigiria alcada

mais elevada para aprovacao; e
e A busca da melhoria da governanca e implementacao de boas praticas.

O Grafico 1, a seguir, apresenta o status do acompanhamento ao final de

31/12/2025, para um total de 76 recomendacoes:

e 35 aguardavam manifestacdo dos Gestores das Unidades Auditadas

(Gestores) com data-limite para apresentagcao ainda em curso; e
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31 aguardavam manifestacao dos Gestores a respeito daimplementacao das

recomendacdes com prazo para manifestacao vencido; e
e 10 recomendacoes encontravam-se em analise pela Unidade de Auditoria.

e 4 recomendacoes foram canceladas pela AUD por sobreposicao por outras
recomendacodes visando o mesmo beneficio ou por perda de valor em funcao

de alteracao normativa do objeto avaliado.

e 39 recomendacgoes tiveram o acompanhamento concluido por conta da
implementacao por parte dos Gestores das recomendacoes realizadas pela
Auditoria Interna do IBGE.

Grafico 1: Recomendagbes por status do monitoramento
(Referéncia: 31/12/2025)
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Fonte: Auditoria Interna do IBGE (AUD)

Quanto as recomendacoes cujos prazos originalmente previstos para atendimento
pelos Gestores das Unidades Auditadas encontravam-se vencidos
em 31/12/2024 (no total de 68), cabe informar que a Auditoria Interna realizou
contatos na busca de entender se houve avanc¢os na implementacao de medidas
de tratamento, se haveria a assuncao dos riscos associados ou se seria proposto
prorrogacao de prazo para a execucao de planos de acao, tendo obtido éxito com

as areas auditadas, reduzindo para 31 recomendacoes vencidas em 31/12/2025.

O Grafico 2, em seguida, apresenta, em relacao as Unidades Auditadas, o
correspondente numero de 76 recomendagdes em acompanhamento no ano de

2025.
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Grafico 2: Recomendag¢des em monitoramento por Unidade

Auditada
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Fonte: Auditoria Interna do IBGE (AUD)

A Diretoria-Executiva (DE) é a Unidade Organizacional auditada com maior nimero
de recomendacées em acompanhamento, ao final de 31/12/2025, seguida pelo
CDDL.

6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE OS
RECURSOS, A ORGANIZACAO DA UNIDADE E A REALIZAGAO DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA

6.1 POSITIVAMENTE

Apresenta-se, a seguir, os fatores que impactaram positivamente na organizacao e

na adicao de valor nos entregaveis da Auditoria Interna do IBGE no ano de 2025.

a. Nao alteracao do quantitativo de servidores do quadro de servidores efetivos

da Unidade de Auditoria Interna Governamental

A manutencao do quantitativo de auditores internos durante todo o exercicio
possibilitou avancarmos nas capacitacbes dos servidores em temas
relevantes relacionados a jornada de conhecimento e competéncias técnicas
de auditoria interna governamental, bem como de atuarmos positivamente

no cumprimento do plano de atividades definido no PAINT 2025.

b. Gestao e monitoramento das demandas provenientes de Orgaos Externos
de Controle (OEC)
O relacionamento com OEC, notadamente o Tribunal de Contas da Uniao

(TCU) e a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), e o atendimento das
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determinacoes, solicitacoes e recomendacoes por parte da Auditoria Interna
do IBGE favoreceu o enderecamento pelos gestores das diversas Unidades
Administrativas do IBGE das demandas apresentadas com a devida
tempestividade nas devolutivas de informacées e no esforco e na
implementacao de medidas de tratamento das recomendacoes.

c. Consolidacao da atuacao da AUD em atividades de apuracao de eventuais
irregularidades ocorridas na Instituicao
A AUD tem colaborado com as Unidades Organizacionais que integram o
Grupo Técnico de Integridade do IBGE, em especial, por conta dos achados
e recomendacgodes decorrentes da avaliacao conduzida do processo de “Gerir
Risco de Fraude e Corrupcao” da Arquitetura de Processos do IBGE. Neste
sentido, a Unidade de Auditoria Interna tem favorecido as acoes necessarias
para apuracao de irregularidades por meio do monitoramento das
recomendacodes do correspondente trabalho de auditoria e da conducao de

servigcos de especificos de apuracao.

6.2 NEGATIVAMENTE
A seguir, sao apresentadas as principais observacoes relacionadas a fatos que
contribuiram negativamente para o desenvolvimento das atividades previstas para

a Auditoria Interna no ano de 2025.

a. Acoes da Unidade de Auditoria Interna do IBGE previstas no PAINT 2025
cujos cronogramas nao foram possiveis de cumprimento nos prazos

originalmente previstos.
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Quadro Il - Agoes de auditoria previstas no PAINT 2025 afetadas negativamente

Seq.

Objeto Auditado

Principais registros ocorridos

Situacgao

Gerir Sistema de Dados e
Metadados

Necessidade de adequagao do plano de trabalho a
realidade encontrada no curso das atividades no ano,
com proposicao de reordenacéao de objetos de
servicos de auditoria originalmente previstos no
PAINT 2025, conforme NT 01/2025/AUD/IBGE.

Excluido

Fundagéo IBGE+

A criacdo da Fundacao IBGE+ foi suspensa por
decisdo da alta administragdo antes mesmo do inicio
de sua operagao, com perda de objeto para fins da
execucgao do servigo de auditoria solicitado pela Alta
Administragdo, como estabelecido pela Resolugao
CD/IBGE no25/2024,que determina avaliagbes sob a
responsabilidade da Auditoria Interna do IBGE em
relagéo a adequacéo da governanca, gerenciamento
de riscos e controles internos da fundacgao.

Excluido

Gerir Riscos

Acao impactada devido as demandas extraordinarias
no periodo, além do baixo numero de servidores
lotados na Auditoria Interna frente aos desafios
encontrados no periodo, ocasionando dificuldades
adicionais, considerando ainda, todo o processo de
adaptacéo da equipe e os esforgos redobrados.

Reprogramado para
o ano de 2026

Processos ou iniciativas
especificas relacionadas
aos preparativos do
Censo Agro 2026

Acao impactada devido as demandas extraordinarias
no periodo, além do baixo numero de servidores
lotados na Auditoria Interna frente aos desafios
encontrados no periodo, ocasionando dificuldades
adicionais, considerando ainda, todo o processo de
adaptagdo da equipe e os esforgos redobrados.

Reprogramado para
o ano de 2026

Conducéo do Edital de
auditoria TIC e gestédo dos
servigos contratados de
avaliacao em objetos da
arquitetura de processos
TIC

A elaboracéao do edital para contratacao de
empresa especializada em auditoria de
processos de TIC foi descontinuada devido ao
fato de a DTl participar de programas
governamentais que asseguram a governanga
e de auditoria continua da area, como o PPSI
e o Autodiagndstico iGovSISP, os quais
fornecem parametros padronizados de
conformidade. Diante da maturidade ja
alcangada nos quesitos de Seguranca da
Informacgéao (0,76) e Privacidade (0,77),
superiores a média governamental, e visando
evitar duplicidade de esforgos e custos, a
iniciativa foi encerrada com fundamento nos
principios da economicidade/retrabalho e
eficiéncia administrativa.

Cancelado

Fonte: Auditoria Interna

b. Necessidade de maior dedicacao na atividade de monitoramento das

recomendacoes de auditoria

Em funcado do atraso no atendimento e repetidas dilacbes de prazo para

cumprimento de medidas de tratamento observadas por parte dos Gestores
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das Unidades Auditadas, a AUD necessitou alocar maior volume de horas
técnicas para o acompanhamento das medidas de tratamento em aberto, em
cumprimento a Deliberacao da Comissao de Coordenacao de Controle

Interno (CCCI) n°®01/2023, disposta pela Portaria n°® 3805 da CGU.

c. Demandas do TCU a respeito de atos de concessao de aposentadoria e

pensao civil de servidores do IBGE

O efetivo aumento observado na recepcao de deliberacoes do TCU com
determinacoes e recomendacoes a respeito de ato inicial de aposentadoria
ou pensao civil emitidos por conta do calculo da Gratificacao de Desempenho
de Atividade em Pesquisa, Producao e Analise, Gestao e Infraestrutura de
Informacgdes Geograficas e Estatisticas pagas a servidores do IBGE (GDIBGE),
representou uma maior alocacao de horas técnicas dos auditores internos

em encaminhamentos internos e monitoramento do pleno atendimento.

7. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Com base nos trabalhos realizados durante o exercicio de 2025 e nas evidéncias
coletadas durante a conducao de cada auditoria, concluimos como satisfatéria a
capacidade dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e controles
internos da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica de identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos
relacionados aos macroprocessos relevantes para a consecucao dos objetivos
estratégicos da Fundacao, desde que a implementacao das recomendacdes da

Auditoria Interna do IBGE sejam priorizadas e implementadas pela gestao.

Neste aspecto, cabe destacar que foram observados avancos nas implementacoes
de medidas de tratamento as recomendacoes emitidas pela Auditoria Interna por
parte das Unidades Organizacionais gestoras. Tal situacao, pode ser um indicativo
de que varias questdoes subjacentes podem estar afetando positivamente a
governanca, o gerenciamento de riscos e os controles dos processos internos do

IBGE.
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As recomendacoes de auditoria sao elaboradas com o intuito de melhorar
processos, seus controles, garantir conformidade com regulamentos, mitigar riscos

associados e promover a eficiéncia operacional e de governanca.

As implementacdes das recomendacoes de auditoria observada no ano de 2025 no
percentual de aproximadamente 51%, ou seja, 39 do estoque das 76, parecem estar
associadas ao entendimento por parte das Unidades Organizacionais auditadas no
sentido de compreensao da importancia em conduzir as medidas de tratamento.
Em certos casos € razoavel entender que o atendimento de recomendacdes de
auditoria necessitaria de investimentos em termos de alocacao de tempo, recursos
financeiros e humanos. Se houver a possibilidade da disposicao minima de
recursos que se fizerem necessarios para favorecer as implementacoes de planos
de acao, as recomendacoes de auditoria podem ser tratadas como prioridade de

atuacao.

A priorizacao das recomendacodes de auditoria deve refletir a compreensao sobre
sua importancia, o que podera mitigar os riscos estimados. A supervisao e o
acompanhamento da Governanca sobre a implementacao das medidas de
tratamento em relacao as recomendacoes de auditoria refletirao seu entendimento
gquanto a real adicao de valor a Instituicao, e, certamente, poderao impactar a
Gestao em tratar com o maximo dos esfor¢os a sua implementacao com a urgéncia

e prioridade necessarias.

Por fim, reporta-se que parte significativa dos achados de auditoria referem-se a
inconformidades e a oportunidades de melhoria nos processos e subprocessos da
Arquitetura de Processos da Cadeia de Valor do IBGE examinados. Assim, em que
pese os esforcos verificados na implementacao dos controles internos, em
andamento, entende-se que a Instituicao necessita formalizar os processos da
Arquitetura de Processos de sua Cadeia de Valor por meio de seu mapeamento, e
melhor documentar os padroes e critérios definidos para identificar, analisar e
avaliar riscos, para assim, selecionar e implementar esses controles para

comunicar estes riscos a governanca e as partes interessadas, internas e externas.

E importante registrar também que a operacionalidade da Unidade de Auditoria

Interna Governamental do IBGE é demasiadamente impactada pelo numero de
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servidores alocados para o cumprimento de sua Missao, Definicao e Propdsito,
como previstos no Regulamento Interno da AUD, aprovado pela Portaria do
Conselho Curador n° 3, de 12/07/2021, diante ainda do risco de reposicao
insuficiente frente nao somente a aposentadorias, mas também decorrente do
interesse pela remocao para outras Unidades Administrativas, além do

desligamento de servidores por motivos pessoais.

No Grafico 3, a seguir, apresenta-se a evolucao do quantitativo de servidores da
AUD entre 2014 e 2025 com indicativo de expressiva queda do efetivo entre os anos
de 2018 e 2019 e poucas variagcoes nos anos seguintes, finalizando com a
consolidagcao do quantitativo em um menor patamar de servidores (7, pelo 3° ano

consecutivo).

Grafico3 - Numero de servidoresda AUD de 2014 a
2025
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Fonte: Auditoria Interna

Cabe destacar que os objetos elegiveis a auditoria com base na avaliacao de riscos,
além dos definidos por realizagao obrigatodria, estao estruturados na Arquitetura de
Processos do IBGE em um conjunto de 26 macroprocessos, que se desdobram em
149 processos, organizados em 5 linhas de negdcio, a saber: Governanca; Suporte
Corporativo; Melhoria e Inovacao; e duas linhas finalisticas: Producao de

Informacodes Estatisticas e Geocientificas; e Ensino Superior, Pesquisa e Extensao.

Assim, considerando (i) o quantitativo de servidores da Auditoria Interna dos
ultimos 8 anos; e (ii) a capacidade de execucao de avaliagoes, consultorias,
apuracoes e demandas extraordinarias de auditoria no ano de 2025, a Auditoria
Interna do IBGE tem uma capacidade operacional limitada para visitar os mais
relevantes processos e com maior exposicao a riscos em funcao de suaimportancia
da Cadeia de Valor do IBGE, no curso do periodo definido em seu Planejamento

Estratégico.
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Considerando o exposto, a AUD entende a necessidade de pessoal, de acréscimo
de novos servidores, o que permitiria a Unidade alcancar um quantitativo minimo
para sustentar o cumprimento de sua missao (minimo total de 23 servidores), de
acordo com as praticas observadas em Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Setor Publico Federal e também na iniciativa privada - o
quantitativo de servidores da AUD representa aproximadamente 0,19% do
quantitativo total de servidores ativos permanentes da Entidade, no caso, ao final
do ano de 2024, de acordo com o item “Numero de servidores por situacao

funcional”, apresentado no Relatério de Gestao de 2024.

Em 03/07/2024, a Portaria IBGE n° 828 institucionalizou o Dimensionamento da
Forca de Trabalho — DFT na Instituicado como uma pratica continua de gestao de
pessoas, a partir da adocao da metodologia estabelecida e disseminada pelo
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos - MGI, conforme
determinado pela Portaria SEDGG/ME n° 7.888, de 2022, o qual estabelece
orientacoes aos orgaos e entidades da administragcao publica federal quanto aos
procedimentos a serem observados para o DFT, e estabeleceu objetivos,

competéncias, responsabilidades e obrigatoriedades de todos os envolvidos.

A Instrugao Normativa CRH/DE/IBGE n° 2, de 15/10/2024, definiu os procedimentos
para a implementacao do DFT no IBGE, estabelecendo planejamento, cronograma
e etapas a serem cumpridas pelas Unidades Organizacionais do IBGE no que se

refere a capacitacao e disseminacao da metodologia.

A AUD cumpriu as etapas definidas pela DE/CRH e realizou o dimensionamento de
sua forca de trabalho para os periodos definidos pelos gestores. O resultado
apontado com base no calculo das entregas e do quantitativo real de servidores
indicou uma média de capacidade estimada de 33 servidores para o
desenvolvimento das atividades da AUD. Ou seja, uma insuficiéncia estimada em

26 pessoas para o quadro efetivo da Unidade.

Acreditamos que se trata de uma primeira e inicial ado¢ao dos esforcos do DFT no
IBGE e que a continuidade de sua aplicagao para os semestres seguintes favorecera

um melhor refinamento da adocao da metodologia e, assim, a ratificacao da
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afericao em relacao ao quantitativo estimado de servidores para a Auditoria Interna

do IBGE.

8. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUD

Como previsto no inciso Xll do art. 25 do Regulamento Interno da Auditoria Interna
do IBGE, aprovado pela Portaria do Conselho Curador n®03/2021, de 12/07/2021, a
Auditoria Interna instituiu a Metodologia de Quantificacao e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atuacao da Auditoria Interna da Fundacgao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, por meio da Portaria PR/AUD n°
01/2022, de 02/02/2022.

Quando do reconhecimento da adocao de medidas mitigadoras de riscos e de
melhorias operacionais e administrativas por parte dos gestores responsaveis, em
atendimento as recomendacOes pela Auditoria Interna reportadas em Relatorio de
Auditoria, como indicado no topico 5 deste Relatorio, € possivel a Auditoria Interna
registrar os resultados efetivos de sua atividade de avaliacao e consultoria,
apropriando os beneficios de sua atuacao no ambito interno do IBGE, constituindo
uma forma de a AUD prestar contas a Administracao da Instituicao e a sociedade
dos resultados alcancados e, consequentemente, dos recursos empregados em

suas atividades.

A iniciativa de contabilizar beneficios contribui com a qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela Unidade e assegura que a atividade de auditoria interna
contribui efetivamente para o aperfeicoamento da gestao publica do IBGE, por
meio da avaliacao dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de

controles internos.

Verificou-se, como comentado mais detalhadamente no topico 7 deste Relatorio, -
uma melhoria nas medidas tratamento, que mitigaram riscos com a

implementacao dos planos de acao pelos gestores das Unidades Operacionais do
IBGE.

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2025 — RAIN 25



uuuu

No Apéndice Il deste documento é apresentado o numero de beneficios
contabilizados no ano de 2025, por Relatério de Auditoria, em funcao do
cumprimento de recomendacoes por parte dos Gestores das Unidades Auditadas.
Apresenta-se um resumo de 30 recomendacoes implementadas no periodo com
potenciais beneficios contabilizados, todos do tipo “nao-financeiro”, que, embora
nao sejam passiveis de serem medidos em valores monetarios, representam

impactos positivos na gestao publica de forma estruturante.

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

A instituicao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade da
Auditoria Interna (PGMQ) tem como objetivo promover uma cultura que resulte em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionem a entrega de produtos
de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas. Para
cumprir a finalidade, a iniciativa contemplara avaliacoes internas e externas,
orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da

atividade de auditoria interna governamental.

O PGMQ no ambito da Auditoria Interna do IBGE foi instituido por meio da Portaria
PR/AUD n° 01/2021, de 27/07/2021, e esta em implementacao conforme as
disposi¢oes da IN SFC/CGU n° 3, de 09/06/2017, da IN SFC/CGU n° 8, de 06/12/2017
e com as normas e procedimentos de auditoria estabelecidos pela Auditoria
Interna, considerando a perspectiva de adocao efetiva do Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna Governamental (Modelo IA-CM - /Internal Audit Capability
Model), do Instituto dos Auditores Internos (7he /lA), como instrumento para
avaliacao interna de suas atividades, conforme recomendado pela Deliberagao da
Comissao de Coordenacao de Controle Interno (CCCI) n° 01/2019, publicada por
meio da Portaria CGU n° 777, de 18/02/2019.

Como comentado anteriormente neste Relatdrio, diante da necessidade de
organizar minimamente a Auditoria Interna do IBGE (AUD) de forma a ser capaz de
contribuir positivamente as respostas necessarias que necessita alcancar frente a

sua Missao, Definicao e Propdsito, o Auditor-Chefe disp6s os servidores lotados na
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AUD em Nucleos Técnicos, sendo um deles objetivando beneficios na pauta de
Planejamento, Gestao e Melhoria da Qualidade (NPGMQ) da Unidade, com
dedicacao mais efetiva de servidores na planificacao das atividades relacionadas
ao PGMQ.

Assim, em 2025, deu-se inicio a autoavaliacao da Auditoria Interna do IBGE com
base no Modelo IA-CM para o Setor Publico, para o Nivel de Capacidade 2, visando
o planejamento das atividades de priorizacao das acdes necessdarias e
recomendadas para os KPA (Key Proccess Area) autoavaliados neste
correspondente nivel de capacidade, cujo planejamento das medidas de

tratamento indica ser possivel o seu atendimento até o final do ano de 2026.

Por fim, a seguir, apresentamos os resultados do PGMQ da Auditoria Interna do
IBGE do ano de 2025, como previsto no Art. 8° da P.PR/AUD n°01/2021:

1. Avaliacao interna

1.1.Autoavaliacao iniciada, por meio de pesquisa aplicada aos gestores
envolvidos nas acOes de Auditoria realizadas no ultimo ciclo, com o
objetivo de captar e analisar a percepcao desses atores quanto a
conducao e aos resultados dos trabalhos desenvolvidos. O grafico a
seguir apresenta, de forma consolidada, a percepcao geral obtida a partir

das respostas coletadas.

Percepcao geral dos trabalhos de auditoria pelos
gestores

10;5%\

m Positiva = Negativa = Sem opiniao formada
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2. Nivel de capacidade da AUD

2.1.Proposito de avaliacao quanto ao alcance do Nivel 2 de capacidade do

Modelo IA-CM.

3. Fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de

auditoria interna

3.1.Atual quantitativo de 7 servidores na AUD - representando 0,19% do total
de servidores efetivos do IBGE e 20% do quantitativo estimado para a
Unidade com base na metodologia do DFT — compromete o alcance de

sua Missao, Definicao e Propadsito.
4. Planos de acao corretiva

4.1.Indicado ao PR/GAB a perspectiva de referenciais de quantitativos de

servidores maximo e minimo para a AUD;

4.2.Aplicacao da metodologia de Dimensionamento da Forca de Trabalho

(DFT) para fins de gestao de recursos humanos no IBGE; e

4.3.Cumprimento das acoes de melhoria relacionadas as fragilidades e

oportunidades identificadas na autoavaliacao com base no IA-CM.
5. Acodes para melhoria da atividade de auditoria interna

5.1.Em andamento processo de autoavaliacao do nivel 2 do Nivel de

Maturidade da Unidade com base no IA-CM; e

5.2.Aplicacao e calculo do Dimensionamento da Forca de Trabalho da

Unidade.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2026.

Walid Nemer Damous Sobrinho
Auditor-Chefe
Auditoria Interna — AUD
IBGE
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Tipo de Servico

Objeto Auditado

VIGENCIA DO PAINT 2025
APENDICE | - POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA ESTABELECIDOS NO PAINT 2025

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusao ‘ HH

‘ Situacao

Documento

1/1/24

31/3/24

500

Previsto

N/A

Administracdo

Avaliacdo Parecer sobre a Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de Obrigagdo
Prestacdo de Contas auditorias individuais previstos e executados no Normativa
do IBGE do ano de ambito do PAINT, sobre a adequagao dos processos
2024 de governanga, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade para fornecer
seguranga razoavel quanto: | - a aderéncia da
prestacdo de contas aos normativos que regem a
matéria;
Il - a conformidade legal dos atos administrativos;
Il - ao processo de elaboragdo das informagdes
contabeis e financeiras;
IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.
Avaliagdo Planejamento e analises preliminares para a emissdo do Parecer sobre a Obrigagdo 1/9/24 31/12/24 100 Previsto N/A
Prestacdo de Contas do IBGE do ano de 2025 Normativa
Avaliacdao Processos ou Verificara governanga sobre os riscos dos processos | Avaliagdo de 1/5/25 31/8/25 1.750 Previsto Reprogramado
iniciativas especificas ou iniciativas especificas relacionadas aos Riscos
relacionadas aos preparativos do Censo Agro 2026
preparativos do Censo
Agro 2026
Avaliagdo Fundag&o IBGE+ Avaliar se estdo sendo atendidos todos os requisitos | Demanda da 1/4/25 31/7/25 1.750 Previsto Excluido
legais para o funcionamento da Fundagdo. Alta
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Tipo de Servico

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusao

Situagao

Documento

Avaliagdo

Gerir sistema de dados
e metadados

Avaliar se os metadados estatisticos e geocientificos
estdo sendo registrados ao longo dos processos de
produgdo de informagdes; e se o repositério de
metadados para promover a padronizagao, a
documentagdo e a melhoria da qualidade dos
produtos e processos estao sendo gerenciados.

Arquitetura de
Processos -
rodizio de

énfase nao TIC

1/6/25

30/9/25

HH‘

1.200

Previsto

Excluido

Avaliagao

Gerir riscos

Avaliar se estdo sendo assegurados que 0s riscos
sejam identificados, analisados, avaliados e
tratados, visando o aumento da probabilidade de
alcance dos objetivos institucionais, com
implementagdo de controles efetivos nos processos
de trabalho.

Arquitetura de
Processos -
rodizio de

énfase ndo TIC

1/9/25

31/12/25

1.200

Previsto

Reprogramado

Avaliagdo

Condugdo do Edital de
auditoria TIC e gestdo
dos servigos
contratados de
avaliagdo em objetos
da arquitetura de
processos TIC

A elaboragdo do edital para contratagdo de
empresa especializada em auditoria de processos
de TIC foi descontinuada devido ao fato de a DTI
participar de programas governamentais que
asseguram a governanga e de auditoria continua da
area, como o PPSI e o Autodiagndstico iGovSISP, os
quais fornecem parametros padronizados de
conformidade. Diante da maturidade ja alcancada
nos quesitos de Segurancga da Informacdo (0,76) e
Privacidade (0,77), superiores a média
governamental, e visando evitar duplicidade de
esforgos e custos, a iniciativa foi encerrada com
fundamento nos principios da
economicidade/retrabalho e eficiéncia
administrativa.

Arquitetura de
Processos -
rodizio de
énfase TIC

1/1/25

31/04/2025

1.000

Previsto

Cancelado

Consultoria

Assessoramento e
facilitagdo em
Conselhos e Comités

Acdes de auditorias por consultorias especificas que
ndo estejam incluidas no PAINT 2025, que serdo
avaliadas quanto a viabilidade de sua realizagdo no
exercicio, considerando: o grau de risco da agdo em
relagdo ao cumprimento da missdo institucional do
IBGE, a existéncia de indicios de irregularidades
apontadas pelos 6rgdos de controle interno ou
externo ou pelo controle interno da prépria gestao
do IBGE, a viabilidade da condugdo do trabalho pelo
corpo técnico em relagdo as suas competéncias e
habilidades.

Consultoria

1/7/25

30/10/25

300

Previsto

N/A
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Instiwto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Tipo de Servico

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusao

HH ‘ Situagao

Documento

Avaliagdo

Apuragdes e avaliagOes
provenientes do Canal
de Ouvidoria e por
solicitagdo da
Administragao

Agdes de auditorias extraordinarias especificas que
nao estejam incluidas no PAINT 2025, que serdo
avaliadas quanto a viabilidade de sua realiza¢do no
exercicio, considerando: o grau de risco da agdo em
relagdo ao cumprimento da missdo institucional do
IBGE, a existéncia de indicios de irregularidades
apontadas pelos 6rgdos de controle interno ou
externo ou pelo controle interno da propria gestdo
do IBGE, a viabilidade da condugdo do trabalho pelo
corpo técnico em relagdo as suas competéncias e
habilidades.

Demandas
Extraordinarias

1/9/25

31/12/25

1.000 Previsto

Nota de Auditoria n2?
02-2025-Pedido de
manifestacdo da AUD
em relagdo a proposta
de minuta de RCD
sobre Parcerias do
IBGE; Nota de
Auditoria n2 03-2025-
Avaliagdo de
conformidade na
concessao de didrias e
passagens; Nota de
Auditoria n2 05-
2025_Apuragdo dos
procedimentos
adotadas na aplicagdo
de recursos na
mudanga da Biblioteca
Central do CDDI; Nota
de Auditoria n2 09-
2025-Inconformidade
no tratamento de
dados pessoais em
processo no SDA; Nota
de Auditoria n2 07-
2025-Denuncia sobre
manutengdo de
servidor na fungdo de
CCS sem trabalho
laboral.

Avaliacdo

PNAD-C - Preparar
Coleta e Coletar

Verificara governanga sobre os riscos dos processos
“18.2a. Preparar a Coleta” e “18.3a. Coletar” para a
PNAD-C, sob o prisma de problemas concretos no
trabalho de campo.

Arquitetura de
Processos -
rodizio de

énfase nao TIC

1/1/25

10/2/25

350 Previsto

Relatdrio de Avaliagdo
IBGE-AUD n2 02-2025-
Processo Preparar
coleta e coletar do
Macroprocesso Coletar
da PNADC
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Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Inicio Conclusao ‘ HH ‘ Situagao Documento
Demanda
Avaliagdo Gerir Contratos Fortalecer a governanga organizacional, a Arquitetura de 1/1/25 10/2/25 250 Previsto | Relatdrio de Avaliagdo
governanca de TIC, a governanga das contratagdes e Processos - IBGE-AUD 01-2025
da sustentabilidade e aprimorar o processo rodizio de Gerir Contratos
or¢camentdrio. énfase nao TIC

Avaliacdo Despesas de Pessoal Fortalecer a governanga das contratagdes e da Avaliagdo de 1/1/25 10/2/25 250 Previsto Nota de Auditoria n2
Tempordario (SAPC) sustentabilidade e aprimorar os processos Riscos 06-2025 referente a

orgamentdrio e financeiro. avaliagdo da
continuidade ou ndao

do SAPC

Fonte: AUD
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Id da
Tarefa

Estado

APENDICE Il - BENEFICIOS DE AUDITORIA CONTABILIZADOS NO ANO DE 2025

Titulo da Tarefa

Id da
Tarefa
Associada

Data de Fim

Dimensao do Mapa
Estratégico

Unidade Gestora

Ano de
Implement
acao

Classe de Beneficios

1821961 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 - | 1736095 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Alagoas - SES/AL capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
segurancga patrimonial. controles internos
1821975 Concluida | Relatério deAvaliagdao 02/2024 - | 1736100 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE na aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Bahia - SES/BA capacidade de gerir
internos adotados em relagédo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
segurancga patrimonial. controles internos
1822196 |Concluida | Relatorio deAvaliagdo 02/2024 -| 1736110 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Espirito Santo - SES/ES capacidade de gerir
internos adotados em relagédo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
seguranca patrimonial. controles internos
1822198 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 -] 1736113 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no aperfeicoamento da
Reviséo dos atuais controles Processos Internos Maranh&o - SES/MA capacidade de gerir
internos adotados em relagédo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822202 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 -]1736114 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Reviséo dos atuais controles Processos Internos Minas Gerais - SES/MG capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
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Id da
Tarefa

Estado

Titulo da Tarefa

Id da
Tarefa
Associada

Data de Fim

Dimensao do Mapa
Estratégico

Unidade Gestora

Ano de
Implement
acao

Classe de Beneficios

1822207 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 -] 1736115 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Reviséo dos atuais controles Processos Internos Mato Grosso do Sul- capacidade de gerir
internos adotados em relagao a SES/MS riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822208 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 -] 1736116 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Mato Grosso - SES/MT capacidade de gerir
internos adotados em relagdo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacéo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822213 Concluida | Relatério deAvaliacdo 02/2024 -] 1736119 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE na aperfeicoamento da
Revisao dos atuais controles Processos Internos Paraiba - SES/PB capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822311 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 - | 1736140 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em Sao aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Paulo - SES/SP capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
seguranca patrimonial. controles internos
1822318 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 -] 1736123 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no Piaui aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos - SES/PI capacidade de gerir
internos adotados em relagédo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
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Id da
Tarefa

Estado

Titulo da Tarefa

Id da
Tarefa
Associada

Data de Fim

Dimensao do Mapa
Estratégico

Unidade Gestora

Ano de
Implement
acao

Classe de Beneficios

1822320 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 - | 1736127 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no aperfeicoamento da
Reviséo dos atuais controles Processos Internos Parana - SES/PR capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822324 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 -] 1736128 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no Rio aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos de Janeiro - SES/RJ capacidade de gerir
internos adotados em relagdo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacéo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822333 Concluida | Relatério deAvaliacdo 02/2024 -] 1736138 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Revisao dos atuais controles Processos Internos Santa Catarina - SES/SC capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
1822337 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 - | 1736142 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Tocantins - SES/TO capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
seguranca patrimonial. controles internos
1824379 Concluida | Relatério deAvaliagdao 02/2024 - | 1736135 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Roraima - SES/RR capacidade de gerir
internos adotados em relagédo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacdo de
seguranca patrimonial. controles internos
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Titulo da Tarefa

Id da
Tarefa
Associada

Data de Fim

Dimensao do Mapa
Estratégico

Unidade Gestora

Ano de
Implement
acao

Classe de Beneficios

1834525 Concluida | Fortalecimento da 1447804 18/07/2025 | Pessoas, IBGE - Diretoria-Executiva | 2025 Outras medidas
transparéncia, o aprimoramento Infraestrutura ou estruturantes de
do planejamento e o registro de Processos Internos aperfeicoamento dos
licbes para evitar falhas futuras programas/processos
1834569 Concluida | Atualizacado do status das acbes | 1637791 18/07/2025 | Pessoas, IBGE - Diretoria-Executiva | 2025 Medida de
planejadas, fortalecendo a Infraestrutura ou aperfeicoamento da
gestao da integridade e Processos Internos capacidade de gerir
garantindo que medidas criticas riscos e de
sejam reavaliadas pelos implementacao de
gestores. controles internos
1834605 Concluida | Fortalecimento da gestao e do 1637859 29/09/2025 | Pessoas, IBGE - Diretoria-Executiva | 2025 Outras medidas
adequado direcionamento de Infraestrutura ou estruturantes de
capital humano, ao subsidiara Processos Internos aperfeicoamento dos
alocacao adequada de programas/processos
servidores com base em
metodologia estruturada e
aderente ao contexto
organizacional.
1835451 Concluida | Otimizagédo de Processos e 1801449 22/07/2025 | Pessoas, IBGE - Diretoria-Executiva | 2025 Outras medidas
Reducdo de Custos Infraestrutura ou estruturantes de
Processos Internos aperfeicoamento dos
programas/processos
1843802 Concluida | Fortalecimento da Capacitagcdao | 1637833 29/09/2025 | Pessoas, Ouvidoria 2025 Medida de
da Ouvidoria Infraestrutura ou aperfeicoamento da
Processos Internos capacidade de gerir
riscos e de
implementacdo de
controles internos
1864366 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 -] 1736108 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no aperfeicoamento da
Reviséo dos atuais controles Processos Internos Distrito Federal - SES/DF capacidade de gerir
internos adotados em relagao a riscos e de
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Id da
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sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
seguranca patrimonial. controles internos
1871578 Concluida | Relatério deAvaliagdao 02/2024 -] 1736130 29/09/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no Rio aperfeicoamento da
Revisao dos atuais controles Processos Internos Grande do Norte - capacidade de gerir
internos adotados em relagao a SES/RN riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
seguranca patrimonial. controles internos
1916342 Concluida | Relatério deAvaliagdao 02/2024 -] 1736103 12/12/2025 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no aperfeicoamento da
Revisdo dos atuais controles Processos Internos Cearad - SES/CE capacidade de gerir
internos adotados em relagédo a riscos e de
sua suficiéncia para a efetiva implementacao de
segurancga patrimonial. controles internos
1940344 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 - | 1735020 09/02/2026 | Pessoas, IBGE - Diretoria de 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD 2022 - Infraestrutura ou Tecnologia da Informacéao aperfeicoamento da
Recomendacédo n°6-Em Processos Internos capacidade de gerir
func¢ao das dificuldades na riscos e de
execucao pelas SESdo implementacao de
processo derepotencializacao controles internos
1940348 Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 -] 1736112 09/02/2026 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Recomendacéo n°5.9 - Revisar Processos Internos Goias - SES/GO capacidade de gerir
os atuais controles internos riscos e de
adotados em relacao a sua implementacdo de
suficiéncia para a efetiva controles internos
seguranca patrimonial ...
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1940351 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 -]1736118 09/02/2026 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE no Pard aperfeicoamento da
Recomendacdo n°5.14 - Processos Internos - SES/PA capacidade de gerir
Revisar os atuais controles riscos e de
internos adotados em relagao a implementacdo de
sua suficiéncia para a efetiva controles internos
seguranca patrimonial ...

1940354 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 -] 1736131 09/02/2026 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Recomendacdo n©5.21 - Processos Internos Ronddnia-SES/RO capacidade de gerir
Revisar os atuais controles riscos e de
internos adotados em relagédo a implementacdo de
sua suficiéncia para a efetiva controles internos
seguranca patrimonial ...

1940356 Concluida | Relatério deAvaliagdo 02/2024 - | 1736139 09/02/2026 | Pessoas, Superintendéncia 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Estadual do IBGE em aperfeicoamento da
Recomendacdo n©5.25 - Processos Internos Sergipe - SES/SE capacidade de gerir
Revisar os atuais controles riscos e de
internos adotados em relagao a implementacéo de
sua suficiéncia para a efetiva controles internos
seguranca patrimonial ...

1940369 |Concluida | Relatério deAvaliagao 02/2024 - | 1734999 09/02/2026 | Pessoas, Coordenacao de 2025 Medida de
Desmonte deTIC do CD2022 - Infraestrutura ou Recursos Materiais aperfeicoamento da
Recomendagao n°3- Processos Internos capacidade de gerir
Considerando o direcionamento riscos e de
previsto na politica publica ... implementacdo de

controles internos

1941532 Concluida | Relatério IBGE-AUD n°04/2022 | 1290746 09/02/2026 | Pessoas, IBGE - Diretoria-Executiva | 2025 Medida de
- Achado 4 - Recomendacgées 4, Infraestrutura ou aperfeicoamento ou
5,e6- Queadivulgacdo da Processos Internos incremento da
execugao orgamentaria seja transparéncia e/ou da
ampla, se possivel divulgada por participagao social
meio de painel na intranet]...]
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APENDICE Ill - DETALHAMENTO DAS AGOES DE CAPACITAGOES NO ANO DE 2025

Auditor Més Tema Descricao do Curso Instituicio  Horas  Total

Adilson da Silva Marques IA-CM Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta [ cou | 20 45
de Maturidade IA-CM

10 Inteligéncia Artificial Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administragao Publica ENAP 25
Arthur Santos Lettre 2 Normativos (relacionados a Funpresp - A previdéncia complementar do servidor publico ENAP 40 301
criacdo de fundacao publica de federal

direito privado)

9 Auditoria Técnicas de Auditorialnterna Governamental ENAP 30
9 Auditoria Normas Internacionais de Auditoria Financeira ENAP 40
9 Andlise de dados Estatistica para Analise de Dados para a Administracao Publica ENAP 25
9 Andlise de dados Analise de dados como suporte a tomada de decisao ENAP 30
9 Gestao publica Estruturas de gestao publica ENAP 30
12 Andlise de dados Andlise de Dados - Uma leitura critica das informacdes ENAP 23
12 Administracdo Publica Sustentabilidade naAdministracao Publica ENAP 28
12 Administragao Publica Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico ENAP 15
12 Administragao Publica Planejamento Governamental ENAP 20
12 administracdo publica Modelo de Governanga e Gestao Publica - Gestao Publica ENAP 20
GovBR
Ennio Amorim Serrano Junior 1 Governanca de Dados na Governanca de Dados naTransformacgao Digital ENAP 25 155

Transformacao Digital

4 Curso Fiscalizagdo e Gestéao de Curso Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos de TIC ENAP 20
Contratos deTIC

5 Andlise e Melhoria de Processos Analise e Melhoria de Processos ENAP 20
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Instiwto Brasileiro de

Auditor

Descrigcao do Curso

Instituicao

Horas

Total

6 Introducdo ao Planejamento de Introducao ao Planejamento de AuditoriaBaseado em Riscos ENAP 20
Auditoria Baseado em Riscos
6 Andlise de dados como suporte a Andlise de dados como suporte a tomada de decisao ENAP 30
tomada dedecisao
8 Elaboracdo de Planos de Entrega Elaboracdo de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD ENAP 20
e de Trabalho do PGD
8 Execucdo e Avaliacdo dosPlanos | Execucdo e Avaliagdo dos Planos de Entrega e de Trabalho do ENAP 20
de Entrega e de Trabalho do PGD PGD

José Ricardo Faria Campos 4 DFT Qualificagdo em Dimensionamento da Forga de Trabalho ENAP 20 40

5 PGD Elaboracdo de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD ENAP 20
Julia Grossi Ferreira 4 Ferramenta IA-CM Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta CGU 20 40

de Maturidade IA-CM,
11 Gestao e Melhoria da Qualidade Gestao e Melhoria da Qualidade em Auditoria Interna CGU 12
Governamental
11 Engenharia de Prompt para uso Engenharia de Prompt EV.G 2
delA
11 Inteligéncia Artificial para Inteligéncia Artificial para simplificar o diaa dia ENAP 4
simplificar o dia a dia

11 Etica em 1A Etica em 1A EV.G 2
Marcelo Fantaccini Brito 4 Contabilidade Contabilidade com Foco naGestao do Orgamento Publico ENAP 20 63

5 Andlise de dados: uma leitura Andlise de dados: uma leitura critica das informagdes ENAP 23

critica das informacgodes
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Auditor é Descrigcao do Curso Instituicio = Horas  Total
7 Auditoria Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta CcGuU 20
de Maturidade 1A-CM
Walid Nemer Damous 9 Auditoria Papéis de trabalho em Auditorialnterna Governamental ENAP 16
Sobrinho
9 Auditoria Normas Internacionais de Auditoria Financeira ENAP 40 104
9 Auditoria Elaboracao de relatdrios de Auditoria ENAP 24
10 Inteligéncia Artificial Entenda como a IA afeta vocé e seu Governo ENAP 4
10 Inteligéncia Artificial Inteligéncia artificial no contexto do servico publico ENAP 20
Total de horas de capacitacao - AUD | 748 ‘

Fonte: Auditoria Interna
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APENDICE IV - ATIVIDADES DO PAINT 2025 QUE SOFRERAM REALOCACAO DE HORAS TECNICAS

Atividades do PAINT 2025 que sofreram realocac¢ao de hora técnicas

Objeto/Processo/Subprocesso Acao PAINT Original Proposta de PAINT com proposta de
proposta — Horas aumento ou alteragdao — Horas
técnicas diminuicdo de técnicas
horas técnicas

Preparar Coleta e Coletar no ambito da PNAD-C Aumentar HT 350 +1450 1.800
Gerir Contratos Aumentar HT 250 +450 700
Gerir Sistema de Dados e Metadados Excluir objeto 1.200 -1200| -
Despesas de Pessoal Temporario (SAPC) Aumentar HT 250 +350 600
Fundacdo IBGE+ Excluir objeto 1.750 -1750] -
Apuracoes de irregularidades oriundas do Fala.BR e por Aumentar HT 1.000 +700 1.700
demandas da Alta Administracdo

Fonte: Nota Técnica AUD - 01/2025
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