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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna tem como objetivo a proposi¢cdo dos trabalhos
prioritarios a serem desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no exercicio
de 2026 (PAINT 2026), conforme previsto nas (i) Portarias da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) n° 2.737, de 20/12/2017 — designacéao, exoneragdo ou dispensa do titular
de unidade de auditoria interna ou auditor interno — e n° 777, de 18/02/2019 — utilizac&o
das metodologias Internal Audit Capability Model (IA-CM) e Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ); e (ii) Instrugcbes Normativas n° 03, de 09/06/2017 —
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental; n® 08, de
06/12/2017 — que aprova o Manual de OrientagOes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal; n°® 13, de 06/05/2020 — que aprova
0S requisitos minimos a serem observados nos estatutos das Unidades de Auditoria
Interna Governamental Federal; e n°® 05, de 27/08/2021- que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna, o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Parecer
sobre a Prestacdo de Contas da Entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisédo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, respectivamente, emitidas pela Secretaria Federal de Controle (SFC)
da CGU.

Destaca-se que o Plano de Trabalho para a Auditoria Interna do IBGE para o ano de
2026 foi elaborado com direcionamento de a¢des de trabalho para atividades finalisticas
do IBGE, em cumprimento as observacdes e determina¢cdes nos Acordaos n° 51/2016 —
Tribunal de Contas da Unido (TCU) - Plenario e n°® 1598/2018 — TCU — Plenério.

O PAINT 2026 esta organizado em duas partes principais, sendo que a primeira (item 2)
contempla uma breve visdo e descricdo da Instituicdo e da estrutura da Unidade de
Auditoria Interna Governamental do IBGE, contendo suas atribuicbes regimentais,
composicdo de sua equipe e disponibilidade de horas técnicas; e a outra (item 3)
apresenta o plano de atividades para o exercicio de 2026, incluindo as atividades

administrativas, de gestdo e as relacionadas ao monitoramento das recomendac¢des
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emitidas pela propria unidade em auditorias anteriores, oriundas da CGU e de decisbes
do TCU, assim como as ac¢Oes de capacitacdo da equipe de auditoria, dentre outras

atividades.
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2 A FUNDAQAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA (IBGE)

Com origem no Decreto n° 24.609, de 6 de julho de 1934 que criou o Instituto Nacional
de Estatistica (INE), a Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) foi

instituida pelo Decreto-lei n°® 161, de 13 de fevereiro de 1967.

Atualmente é regida pela Lei n® 5.878, de 11 de maio de 1973, com o objetivo basico de
assegurar informacdes e estudos de natureza estatistica, geogréfica, cartografica e
demografica necesséarios ao conhecimento da realidade fisica, econdmica e social do
Pais, visando especificamente ao planejamento econdbmico e social e a seguranca

nacional.

Vinculado ao Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO), a missdo da Fundacéo
IBGE € “retratar o Brasil com informagdes necessarias ao conhecimento de sua realidade
e ao exercicio da cidadania”, por meio da producao, analise, pesquisa e disseminacao
de informacgdes de natureza estatistica—demografica, socioecondmica e geocientifica—

geogréfica, cartogréfica, geodésica e ambiental.

2.1 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IBGE (AUD)

Conforme o paragrafo 1° do art. 15 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
11.177, de 18 de agosto de 2022, a Auditoria Interna (AUD) é um érgéo seccional que,
funcionalmente, reporta-se ao Presidente do IBGE e, no exercicio de suas competéncias,
subordina-se ao Conselho Curador, considerando também os termos do disposto no art.
15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, conforme organograma ilustrado na

figura 1.
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Figura 1: A AUD na Estrutura Organizacional do IBGE

| Presidéncia

ORGAOS COLEGIADOS 1) Conselho Diretor
2) Conselho Curador
3) Conselho Técnico

Auditoria Geréncia de Geréncia de Geréncia de Ouvidoria Setor de Apoio | | Corregedoria Gabinete Procuradoria
Interna Integridade Relagoes Relagoes Parlamentar Federal
Internacionais | Institucionais

Coordenacao- Centro de Coordenagao- Diretoria- Diretoria de Diretoria de Diretoria de Escola Superintendéncias
Geralde Documentagao e Geralde Executiva Geociéncias Pesquisas Tecnologiada | Nacional de Estaduais
Comunicagao Disseminagao de Operagdes Informagao Ciéncias
Social Informagoes Censitarias Estatisticas

Fonte: Estatuto do IBGE — Cap. Il, art. 5°- Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Conforme estabelecido no Estatuto do IBGE, compete a AUD:

| — Realizar atividades de avaliagdo, apuracdo e consultoria dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos do IBGE;

Il - Propor medidas preventivas e corretivas para as inconformidades detectadas e as
recomendacdes para melhoria da gestao;

Il - Verificar o cumprimento e a implementacdo das recomenda¢cdes ou das
determinacdes da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Uniéo;

IV - Avaliar a adequacéao do controle interno, a efetividade dos processos de governanca
e de gerenciamento dos riscos que compdem a cadeia de valor do IBGE;

V - Avaliar a conformidade do processo de elaboracéo de informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis; e

VI - Submeter ao Conselho Curador o Relatério das Atividades de Auditoria Interna do

IBGE, de acordo com a legislagé&o vigente.

Além dessas competéncias, as atividades de auditoria interna séo orientadas de acordo
com os preceitos do citado Decreto n° 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que as unidades de auditoria
interna das entidades da Administracdo Publica Federal Indireta vinculadas aos
Ministérios e aos o6rgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientacao
normativa e supervis&o técnica do Orgdo Central e dos Orgéos Setoriais do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicéo.
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Adicionalmente, a Portaria n°® 2.737, de 20/12/2017, da CGU, disciplina o procedimento
de consulta para nomeacéo, designacao, exoneracao ou dispensa do titular de unidade

de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal.

A AUD esta organizada sem componentes em sua estrutura organizacional, como
Coordenacdes e Geréncias, reunindo o quantitativo de servidores lotados no Orgéo
Seccional em uma Unica Unidade Organizacional, como apresentado na Figura 2, sem
o agrupamento da forca de trabalho por especialidade, habilidade e funcdes
relacionadas, e sob a direcdo de lideres designados com favorecimento da gestdo das

atividades.

Figura 2: Estrutura organizacional da AUD

Auditoria Interna (AUD)

1 (um) Auditor-Chefe

1 (um) Assistente Técnico

3 (trés) Assessores Técnicos Especializados
2 (dois) Auditores Internos

Fonte: Estatuto do IBGE — Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Considerando (i) as atribuic6es do Auditor-Chefe definidas no Regulamento da Auditoria
Interna do IBGE, especificamente, o inciso XV do art. 25, de avaliar a implementacéo de
inovacdes tecnoldgicas e de alteracdes de rotinas para auditoria interna quando julgar
necessario a melhoria das atividades desenvolvidas pela AUD; e (ii) a necessidade de
organizar minimamente a Unidade de forma a ser capaz de contribuir positivamente as
respostas necessarias que a Auditoria Interna do IBGE (AUD) necessita alcancar frente
a sua Missédo, Definicdo e Propoésito, os 3 (trés) auditores internos na funcédo de
Assessores Técnicos Especializados foram dispostos como lideres em Nucleos Técnicos
objetivando o atendimento aos Orgédos Externos de Controle (NOEC); & condugio de
atividades de Gestdo Interna (NGI); e ao gerenciamento das acdes no ambito do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (NPGMQ).

A atuacao destes lideres e dos demais servidores da AUD alocados nos Nucleos
Técnicos é secundaria a dedicacao prioritaria as acdes de auditoria priorizadas no ambito

do PAINT, como as previstas a serem desenvolvidas para o ano de 2026, no Quadro 1.
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Em novembro de 2025, a AUD compunha-se de 2 (dois) Auditores Internos, que,
contando ainda com as posi¢cOes executivas de Auditor-Chefe (cargo de comisséo),
Assistente Técnico e 3 (trés) Assessores Técnicos Especializados, totaliza 7 (sete)

servidores efetivos.

2.2 PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA —= PAINT 2026

O PAINT define os servicos de auditoria que serdo executados ao longo do ano
(avaliagéo, apuracdo e consultoria) com base em objetos auditaveis identificados a partir
da necessidade de auditorias por demanda obrigatéria, por demandas extraordinarias da
alta administracdo, por selecdo de objetos com base em avaliagdo de riscos, por
demandas extraordinarias de consultorias e por demandas extraordinarias de 6rgéos de
controle externo e denuncias do Fala.BR; e o resultado € um planejamento de trabalhos
que, como tal, pode comportar alteracdes, tanto devido a mudangas no ambiente, quanto

por informagdes descobertas ao longo da execucéo do trabalho.

O Planejamento Estratégico do IBGE serve de referencial para os esfor¢cos no
cumprimento da misséo institucional. O plano estratégico representa um direcionamento
para os servidores do IBGE e é um veiculo de transparéncia das intencdes e atividades
da Fundacdo ao Governo Federal e a sociedade. Na figura, apresenta-se o Mapa
Estratégico do IBGE 2022-2025, atualizado no ambito do Comité de Governanga,

Conformidade e Riscos — CGOV, e, aprovado pelo Conselho Diretor.
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Figura 3: Mapa Estratégico 2022-2025 do IBGE

VISAO

Consolidar a posicao do IBGE como referéncia nacional e internacional na producéo e

MISSAO

Retratar o Brasil com informacgoes necessarias ao conhecimento de sua realidade

e ao exercicio da cidadania. disseminacao de informacoes estatisticas e geoespaciais publicas, relevantes, tempestivas

e de facil acesso.

1 2 3 4
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Inovacdo | Governanga | Relacionamento com as partes
5 7 | interessadas
Aprimorar procedimentos para o uso de Fortalecer a governanca organizacional |
registros administrativos, bases de dados 12 Ampliar e fortalecer a insercao
3 e dados nao estruturados 8 9 internacional
a Fortalecer a governanga de Fortalecer a governanca de
o ‘ pessoas TiC ’ 13
§ 6 Ampliar e fortalecer as relagoes
o . = institucionais
Ampliar e fortalecer a institucionalizagao 10 "
da i émicaea a Fortalecer a governanca das i
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c
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oS quantitativa e gestao do conhecimento P i ,rncg tecnolégico adequado e APHMOIACO FroCeEsD
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a
< o

VALORES

Etica, integridade e | Respeito 2 | Imparcialidade e | Qualidade e | Foco nas demandas da | Respeito ao | Valorizagao dos

profissionalismo (G ELENGEL independéncia transparéncia sociedade informante talentos

Fonte: Plano Estratégico 2022 — 2025.

Os objetos elegiveis a auditoria estéo definidos em um conjunto de 26 macroprocessos,
que se desdobram em 149 processos. Os macroprocessos estdo organizados em 5
linhas de negdcio, a saber: Governanca, Suporte Corporativo, Melhoria e Inovacéo, e
duas linhas finalisticas: Producéo de Informacdes Estatisticas e Geocientificas e Ensino

Superior, e Pesquisa e Extensao.

Todo esse conjunto esta representado na Cadeia de Valor do IBGE, que se constitui em
um documento institucional de referéncia para a gestdo integrada dos mais diversos

processos.

Para o Periodo de 2022-2025, o IBGE definiu 19 objetivos estratégicos conforme
apresentado no seu Planejamento Estratégico. As a¢cdes de auditoria selecionadas neste
PAINT 2026 estdo direta ou indiretamente relacionadas a esses objetivos, conforme
apresentado na relacdo dos trabalhos selecionados para as auditorias do exercicio.
(Quadro 1).

10
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Quadro 1: Alinhamento das A¢Ges de Auditoria aos Objetivos Estratégicos

Objetivos estratégicos
Acéo Objetos de Auditoria Demandas do Mapa Estratégico
2022/2025

Parecer sobre a Prestacéo de Contas
1 do IBGE do ano de 2025 Auditoria por obrigacéo normativa 3,4,7,8,14,15e 19
(Planejamento e Execucdo)

Processos e/ou iniciativas especificas
2 relacionadas aos preparativos do 3,4,7,8,14e 15
Censo Agro 2026

3 Processo Gerir Riscos Auditoria sel_eC|9nada com base na 3,4,7,8,14,15e 19
avaliacado de riscos

4 Auditoria nas SES (SP/ES/RJ) 3,4,7,8,14,15e 19

Auditoria solicitada pela Alta
Administracéo
Auditoria solicitada pelo canal de
6 denuncias Fala.BR e Orgéos de Demandas Extraordinarias 3,4,7,8,14,15e 19
Controle Externo
Auditoria por Consultorias
7 | (assessoramento/aconselhamento) em Demandas Extraordinarias 3,4,7,8,14,15e 19
assuntos de interesse dos Colegiados

Demandas Extraordinarias 3,4,7,8,14,15e 19

Fonte: Auditoria Interna

2.3 RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Nesta secdo sao descritas as acdes de auditoria planejadas, devido a realizacao
obrigatéria por previsao normativa, extraordinarias por solicitacdo da alta administracéo,
pela selecdo de temas com base em avaliacao de riscos, extraordinarias por consultoria
(assessoramento/aconselhamento) e extraordinarias por demandas de oOrgdos de
controle externo e denuncias do Fala.BR.

2.3.1 AUDITORIA POR OBRIGACOES NORMATIVAS
No quadro 2, sdo relacionadas a a¢cOes de auditoria planejadas, devido a obrigacdes

normativas.

Quadro 2: Auditoria por Obrigacédo Normativa.

Acédo Titulo Critério/Justificativa H.T.
Parecer sobre a Prestaga}o de Contas — Exercicio de 2025 IN SEC/CGU ne 05/2021 600
(Planejamento e Execuc¢éo)

Total 600

Fonte: Auditoria Interna.

Trata-se da necessidade da UAIG, de acordo com a IN SFC/CGU n° 05/2021, de
05/08/2021, de expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais
previstos e executados no ambito do PAINT, relativamente ao Parecer sobre a Prestacéo

de Contas do IBGE do exercicio de 2025, especificamente, sobre a adequacdo dos

11
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processos de governanca, gestao de riscos e controles internos instituidos pela entidade
para fornecer seguranca razoavel quanto:

| - A aderéncia da prestac&o de contas aos normativos que regem a matéria;

Il - A conformidade legal dos atos administrativos;

[ll - Ao processo de elaboracéo das informagdes contabeis e financeiras; e

IV - Ao atingimento dos objetivos operacionais.

De acordo com a Portarian” 3.805, de 21 de novembro de 2023, da CGU, o Parecer de

Auditoria deve expressar, exclusivamente, a avaliagdo da UAIG sobre a adequacéo da
estrutura de controles internos estabelecidos pela entidade para o alcance dos seus
objetivos operacionais, de conformidade e de reporte financeiro, diferindo, portanto, de
uma opinido sobre as demonstragdes contabeis da organizacéo, tipica de uma auditoria
financeira conduzida segundo as normas de auditoria (NBC TA) emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A auditoria para emisséo do Parecer sobre a Prestagdo de Contas do IBGE do exercicio
de 2025 incluird analise preliminar, definicdo dos trabalhos e elaboragdo do programa,
etapas que ocorrerdo no proximo ano. O parecer sera editado e concluido no primeiro
trimestre de 2026.

2.3.2 AUDITORIA SELECIONADA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS
A AUD procedeu a selecdo de objetos para avaliagdo com base em avaliagéo de riscos,

baseados na Arquitetura de Processos que sustentam a Cadeia de Valor do IBGE.

Adotou-se de forma objetiva metodologia que conduziu a priorizacdo de objetos de
auditoria, relacionados ou ndo a tecnologia de informacédo e comunicacéo (TIC e N&o
TIC), de sorte a proporcionar e favorecer a cobertura de acdes de auditoria (avaliagao)
na composicao de temas da Arquitetura de Processos da Cadeia de Valor do IBGE, com
base em critérios estabelecidos e considerando a capacidade operacional da Auditoria

Interna.

Basicamente, 0os processos que integram a Arquitetura de Processos que sustentam a
Cadeia de valor do IBGE foram ranqueados para fins de priorizacdo considerando a
importancia relativa ao papel desempenhado por um determinado macroprocesso e seus

processos ao alcance dos objetivos estratégicos do IBGE; a materialidade apurada com

12



Instituto Brasileiro de

y A ]
57/ BGE PAINT 2026

base na dotacdo orcamentéria destinada a sua operacionalidade; a eventual realizacdo
de avaliagcbes nas Superintendéncias Estaduais nos Ultimos cinco anos; e na apuracao
do grau de riscos estratégicos, operacionais e de integridade, para verificacdo da

frequéncia de realizagdo dos trabalhos de auditoria.

Importante registrar que sera necessaria a destinacdo de horas técnicas no ano de 2026
para o término das avaliagdes i) do processo selecionado no PAINT 2025 — “Gerir
Riscos”, que integra o macroprocesso Realizar Controle Institucional; e ii) avaliagdo nos
processos e/ou iniciativas especificas relacionadas aos preparativos do Censo Agro
2026.

Assim, o ranqueamento apurado de acordo com o critério adotado para priorizacéo de
objetos da Arquitetura de Processos do IBGE indicou os processos relacionados no

quadro 3, para avaliagdo no ano de 2026.

13
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Quadro 3: Auditoria selecionada por avaliagdo de riscos

Acédo Linha de Negécio Macroprocesso Processo H.T.

Realizar Controle

o Gerir Riscos 600
Institucional

1 Governanga

Preparar Coleta e
2 Producéo de Informacdes Estatisticas Coletar Coletar (preparativos 1.000
do Censo Agro 2026)

3 Suporte Corporativo - SES RJ 14._Ger|r logistica e Gerir patnr_no[uo_- Gerir 1.200
infraestrutura bens imbveis
4 Suporte Corporativo - SES ES 14._Ger|r logistica e Gerir patnmo[uo_- Gerir 1.200
infraestrutura bens imbveis
. 14. Gerir logistica e Gerir patriménio - Gerir
5 Suporte Corporativo - SES SP infraestrutura bens imoveis 1.200
Total 5.200

Fonte: Auditoria Interna

2.3.3 AUDITORIA EXTRAORDINARIA POR DEMANDA DA ALTA
ADMINISTRACAO

Refere-se a solicitacdo de auditoria realizada pela Alta Administracao, cujo detalhamento
sobre governanca, gerenciamento de riscos e controles internos sera oportunamente

definido durante a etapa de andlise preliminar para o planejamento da auditoria.

O atendimento dos servigos solicitados pela alta Administragcdo sera informado ao
demandante, e para 2026 esta prevista uma estimativa de 550 horas técnicas para esses

trabalhos.

2.3.4 AUDITORIA EXTRAORDINARIA POR CONSULTORIA

Os servicos de assessoramento e aconselhamento, classificados como modalidades de
Consultoria segundo o Manual de OrientacBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (CGU — MOT), item 2, caracterizam-se
principalmente pelo fornecimento de orientacdes especificas solicitadas pela gestao,
frequentemente em decorréncia de mudancas no ambiente organizacional, sejam
externas ou internas.

A prioridade no atendimento dos servicos de assessoramento/aconselhamento sera
informada ao solicitante, e para 2026 esta prevista uma estimativa de 550 horas técnicas

para esses trabalhos.
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2.3.5 AUDITORIA EXTRAORDINARIA POR DEMANDA DO FALABR E
ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

Demandas oriundas de denuncias do Fala.BR e decorrentes de solicitacdes por parte de

Orgéos de Controle Externo, entre outras.

A definicdo de prioridade para essas auditorias serainformada ao solicitante, e para 2026

esta prevista uma estimativa de 550 horas técnicas dedicadas a essas atividades.

2.4 CAPACITACAO E TREINAMENTO DOS AUDITORES INTERNOS

O IBGE possui processo de pactuacdo de atividades individuais por meio do qual é
possivel avaliar cada servidor periodicamente, e trata-se do momento oportuno em que
serdo definidas as competéncias que devem ser desenvolvidas durante o periodo de

trabalho seguinte de cada auditor interno.

Motivado pela necessidade de treinamento continuo dos servidores lotados na AUD, no
ano de 2026 sera dada continuidade, no ambito do PGMQ, ao desenvolvimento do
Planejamento de A¢des de Treinamento da AUD, que leva em consideracéo a formacéao
académica e a experiéncia profissional dos integrantes da equipe da Auditoria Interna do

IBGE vis-a-vis 0 contelido exigido nos trabalhos de auditoria que devem ser realizados.

Para o exercicio de 2026, pela importancia do treinamento de cada auditor interno, foram
estimadas 280 horas para agdes de capacitacdo e participacdo em eventos dos
servidores, correspondendo a aproximadamente 40 horas por auditor, que é a previsdo
minima prevista no Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, que visa a permitir o aperfeicoamento dos
seus conhecimentos, de suas habilidades e de outras competéncias, por meio do

desenvolvimento profissional continuo.

2.5 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUD

De acordo com o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, o supracitado monitoramento consiste na

adocdo de acdes pela UAIG, a fim de verificar se as medidas implementadas pela
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Unidade Auditada estdo de acordo com as recomendacdes emitidas pela Auditoria
Interna do IBGE ou com o plano de acdo acordado e se aquelas medidas foram
suficientes para solucionar a situacdo apontada como inadequada frente aos critérios

adotados.

Os objetivos da auditoria, portanto, ndo séo atingidos plenamente com a emissao do
relatério, mas somente quando a Unidade Auditada implementa as respectivas

recomendacdes e essas sdo avaliadas como suficientes pela AUD.

Dessa forma, mais do que verificar o mero cumprimento de formalidades, € fundamental
que a prioridade desse monitoramento seja avaliar se 0s processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao se tornaram mais eficazes,

mais eficientes e/ou mais econémicos.

No ano de 2026, a Auditoria Interna do IBGE dara continuidade aos esforgos de melhoria
do processo de acompanhamento das recomendacdes de trabalhos de auditoria,
levando-se em consideracdo a Norma de Tratamento dos Achados e Recomendacdes
formulados pela AUD e as solicitagbes, recomendagfes e determinages dos Orgaos
Externos de Controle, previstas ha Resolu¢gao do Conselho Curador (R.CC n° 01). Trata-
se de um ato normativo, de referencial técnico, que tem por objetivo regular o processo
interno de encaminhamento dos Relatérios de Auditoria e apresentacédo dos Planos de
Acdo decorrentes de recomendacdes dos trabalhos, que determina procedimentos e
prazos por parte dos gestores, dos processos auditados para a estruturacdo de tais
planos, que descrevem as a¢des que pretendem realizar, além dos prazos previstos para

concluséo dessas ag¢des visando a mitigacao dos riscos associados.

Adicionalmente, para o ano de 2026, por parte da AUD, serd dada continuidade ao
atendimento a previsao da citada Norma de Tratamento dos Achados e Recomendacgdes
formulados pela AUD e as solicitagbes, recomendagfes e determinages dos Orgaos
Externos de Controle, com a elaboracéo e emissédo dos Relatérios de Acompanhamento
Semestral das Recomendaces da Auditoria Interna, bem como dos Orgédos Externos de
Controle, para comunicagao ao Conselho Diretor e disponibilizagédo ao Conselho Curador
do IBGE.
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Assim, para o exercicio de 2026, foram estimadas 1.306 horas técnicas para o
monitoramento do andamento da implementacao dos planos de acao decorrentes das
recomendacGes de melhoria e apontamentos de ndo conformidades dos relatérios da

auditoria interna.

Cabe destacar que a Auditoria Interna do IBGE em 2022, no ambito do seu PGMQ,
formalizou a metodologia de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da
atuacdo da AUD, decorrente das recomendacdes dos trabalhos de auditoria interna, por

meio da Portaria PR/AUD n” 01, de 02/02/2022, como previsto na IN SFC/CGU n° 04,

de 11/06/2018, cujo objetivo é demonstrar a existéncia de relacdo causa-efeito (nexo
causal) entre a atuacdo da Auditoria Interna e a medida adotada pelo gestor responséavel
pelo processo que gerou impacto positivo a gestéo, considerando que, em geral, da
constatacao de situagcdo com potencial de melhoria na gestéo, realizada durante a acéo
de auditoria, decorre uma recomendacao ao gestor que tem como consequéncia uma
medida adotada por este gestor em atendimento a recomendacdo, gerando impacto

positivo na gestao.

2.6 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Atividade da Auditoria
Interna, no ambito da Auditoria Interna do IBGE, foi instituido no exercicio de 2021, por
meio da Portaria PR/AUD n° 01, de 12/08/2021.

No ano de 2026 sera dada continuidade a execucao dos planos de acao decorrentes do
processo de autoavaliacdo do Nivel de Capacidade n° 2 do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna Governamental (Modelo IA-CM), em relac&o as atividades essenciais
nao existentes e/ou néo institucionalizadas de certos KPAs (Key Process Area),
conforme as disposi¢cdes das Instru¢des Normativas SFC/CGU n° 3, de 09/06/2017, e
n° 8, de 06/12/2017, visando a sua ado¢gao como instrumento para avaliacado interna de
suas atividades, conforme a Deliberacdo da Comissdo de Coordenacdo de Controle
Interno (CCCI) n°® 01/2019, publicada por meio da Portaria CGU n°® 777, de 18/02/2019.
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A Auditoria Interna instituiu na estrutura organizacional da AUD um Nucleo do Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade — NPGMQ, que € o atual responsavel em conduzir a

gestado do cumprimento dos objetivos do PGMQ.

O objetivo das atividades de trabalho sera a melhoria da percepc¢éo dos resultados dos
trabalhos de auditoria interna pelas demais areas do IBGE, ao implementar um modelo
de avaliacdo da qualidade dos trabalhos realizados que possibilite a identificagcdo de
oportunidades de melhoria que se fazem necessarias, ndo s6 por demanda normativa,
mas também para que a entrega desses resultados seja vista como um produto
agregador de valores aos processos de trabalho, bem como atender as expectativas das
partes interessadas.

A instituicdo e o desenvolvimento do PGMQ deverdo alcancar ainda os seguintes
objetivos:

a) Medir se a AUD esta alcancando seus objetivos;

b) Promover a melhoria continua dos processos de trabalho;

c) Identificagc&o das necessidades de capacitacdo dos seus servidores;

d) Avaliar a conduta ética e profissional dos seus servidores;

e) Consolidar e fortalecer a imagem da AUD junto as demais areas; e

f) Avaliar se a forma de realizacdo do trabalho da auditoria interna agrega valor

aos processos.

Assim, foram estimadas 1.200 horas para o0 ano de 2026 visando o desenvolvimento das

atividades relacionadas ao Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade.

2.7 ATUACAO DA AUD NO ATENDIMENTO E RELACIONAMENTO COM ORGAOS
EXTERNOS DE CONTROLE (OEC)

A AUD tem atuado no atendimento e relacionamento com OEC — notadamente, Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido (CGU) — em cumprimento (i)
ao previsto no Art. 4° da Instrugdo Normativa (IN) SFC/CGU n° 05, de 05/08/2021, onde
€ estabelecido que a UAIG deve estabelecer obrigatoriamente no PAINT o “levantamento
de informacdes para oOrgdos de controle interno ou externo”; e (i) a Norma de

Desempenho 2500 — Monitoramento do Progresso, previsto nas Normas Internacionais
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para a Pratica Profissional de Auditoria Interna, do Instituto de Auditores Internos do

Brasil (sigla IPPF na lingua inglesa).

A AUD vem estabelecendo uma agenda positiva no relacionamento com os Org&os
Externos de Controle objetivando o pleno e oportuno atendimento das demandas
encaminhadas ao IBGE, em forma de determinagdes, solicitacdes de informac¢des ou

recomendacdes.

Neste sentido, cabe a AUD, inclusive para o cumprimento do Art. 4° da referida IN

SFC/CGU, manter proximidade com os OEC de forma a possibilitar o gerenciamento das
informagdes provenientes do TCU e da CGU e a capacidade de manter o Conselho
Diretor atualizado e reportar ao Conselho Curador do IBGE sumarios periédicos sobre
as atividades executadas em periodo especifico, retratando ainda o posicionamento

quanto as determinacdes, solicitacdes de informacfes ou recomendagdes em curso.

A expectativa é a continuidade do desenvolvimento e execug¢do no ano de 2026 por parte
da AUD, da elaboracédo e emisséo de Relatérios Semestrais de Acompanhamento de
Determinacbes e Recomendacdes de Orgdos Externos de Controle para comunicagao
a Alta Administracao e disponibilizacdo ao Conselho Curador do IBGE, como previsto na
Norma de Tratamento dos Achados e Recomendac¢fes formulados pela AUD e das
solicitagbes, recomendacdes e determinacBes dos Orgdos Externos de Controle,

aprovada pela Resolu¢do do Conselho Curador (R.CC n° 01/2022).

Para o exercicio de 2026, foram estimadas 1.500 horas para as atividades de

atendimento e relacionamento com Orgéos Externos de Controle.

2.8 GESTAO INTERNA DA AUD

No curso do exercicio de 2026 a Auditoria Interna do IBGE realizara atividades
relacionadas a gestdo interna da Unidade, como:
a) acompanhamento e avaliacdo da execugcdo do PAINT 2026;
b) elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna do Exercicio de
2025 — RAINT 2025;

c) acOes, discussodes e avaliacdes do plano de trabalho da Unidade;
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d) elaboracéo de apresentagcdes especificas para debates sobre a agenda da UAIG
junto aos gestores e aos colegiados do IBGE;

e) aprimoramento dos macroprocessos de responsabilidade da Auditoria Interna,
basicamente, relativos ao “atendimento e relacionamento com Orgdos Externos de
Controle e a “Realizar Auditorias Internas”; e

f) proposicéao do plano de atividades da AUD para o ano de 2027, por meio do Estudo
Preliminar do PAINT 2027.

Assim, para o ano de 2026 foram estimadas 1.200 horas para a execug¢ao de atividades

de gestdo da Auditoria Interna.

2.9 ESTIMATIVA DE HORAS-TECNICAS DE AUDITORIA PARA O ANO DE 2026

A previsdo da Auditoria Interna do IBGE para o ano de 2026, com base no quantitativo
de servidores lotados na Unidade, em 30/11/2025, é contar com um total de 12.936 horas
técnicas! como carga horaria total a ser distribuida pelos trabalhos e demais atividades

de auditoria interna conforme estimativa apurada e apresentada a seguir:

‘ Quadro 4: Atividades previstas no PAINT 2026

Atividades H.T.

Auditorias por Obrigacdo Normativa 600
Auditorias selecionadas com base na Avaliacdo de Riscos 5.200

Auditorias Extraordinarias por Demanda da Alta Administracédo 550

Auditorias Extraordinarias por Consultoria (Assessoramento/aconselhamento) 550

Auditorias Extraordinarias por Demandadas do Fala.BR e Org&os de Controle Externo 550

Capacitacao e treinamento de auditores internos 280
Monitoramento e acompanhamento de recomendagdes da AUD 1.306
Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade - PGMQ 1.200
Atendimento e Relacionamento com OECs 1.500
Gestéo Interna da AUD 1.200
Total 12.936

Fonte: Auditoria Interna

1 As horas técnicas previstas no PAINT 2026 foram contabilizadas com base no quantitativo de 7 servidores da AUD (8 horas diarias),
considerando inclusive o Auditor-Chefe. Assim, alcangou-se a estimativa definida no documento considerando a jornada de trabalho diaria,
com uma média de 21 dias Uteis por més, ao excluir os finais de semana; e um total de 11 meses de trabalho, desconsiderando da base de
calculo as férias dos servidores e os feriados.
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2.10 EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PAINT 2026

O cronograma de execucao das agdes e atividades podera sofrer alteracdes em funcao
de fatores internos ou externos nao previstos e/ou que nao tenham sido verificados
durante a elaboracdo do PAINT 2026, citando como exemplos: cronograma de
capacitacdo de servidores, execucdo de trabalhos por demandas extraordinarias dos
orgaos externos de controle e provenientes do Canal de Ouvidoria ou da Alta

Administracdo e movimentacao de servidores entre as Unidades do IBGE.

Considerando que o Planejamento Estratégico da Fundacdo 2022-2025 possui 19
Objetivos Estratégicos suportados por um conjunto de 26 macroprocessos, organizados
em 5 linhas de negdcio — Governancga; Suporte Corporativo; Melhoria e Inovacéo; e duas
linhas finalisticas: Producédo de Informagdes Estatisticas e Geocientificas; e Ensino
Superior, Pesquisa e Extensao — que se desdobram em 149 processos; de forma notoria,
o desafio de executar avaliacdes em um numero suficientemente adequado para uma
opinido geral e a capacidade de o IBGE de alcancar os objetivos operacionais de seus
processos € apresentado a Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG do
IBGE.

O Relatorio de Gestéo do IBGE do ano de 2024, no tépico “Nossos Recursos - Estratégia
de Recrutamento e Alocacdo de Pessoas”, da a devida énfase a atual alocacédo

quantitativa e qualitativa da for¢ca de trabalho da Institui¢c&o.

A devida necessidade de um processo de recrutamento e selegcao de novos servidores
esta previsto no Planejamento Estratégico 2022-2025 por meio do Objetivo Estratégico
15 “Adequar a forga de trabalho quantitativamente e qualitativamente”. E informado que
para atender esse objetivo, as atividades consistem na realizag&o de concursos publicos
para preencher vagas do quadro permanente de pessoal do IBGE e de processos
seletivos para contratar pessoal por tempo determinado e estagiarios. Envolvem,
também, as atividades de selecéo interna para Superintendente Estadual do IBGE e para
Coordenador das Diretorias e Coordenacdes Gerais, assim como as atividades

necessarias as remocoes dos servidores.
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ANEXO - DETALHAMENTO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

ID | Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Inicio Conclusao HH Situagdo
Demanda
1 Avaliacdo Parecer sobre a Prestacdo Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de Obrigacdo 01/01/2026 | 31/03/2026 600 Previsto
de Contas do IBGE do ano | auditorias individuais previstos e executados no ambito do Normativa
de 2025 PAINT, sobre a adequagao dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer segurancga razoavel quanto: | - a
aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem
a matéria;
Il - a conformidade legal dos atos administrativos;
Il - ao processo de elaboragdo das informagdes contdbeis e
financeiras;
IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.
2 Avaliacdo Processos ou iniciativas Verificar a governanca sobre os riscos dos processos ou Avaliagdo de |01/01/2026 | 30/04/2026 1.000 | Previsto
especificas relacionadas iniciativas especificas relacionadas aos preparativos do Riscos
aos preparativos do Censo Censo Agro 2026
Agro 2026
3 Avaliacdo Gerir riscos Avaliar se estdo sendo assegurados que os riscos sejam Avaliagdode |01/01/2026 | 31/03/2026 600 Previsto
identificados, analisados, avaliados e tratados, visando o Riscos
aumento da probabilidade de alcance dos objetivos
institucionais, com implementagdo de controles efetivos nos
processos de trabalho.
4 Avaliagdo Auditoria nas SES: RJ/ES/SP | Avaliar se est3o sendo Gerenciados, de modo sustentavel, o Avaliagdo de | 01/06/2026 | 31/12/2026 3.600 Previsto
patrimonio da Instituicdo, bem como verificar se estd sendo Riscos
garantida a melhoria da infraestrutura no ambiente de
trabalho.
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ID | Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Inicio Conclusao HH Situacao
Demanda
5 Consultoria Acdes de auditorias sobre Assessoramento, aconselhamento e outros servigos Demandas 01/01/2026 | 31/12/2026 550 Previsto
proposi¢do de orientagdes relacionados fornecidos a alta administragao com a Extraordinarias
em resposta a questdes finalidade de respaldar as operagGes da unidade.
formuladas pela gestao,
gue podem decorrer de
mudancas de cendrio
(externo e/ou interno) das
organizagoes.
6 Avaliagdo Demandas especificas Refere-se a solicitagdo de auditoria realizada pela Alta Demandas 01/01/2026 | 31/12/2026 550 Previsto
solicitadas pela alta Administragdo, cujo detalhamento sobre governanga, Extraordindrias
administragao gerenciamento de riscos e controles internos sera
oportunamente definido durante a etapa de analise
preliminar para o planejamento da auditoria.
7 | Avaliacdo/Apura Apuracg0es e avaliagGes AcOes de auditorias extraordinarias especificas que ndo Demandas 01/01/2026 | 31/12/2026 550 Previsto

¢ao

provenientes do Canal de
Ouvidoria, por Orgdos de
Controle Externo entre
outros

estejam incluidas no PAINT 2026, que serao avaliadas
guanto a viabilidade de sua realizagdo no exercicio,
considerando: o grau de risco da agao em relagdo ao
cumprimento da miss3do institucional do IBGE, a existéncia
de indicios de irregularidades apontadas pelos 6rgaos de
controle interno ou externo ou pelo controle interno da
prépria gestao do IBGE, a viabilidade da condugdo do
trabalho pelo corpo técnico em relagao as suas
competéncias e habilidades.

Extraordinarias

Fonte: Auditoria Interna
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