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1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna tem como objetivo a proposi¢cao dos trabalhos
prioritarios a serem desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) no exercicio de 2023 (PAINT 2023), conforme previsto nas Portarias da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) n° 2.737, de 20/12/2017 - designacao,
exoneracao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna ou auditor
interno — e n° 777, de 18/02/2019 - utilizacao das metodologias /nternal Audit
Capability Model (IA-CM) e Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ),
e nas Instru¢coes Normativas n° 03, de 09/06/2017 — Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental; n° 08, de 06/12/2017 — que aprova o Manual
de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal; n° 13, de 06/05/2020 — que aprova os requisitos minimos a serem
observados nos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental
Federal; e n°05, de 27/08/2021- que dispoe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna,
sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre
a prestacao de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, respectivamente, emitidas pela Secretaria Federal de Controle (SFC) da

CGU.

Cabe destacar que o Plano de Trabalho para a Auditoria Interna do IBGE para o ano
de 2023 foi elaborado com direcionamento de auditoria voltada para as atividades
finalisticas do IBGE, em cumprimento as observagcoes e determinacdes nos
Acordaos n°51/2016 — Tribunal de Contas da Uniao (TCU) - Plenario e n° 1598/2018
- TCU - Plenario.
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Assim, a Auditoria Interna desenvolveu para o planejamento dos trabalhos de 2023,
processo de selecao dos objetos que consistiu em entrevista e pesquisa junto aos
membros dos Conselhos Diretor (CD) e Curador (CC) do IBGE, objetivando obter
insumos para a Matriz de Riscos da Auditoria e determinar prioridades para a

atuacao no novo ano de trabalho.

O PAINT 2023 esta organizado em duas partes principais, sendo que a primeira
(item 2) esta contemplando uma breve visao/descricao da Fundacao e da estrutura
da Unidade de Auditoria Interna (AUD) do IBGE, contendo suas atribuicoes
regimentais, composicao de sua equipe e disponibilidade de hora técnica, e a outra
(item 3) esta tratando do plano de atividades para o exercicio de 2023, incluindo as
atividades administrativas, de gestao, as relacionadas ao monitoramento das
recomendacdoes emitidas pela propria unidade em auditorias anteriores, as
oriundas da CGU e de decisdes do TCU, assim como as acoes de capacitacao da

equipe de auditoria.
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2 A FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA (IBGE)

Com origem no Decreto n° 24.609, de 6 de julho de 1934 que criou o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) foi instituida pelo Decreto-lei n° 161, de 13 de fevereiro de 1967.

Atualmente é regida pela Lei n°®5.878, de 11 de maio de 1973, com o objetivo basico
de assegurar informagcdoes e estudos de natureza estatistica, geografica,
cartografica e demografica necessarios ao conhecimento da realidade fisica,
econdmica e social do Pais, visando especificamente ao planejamento econémico
e social e a seguranca nacional.

“

Vinculado ao Ministério da Economia, a missao da Fundacao IBGE € “retratar o
Brasil com informacgdes necessarias ao conhecimento de sua realidade e ao
exercicio da cidadania", por meio da producao, analise, pesquisa e disseminacao
de informagdoes de natureza estatistica-demografica, socioeconémica e

geocientifica—geografica, cartografica, geodésica e ambiental.

2.1 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IBGE (AUD)

Conforme o paragrafo 1° do art. 15 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
11.177, de 18 de agosto de 2022, a Auditoria Interna (AUD) é um 6rgao seccional
que, funcionalmente, reporta-se ao Presidente do IBGE e, no exercicio de suas
competéncias, subordina-se ao Conselho Curador, nos termos do disposto no art.
15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, conforme organograma ilustrado

na figura 1.
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Figura 1: A AUD na Estrutura Organizacional do IBGE

[ Presidéncia

ORGAOS COLEGIADOS 1) Conselho Diretor
2) Conselho Curador
3) Conselho Técnico

Auditoria Geréncia de Geréncia de Geréncia de Ouvidoria Setor de Apoio Corregedoria Gabinete Procuradoria
Interna Integridade Relagoes Relagdes Parlamentar Federal
Internacionais Institucionais
Coordenagao- Centro de Coordenagao- Diretoria- Diretoria de Diretoria de Diretoria de Escola Superintendéncias
Geralde Documentagao e Geral de Executiva Geociéncias Pesquisas Tecnologia da Nacional de Estaduais
Comunicagao Disseminagdao de Operacdes Informacao Ciéncias
Social Informacdes Censitarias Estatisticas

Fonte: Estatuto do IBGE - Cap. ll, art. 5°- Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Conforme estabelecido no Estatuto do IBGE, compete a AUD:

| - executar atividades de auditoria e de consultoria e as de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional, sistemas e
gestao do IBGE;

Il - propor medidas preventivas e corretivas para as inconformidades detectadas e
as recomendacdes para melhoria da gestao;

Il - verificar o cumprimento e a implementacdo das recomendacdes ou das
determinacdes da Controladoria-Geral da Uniao e do Tribunal de Contas da Uniao;
IV - avaliar a adequacédo do controle interno, a efetividade dos processos de
governanca e de gerenciamento dos riscos que compodem a cadeia de valor do
IBGE;

V - avaliar a conformidade do processo de elaboracao de informacoes
orcamentarias, financeiras e contabeis; e

VI - submeter ao Conselho Curador o Relatério das Atividades de Auditoria Interna

do IBGE, de acordo com a legislacéo vigente.

Em adicao a essas competéncias, as atividades de auditoria interna sao orientadas
de acordo com os preceitos do citado Decreto n° 3.591/2000, que dispoe sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e estabelece que as
unidades de auditoria interna das entidades da Administracao Publica Federal
Indireta vinculadas aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica ficam

sujeitas a orientacdo normativa e supervisao técnica do Orgao Central e dos Orgaos
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Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas

respectivas areas de jurisdicao.

Adicionalmente, a Portaria n° 2.737, de 20/12/2017, da CGU, disciplina o
procedimento de consulta para nomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do
titular de unidade de auditoria interna das entidades da Administracao Publica

Federal.

A AUD esta organizada sem componentes em sua estrutura organizacional, como
Coordenacées e Geréncias, reunindo o quantitativo de servidores lotados no Orgao
Seccional em uma unica Unidade Administrativa, como apresentado na Figura 2,
sem o agrupamento da forga de trabalho por especialidade, habilidade e funcoes

relacionadas, sob a direcao de lideres designados.

Figura 2: Estrutura organizacional da AUD

Auditoria Interna (AUD)

1 (um) Auditor-Chefe

1 (um) Assistente Técnico

3 (trés) Assessores Técnico Especializado
4 (quatro) Auditores

Fonte: Estatuto do IBGE - Decreto 11.177, de 18 de agosto de 2022

Considerando (i) as atribuicoes do Auditor-Chefe definidas no Regulamento da
Auditoria Interna do IBGE, especificamente, o inciso XV do art. 25, de avaliar a
implementacao de inovacgoes tecnoldgicas e de alteragoes de rotinas para auditoria
interna quando julgar necessario a melhoria das atividades desenvolvidas pela
AUD; e (ii) a necessidade de organizar minimamente a Unidade de forma a ser
capaz de contribuir positivamente as respostas necessarias que a Auditoria Interna
do IBGE (AUD) necessita alcancar frente a sua Missao, Definicao e Propésito, 6
(seis) auditores internos foram dispostos em Nucleos Técnicos objetivando o
atendimento aos Orgaos Externos de Controle (NOEC), as atividades Planejamento

e Gestao (NPG) e as acoes de Auditoria em Tl e o Suporte a Analytics (NATSA).
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Tal atuacao dos auditores internos nos Nucleos Técnicos é secundaria a dedicacao
prioritaria destes servidores as agcoes de auditoria priorizadas no ambito do PAINT,

como as previstas a serem desenvolvidas para o ano de 2023, no Quadro 1, a seguir.

Em novembro de 2022, a AUD compunha-se de 4 (quatro) Auditores Internos, que,
contando ainda com as posi¢cdes executivas de Auditor-Chefe, Assistente Técnico

e 3 (trés) Assessores Técnicos Especializados, totaliza 9 (nove) servidores efetivos.

2.2 PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2023

O PAINT define os trabalhos de auditoria que serao executados ao longo do ano
com base em objetos auditaveis identificados a partir da necessidade de
cumprimento mandatoério, de demandas da administracao, da avaliacao de fatores
de riscos, e da rotacao de énfase da arquitetura de processos da Cadeia de Valor
do IBGE, e o resultado é um planejamento de trabalhos que, como tal, pode
comportar alteragcoes, tanto devido a mudancas no ambiente, quanto por

informacoes descobertas ao longo da execucao do trabalho.

O Planejamento Estrategico do IBGE serve de referencial para os esfor¢cos no
cumprimento da missao institucional. O plano estratégico representa um
direcionamento para os servidores do IBGE e € um veiculo de transparéncia das
intencoes e atividades da Fundacao ao governo e a sociedade. Na figura 3 abaixo,
apresenta-se o Mapa Estratégico do IBGE 2022-2025, recentemente revisto e
atualizado no ambito do Comité de Governanga, Conformidade e Riscos - CGOV,

e, posteriormente, aprovado pelo Conselho Diretor.

10
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Figura 3: Mapa Estratégico 2022-2025 do IBGE

VISAO

Consolidar a posi¢ao do IBGE como referéncia nacional e internacional na produgao e

MISSAO

Retratar o Brasil com informacdes necessarias ao conhecimento de sua realidade

e ao exercicio da cidadania.

disseminacao de informacoes estatisticas e geoespaciais publicas, relevantes, tempestivas
e de facil acesso.

1 2 3 4
.g Ampliar a cobertura geografica e tematica das Coord: e °
g i isticas e dos | o o eoSi Ampliar e fortalecer a difusao do Ampliar e fortalecer a disseminagao
2 ep e a—— , conhecimento e a comunicac¢ao com a sociedade
o o oS o Geocientifico Nacional
o participacao da sociedade
w
_____________________________________________ -
Inovagdo Governanca | Relacionamento com as partes
5 7 interessadas
Aprimorar procedimentos para o uso de Fortalecer a governanca organizacional
registros administrativos, bases de dados 2 Ampliar e fortalecer a inserao
8 e dados nao estruturados 8 9 internacional
a Fortalecer a governanga de Fortalecer a governancga de
S ‘ pessoas TIC } 13 -
o 6 Ampliar e fortalecer as relacoes
o institucionais
Ampliar e fortalecer a institucionalizagao 10 n institucionat
da i icaea a Fortalecer a governanca das "
contratacdes e da sl adz:voesrnanqa = g Ampliar e forla_lecer acomunicacao
sustentabilidade interna
_____________________________________________ ]
g 8 Capital humano Capital organizacional Capital informacional Capital orcamentario
=
29 15 16 17 18 19
R iE Adequar a forca de trabalho Ampliar e fortalecer a Aprimorar a gestdo Prover ambiente .
'g a quantitativa e gestao do conhecimento B e Tlcg tecnoldgico adequado e Aprimorar o oy
o g qualitativamente seguro QICENECTG
Q.
<o

VALORES

confidencialidade sociedade informante talentos

Etica, integridade e | Respeito a | Imparcialidade e | Qualidade e I Foco nas demandas da | Respeito ao | Valorizagao dos

profissionalismo independéncia transparéncia

Fonte: Plano Estratégico 2022 — 2025.

Os atuais objetos elegiveis a auditoria estao definidos em um conjunto de 26
macroprocessos, que se desdobram em 160 processos. Os macroprocessos estao
organizados em 5 linhas de negdcio, a saber: Governancga, Suporte Corporativo,
Melhoria e Inovacao, e duas linhas finalisticas: Producao de Informacodes

Estatisticas e Geocientificas e Ensino Superior, e Pesquisa e Extensao.

Todo esse conjunto esta representado na Cadeia de Valor do IBGE, que se constitui
em um documento institucional de referéncia para a gestao integrada dos mais

diversos processos.

Para o Periodo de 2022-2025, o IBGE definiu 19 objetivos estratégicos conforme
apresentado no seu Planejamento Estratégico. As acoes de auditoria selecionadas
neste PAINT 2023 estao direta ou indiretamente relacionadas a esses objetivos,
conforme apresentado na relacao dos trabalhos selecionados para as auditorias do

exercicio. (Quadro 1).

11
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Quadro 1: Alinhamento das Ac¢oes de Auditoria aos Objetivos Estratégicos

Objetivos do Mapa

Acao Objetos de Auditoria Estratégico
1 Parecer sobre a Prestacao de Contas — Exercicio de 2022 3,4,7,12,13,e 14
2 Parecer sobre a Prestacao de Contas — Exercicio de 2023 3,4,7,12,13 e 14
3 Desmontagem da infraestrutura de TIC do CD2022 7,9,10e 19
4 Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD 9,11,17e 18
5 Politica de Gestao de Cibersegurancga 9,11,17e 18
6 Avaliacao da Gestao de Risco de Fraude, Corrupcao e Suborno 7,8,15e9
7 Continuidade de Negdcio 7,8,15¢e19
8 Preparar Coleta e Coletar - PNAD-Continua 1e2
9 Elaborar e Divulgar Editais para Processos Seletivos e Dimensionar 7.8,15¢ 19

Forca de Trabalho
10 Gerir Desenvolvimento de Sistemas 9,11,17e 18
Fonte: Auditoria Interna.

2.3 RELACAO DOS TRABALHOS - AVALIACAO

Nesta secao sao descritas as acoes de auditoria em termos de avaliacao planejadas,
devido a realizacao obrigatdria por previsao normativa, por solicitacao da alta
administracao, pela selecao de processos com base em riscos e em funcao do
rodizio de énfase, dos macroprocessos/processos previstos na cadeia de valor,

constantes do Planejamento Estratégico do IBGE.

2.3.1 POR OBRIGAGOES NORMATIVAS

No quadro 2, sao relacionadas a acoes de auditoria planejadas, devido a obrigacoes

normativas.

Quadro 2: Auditoria por Obrigacao Normativa.

Acao Titulo Critério/Justificativa H.T.
1 | Parecer sobre a Prestacao de Contas — Exercicio de 2022 IN SFC/CGU n° 05/2021 303

2  Parecer sobre a Prestacao de Contas — Exercicio de 2023 IN SFC/CGU n° 05/2021 303
Total 606

Fonte: Auditoria Interna.

Trata-se da necessidade da UAIG, de acordo com a IN SFC/CGU n° 05/2021, de

05/08/2021, de expressar opiniao geral, com base nos trabalhos de auditorias

12
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individuais previstos e executados no ambito do PAINT 2022, relativamente ao
Parecer sobre a Prestacao de Contas do correspondente ano, especificamente,
sobre a adequacao dos processos de governanga, gestao de riscos e controles
internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca razoavel quanto:

| - a aderéncia da prestacao de contas aos normativos que regem a matéria;

Il - @ conformidade legal dos atos administrativos;

lIl - ao processo de elaboracao das informacgoes contabeis e financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

Encontra-se previsto também o trabalho de auditoria com relagao a emissao do
Parecer sobre a Prestacao de Contas do Exercicio de 2023, cujas etapas de (i) analise
preliminar; (ii) definicao do trabalho de auditoria; e (iii) elaboracao do programa de
trabalho ocorrerao no proximo ano, direcionando e subsidiando a conclusao do

relatorio que sera finalizado e editado no 1° trimestre de 2024.

2.3.2 POR DEMANDA DA ALTA ADMINISTRACAO

O Censo Demografico € o principal produto do IBGE. As informacgoes coletadas
nesta operagao sao fundamentais para servir de base para construgao do cadastro
de referéncia das pesquisas domiciliares amostrais que fazem parte do Sistema
Integrado das pesquisas domiciliares do IBGE, como a PNAD Continua, PNS e a
POF. As pesquisas amostrais utilizam dados do Censo na formacao e composicao
da selecao da amostra mestra da década. Alem disso, os dados de populacao do
Censo demografico sao essenciais para a construgao dos pesos de expansao das
pesquisas domiciliares amostrais, a fim de que seus resultados tenham

representatividade para o Pais.

Para a realizacao da coleta de dados foram instalados 6.044 postos espalhados pelo
territorio brasileiro com enderecos definidos. Esses locais sao considerados a
célula-base da operacao censitaria, abrigando, além do recenseador, seus

supervisores, que realizam atividades como suporte, gerenciamento e controle da

13
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coleta dos dados. Eles funcionam em salas de aula de escolas e universidades,
auditoérios, espacos cedidos por prefeituras e, por conta de um acordo de
cooperacao técnica, também em agéncias do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS).

Adicionalmente vale ressaltar que o IBGE conta com Agentes Temporarios
Censitarios responsaveis por 570 Areas e 1440 Subareas espalhados pelo territorio

nacional durante a operacgao censitaria.

ApoOs o término da operagcao do Censo Demografico 2022 sera necessario dar-se o
inicio do desmonte de toda a infraestrutura de tecnologia da informacao e
comunicacao (TIC) criada na estrutura censitaria temporaria: areas, subareas e
postos de coleta. Orientagoes técnicas a respeito foram formalizadas pela Diretoria
de Tecnologia da Informacao (DTI) aos Superintendentes Estaduais do IBGE, que
consideram, por exemplo, a (i) destinacao de 150 mil dispositivos méveis de coleta
(DMC) ao Ministério da Saude, através do Termo de Execugcao Descentralizada n°
112/2019; (ii) possibilidade da absorcao dos computadores portateis para as
atividades técnicas e administrativas nas Agéncias e Superintendéncias Estaduais;

e (iii) inclusao da totalidade dos dispositivos pessoais fablets em processo de

alienacao de bens moveis.

A desmontagem da infraestrutura de TIC do Censo Demografico 2022 deve ser
iniciada apés o término dos trabalhos de coleta (entorno e questionario),
supervisao, PPE dos Postos de Coleta e, execugao do protocolo de fechamento do

municipio.

Discussdes mantidas com a DTl apontaram preocupagcdes e expuseram 0sS riscos
associados ao processo de gestao da infraestrutura de bens moéveis, no ambito do
Censo Demografico 2022, especificamente, de TIC, e recomendaram a realizagao

de uma auditoria nas atividades de desmontagem de sua infraestrutura.

14
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No quadro 3, encontra-se relacionada a acao de auditoria planejada, tendo como
base demanda da Alta Administracao, especificamente a DTI, relacionada a
desmobilizagao dos ativos TIC da infraestrutura da coleta de dados do Censo

Demografico 2022.

Quadro 3: Auditoria por Demanda da Alta Administracao.

Acao Objeto Macroprocesso Processo Subprocesso H.T.

Gerir Bens Méveis e Imoveis
Desmontagem da

3 infraestrutura de
TIC do CD2022

Gerir Logistica e

Gerir Patrimonio 2.000
Infraestrutura

Alienar Bens Mdéveis e Imoveis

Total 2.000
Fonte: Auditoria Interna.

2.3.3 COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

As avaliagcoes preliminares da Auditoria Interna, que considerou os fatores de
riscos, identificaram alguns temas para serem priorizados no Plano de Trabalho da
Auditoria Interna para o ano de 2023, identificados como objetos auditaveis, a
saber:

| - Gestao de projetos associados ao Planejamento Estratégico 2022-2025;

Il - Documentacgao das licoes aprendidas do Censo Demografico 2022 e a definicao
das medidas necessarias para a melhoria operacional, bem como a superacao dos
entraves observados;

[ll - Desmobilizagao da infraestrutura da coleta de dados do Censo Demografico
2022;

IV - Continuidade de Negodcios, considerando a atual capacidade de resposta do
IBGE a seus entregaveis de pesquisas de informacoes estatisticas e de geociéncias,
bem como de suporte corporativo, considerando os recursos do orgamento
ofertado pela Uniao para as operacoes e a recorrente reducao da forca de trabalho
representada por servidores efetivos, alem das dificuldades da manutencao dos
servidores temporarios censitarios;

V - Programa de Gestao de Demandas - PGD;

VI - Processos de atividades finalisticas - DPE, DGC e ENCE;
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VIl - Processos priorizados pelo CGOV para fins de avaliagao de riscos operacionais,
estratégicos, de integridade no ciclo 2022-2023; e

VIl - Avaliagao da maturidade do gerenciamento de riscos do IBGE.

Tal lista de objetos foi encaminhada, por meio de formulario eletronico, aos
membros dos Conselhos Diretor e Curador para que pudessem orientar e opinar
sobre a construcao do plano de trabalho da Auditoria Interna para o ano de 2023,
indicando quais as prioridades deveriam ser seguidas. A pesquisa também buscou
a opiniao dos respondentes a respeito de sua avaliacao de fatores de riscos em
diversas dimensdes, como: desafios da digitalizacao, exposicao as mudancas
regulatodrias, restricoes orcamentarias, impacto da possivel mudanca do IBGE para
Orgao de Estado, melhor aproveitamento dos espacos fisicos e reducao de custos,

dentre outros.

A mesma pesquisa também foi procedida junto aos servidores da Auditoria Interna
do IBGE.

O resultado apurado, em uma escala de 1 a 10 — entendendo-se 1 para menor risco
e 10 para maior risco, apresentou a seguinte priorizacdo de acao de auditoria

selecionada com base na avaliagcao de riscos: Continuidade de Negécios.

Nao foi possivel a alocacao de horas técnicas em volume suficiente para a selegao
de mais de um objeto de auditoria para o ano de 2023 em razao da necessidade do
provisionamento de 1.500 horas para a conclusao das acoes de auditoria
priorizadas com base na avaliacao de riscos no PAINT 2022 - “Lei Geral de Protecao
de Dados — LGPD” e “Gestao de Politica de Ciberseguranca”, impactada pela (i)
priorizacao dos gestores de tais objetos em atividades relacionadas a operacao
censitaria realizado em 2022, ante as solicitacoes da AUD; e (ii) pela necessidade

de capacitacao da equipe de auditoria nos correspondentes temas.

Adicionalmente, cabe registrar que a AUD, por meio da Nota de Auditoria n” 18, de

29 de agosto de 2022 — NA 18/2022, comunicou ao Conselho Diretor e submeteu ao
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Conselho Curador, o pedido realizado pela Diretoria-Executiva (DE) de postergacao
para o ano de 2023 da auditoria selecionada com base na avaliacao de riscos no
PAINT 2022 sobre a Gestao de Risco de Fraude, Corrupgao e Suborno, relacionada
a adesao do IBGE ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgcao (PNPC),
instituido pelo TCU. O pedido foi acatado pelos conselheiros e, portanto, esta

auditoria também integrara o PAINT 2023, das acoes baseadas em riscos.

Assim, no quadro abaixo, encontram-se os temas que foram selecionados com

base na avaliacao de riscos realizada pela AUD.

Quadro 4: Auditorias selecionadas com base em avaliacao de riscos

Acao Tema H.T.
4 | Lei Geral de Protecao de Dados (conclusao do PAINT 2022) 750
5 | Gestao da Politica de Seguranca Cibernética (conclusao do PAINT 2022) 750
Avaliagcdo da Gestao de Risco de Fraude, Corrupgao e Suborno (reprogramada para
6 - . 1.500
execugao em 2023, por pedido dos gestores)
7 | Continuidade de Negocios 1.500
Total 4.500

Fonte: Auditoria Interna.

2.3.4 EM PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR DO IBGE - RODIizIO DE
ENFASE

A AUD introduziu a partir deste PAINT 2023 a selecao de objetos para avaliacao
com base em rodizio de énfase dos processos que integram a Arquitetura de
Processos da Cadeia de Valor do IBGE. Objetivamente, pretende-se a adogcao de
metodologia que conduza a priorizacao de objetos de auditoria a cada ano,
relacionados ou nao a tecnologia de informacao e comunicacao (TIC e Nao TIC), de
sorte a proporcionar e favorecer a cobertura de acoes de auditoria (avaliagao) na
composicao de processos da Arquitetura de Processos da Cadeia de Valor do IBGE

em um determinado periodo, considerando a capacidade operacional da AUD.

Basicamente, os processos que integram a Arquitetura de Processos da Cadeia de

valor do IBGE, reportado no Anexo | deste documento, foram avaliados
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considerando: i) relevancia dos macroprocessos; ii) relevancia dos processos; e iii)

o prazo da ultima auditoria realizada.

A adocao do critério de priorizacao de objetos para auditoria considerou i) a
importancia relativa ao papel desempenhado por um determinado macroprocesso
da Cadeia de Valor relacionado com os objetivos estratégicos do IBGE; ii) os
processos que estao vinculados aos macroprocessos selecionados, levando-se em
consideracao a materialidade apurada com base na dotagao orgcamentaria, para o
aspecto quantitativo, e quanto ao aspecto qualitativo, foi apurada com base na
relevancia do processo; e iii) se houve a realizacao de auditorias nos ultimos trés

anos.

Cabe registrar que sera priorizado em 2023 como objeto a ser avaliado em funcao
do rodizio de énfase em objetos nao TIC os subprocessos “Preparar Coleta” e
“Coletar”, no ambito do produto Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua — PNAD-Continua, selecionada para auditoria no PAINT 2022 a partir das
acoes adotadas pelo CGOV, no ciclo de avaliagcao de riscos operacionais e de
integridade de 2021/2022. O trabalho da AUD nao foi possivel de realizagcao em

funcao da ampla dedicacao dos gestores responsaveis no Censo Demografico 2022.

Assim, relativamente a objetos Nao TIC da Arquitetura de Processos da Cadeia de
Valor do IBGE, chegou-se a seguinte priorizacao de trabalho de auditoria em fungao

do rodizio de énfase:
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Quadro 5: Auditoria selecionada em func¢ao do rodizio de énfase — Objeto Nao TIC

Acao Produto Macroprocesso Processo Subprocesso H.T.
8 | PNAD-Continua Coletar Preparar Coleta - 1,500
Coletar

Elaborar e Divulgar Editais para
Processos Seletivos
9 Gerir Pessoas 1.500
Gerir Forga de
Trabalho

Prover Pessoas

Dimensionar Forca de Trabalho

Total 3.000
Fonte: Auditoria Interna.

Considerando que o tema “Continuidade de Negocios” foi priorizado para fins de
avaliacao com base na analise de riscos, ponderando a atual capacidade de
resposta do IBGE a seus entregaveis de pesquisas de informacoes estatisticas e de
geociéncias, bem como de suporte corporativo, frente a recorrente redugcao da
forca de trabalho representada por servidores efetivos, aléem das dificuldades da
manutencao dos servidores temporarios, entende-se que 0S Pprocessos e
subprocessos indicados no Quadro 5 serao alcancados no trabalho que sera
desenvolvido e, assim, devera integrar os objetivos e no escopo da avaliacao a ser
realizada. Logo sera realizada uma unica auditoria alcangcando os respectivos
objetos (selecionado com base na avaliagao de riscos e em funcao do rodizio de

énfase — objeto nao TIC).

A selecao dos objetos de auditoria TIC deve considerar critérios proprios,
considerando a transversalidade da tecnologia da informacao e consequentemente
pela influéncia indireta dos processos de TIC em grande parte das atividades
realizadas no IBGE. Esse tema foi iniciado no PAINT 2022 que, por sugestao do
Conselho Curador, entendeu que deveria ser priorizada a avaliacao de Politica de
Gestao da Ciberseguranca para fins de selecao de objetos com base na avaliacao
de riscos, objetivando verificar a efetividade dos controles no que se relaciona a
protecao dos ativos de informacao do IBGE, com énfase nas ameacas cibernéticas,
em ataques maliciosos e na estabilidade dos sistemas, em especial em funcao da

operagao censitaria no ano de 2022.
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Assim, a priorizacao da avaliacao dos objetos TIC da Arquitetura de Processos da
Cadeia de Valor da Fundacao resultou na seguinte selecao de processo para acao

de auditoria em 2023:

Quadro 6: Auditoria baseada em funcao de rodizio de énfase — Objetos TIC

Acao Macroprocesso Processo H.T.

Gerir Tecnologia da Informacao e

L Gerir Desenvolvimento de Sistemas 1.500
Comunicagao

Total 1.500

Fonte: Auditoria Interna.

A avaliacao do processo “Gerir Desenvolvimento de Sistemas” considerara para
fins de objetivos e escopo do trabalho, em especial, os aspectos de governanca
adotados para o tema, e, como estudo de caso, como o IBGE respondeu ao desafio
do desenvolvimento e implementacao de solucao automatizada que suporte a
obrigatoriedade de escrituracao do Sistema Simplificado de Escrituracao Digital
das Obrigacoes Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais (e-Social) e Escrituracao
Fiscal Digital de Retencoes e Outras Informacgoes Fiscais (EFD-Reinf), instituida por

forca regulatoria.

2.4 INDICACAO DE COMO SERAO TRATADAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
RECEBIDAS PELA UAIG

E possivel que, ao longo do exercicio de 2023, surjam demandas extraordinarias,
solicitadas pela Alta Administracao do IBGE, para a realizacao de acbdes de
auditorias ou de consultorias especificas que nao estejam incluidas no PAINT 2023.
As demandas extraordinarias recebidas pela AUD serao avaliadas quanto a
viabilidade de sua realizagcao no exercicio, considerando: o grau de risco da agao
em relacao ao cumprimento da missao institucional do IBGE, a existéncia de
indicios de irregularidades apontadas pelos 6érgaos de controle interno ou externo
ou pelo controle interno da propria gestao do IBGE, a viabilidade da conducao do
trabalho pelo corpo técnico em relacao as suas competéncias e habilidades, e a
possibilidade de redistribuicao de horas técnicas previstas para os demais
trabalhos e atividades do PAINT.
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Notadamente, apresenta-se neste Plano de Atividades (i) um desafio de otimizacao
das horas técnicas da AUD para atendimento das auditorias obrigatdrias, por
demanda da Alta Administracao, selecionados com base na avaliagao de riscos e
auditorias em funcao do rodizio de énfase da cadeia de valor; e (ii) a ocupacao do

maximo de recursos de horas técnicas da UAIG.

Desta forma, a avaliacao de prioridade quanto ao atendimento de demandas
extraordinarias por trabalhos de auditoria sera comunicada ao demandante por tal
trabalho extraordinario e submetida pela AUD a avaliacao e orientagcao sob como

proceder por parte do Conselho Curador do IBGE.

2.5 CAPACITACAO E TREINAMENTO DOS AUDITORES INTERNOS

O IBGE possui processo de pactuacao de atividades individual por meio do qual é
possivel avaliar cada servidor periodicamente, e trata-se do momento oportuno em
que serao definidas as competéncias que devem ser desenvolvidas durante o

periodo de trabalho seguinte de cada auditor interno.

Motivado pela necessidade de treinamento continuo dos servidores lotados na
AUD, no ano de 2023 sera intensificado, no ambito do PGMQ, o desenvolvimento
do Planejamento de Ac¢des de Treinamento da AUD, que leva em consideracao a
formacao académica e a experiéncia profissional dos integrantes da equipe da
Auditoria Interna do IBGE vis-a-vis o conteudo exigido nos trabalhos de auditoria

que devem ser realizados.

Para o exercicio de 2023, pela importancia do treinamento de cada auditor interno,
foram estimadas 720 horas para a¢des de capacitacao e participacao em eventos
dos servidores, correspondendo a aproximadamente 80 horas por auditor,

havendo previsao de 40 horas, no minimo.
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2.6 MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EMITIDAS PELA AUD

De acordo com o “Manual de Orientagoes Tecnicas da Atividade de Auditoria

III

Interna Governamental do Poder Executivo Federal”, o monitoramento consiste na
adocao de acoes pela UAIG, a fim de verificar se as medidas implementadas pela
Unidade Auditada estao de acordo com as recomendacoes emitidas pela UAIG ou
com o plano de acao acordado e se aquelas medidas foram suficientes para

solucionar a situacao apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

Os objetivos da auditoria, portanto, nao sao atingidos plenamente com a emissao
do relatério, mas somente quando a Unidade Auditada implementa as respectivas

recomendacoes e essas sao avaliadas como suficientes pela UAIG.

Dessa forma, mais do que verificar o mero cumprimento de formalidades, é
fundamental que a prioridade desse monitoramento seja avaliar se os processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao
realmente se tornaram mais eficazes, mais eficientes e/ou mais econdémicos, bem

como, se for o caso, se as politicas publicas se tornaram mais efetivas.

No ano de 2023, a Auditoria Interna do IBGE dara continuidade aos esforgos de
melhoria do processo de acompanhamento das recomendacdes de trabalhos de
auditoria, considerando a aprovacao em 23/05/2022, da Norma de Tratamento dos
Achados e Recomendacdées formulados pela AUD e das solicitagoes,
recomendacoes e determinacoes dos Orgaos Externos de Controle, por meio da
Resolucao do Conselho Curador — R.CC n° 01. Trata-se de um ato normativo, de
racional técnico que tem por objetivo regular o processo interno de
encaminhamento dos Relatorios de Auditoria e apresentacao dos Planos de Acao
decorrentes de recomendacoes dos trabalhos, que determina procedimentos e
prazos por parte dos gestores, dos processos auditados para a estruturacao de tais
planos, que descrevem as agoes que pretendem realizar, além dos prazos previstos

para conclusao dessas acdes visando a mitigacao dos riscos associados.
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Adicionalmente, para o ano de 2023, por parte da AUD, serao elaborados e emitidos
Relatorios de Acompanhamento Semestral das Recomendacdes da Auditoria
Interna, bem como dos Orgaos Externos de Controle, para comunicacdo a Alta

Administracao e disponibilizacao ao Conselho Curador do IBGE.

Para o exercicio de 2023, foram estimadas 576 horas para o monitoramento do
andamento da implementacao dos planos de acao decorrentes das recomendacoes
de melhoria e apontamentos de nao conformidades dos relatorios da auditoria

interna.

Cabe destacar que a Auditoria Interna do IBGE em 2022, no ambito do seu PGMQ,
formalizou a metodologia de quantificacao e registro dos resultados e beneficios
da atuacao da AUD, decorrente das recomendacoes dos trabalhos de auditoria
interna, por meio da Portaria PR/AUD n” 01, de 02/02/2022, como previsto na IN
SFC/CGU n° 04, de 11/06/2018, cujo objetivo € demonstrar a existéncia de relacao
causa-efeito (nexo causal) entre a atuacao da Auditoria Interna e a medida adotada
pelo gestor responsavel pelo processo que gerou impacto positivo a gestao,
considerando que, em geral, da constatacao de situacao com potencial de melhoria
na gestao, realizada durante a acao de auditoria, decorre uma recomendacao ao
gestor que tem como consequéncia uma medida adotada por este gestor em

atendimento a recomendacao, gerando impacto positivo na gestao.

2.7 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Atividade da Auditoria
Interna, no ambito da Auditoria Interna do IBGE, foi instituido no exercicio de 2021,

por meio da Portaria do Auditor-Chefe n° 01, de 12/08/2021.

No ano de 2023 sera dada continuidade aos esforgos de sua implementagao,
conforme as disposicoes das Instrucoes Normativas SFC/CGU n° 3, de 09/06/2017,
e n° 8, de 06/12/2017, da adocao do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
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Governamental (Modelo IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (lIA),
como instrumento para avaliagao interna de suas atividades, conforme a
Deliberagcao da Comissao de Coordenacao de Controle Interno (CCCI) n° 01/2019,

publicada por meio da Portaria CGU n° 777, de 18/02/2019.

O Auditor-Chefe da Auditoria Interna instituiu na estrutura organizacional da AUD
um Nucleo de Planejamento e Gestao — NPG, que é o responsavel em conduzir a

gestao do cumprimento dos objetivos do PGMQ.

A partir das citadas Instrugdes Normativas, foi iniciado no ano de 2022, no Sistema
e-Aud - sistema automatizado disponibilizado pela CGU para a gestao das
atividades das unidades de auditoria interna governamental — a autoavaliacao da
Auditoria Interna do IBGE, com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
(IA-CM) para o Setor Publico, para o Nivel de Capacidade 2 (dois), visando o
planejamento das atividades de priorizacao das acoes necessarias e recomendadas
para os KPAs (Key Proccess Area) autoavaliados neste correspondente Nivel de

Capacidade.

O objetivo sera a melhoria da percepcao dos resultados dos trabalhos de auditoria
interna pelas demais areas do IBGE, ao implementar um modelo de avaliagao da
qualidade dos trabalhos realizados que possibilite a identificacao de oportunidades
de melhoria que se fazem necessarias, nao s6 por demanda normativa, mas
também para que a entrega desses resultados seja vista como um produto
agregador de valores aos processos de trabalho, bem como atender as expectativas

das partes interessadas.

A instituicao e o desenvolvimento do PGMQ deverao alcangcar os seguintes
objetivos:

a) Medir se a AUD esta alcancando seus objetivos;

b) Promover a melhoria continua dos processos de trabalho;

c) ldentificagao das necessidades de capacitagao dos seus servidores;
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d) Avaliar a conduta ética e profissional dos seus servidores;
e) Consolidar e fortalecer aimagem da AUD junto as demais areas; e
f) Avaliar se a forma de realizacao do trabalho da auditoria interna agrega valor

aos processos.

Integrarao o planejamento das atividades do PGMQ, no ano de 2023, estudos
iniciais para a implementacao de um “Programa de Formacao de Auditores
Internos”, que objetivara a capacidade de atracao de talentos, um plano de
sucessao de executivos com alcance ao titular da Unidade e, por fim, a definicao
das acdes de capacitacao dos servidores subsidiada por um “Planejamento de
Acoes de Treinamento da AUD - Treina@Aud” - uma trilha do conhecimento
visando a adocao das melhores praticas profissionais e a sua qualificacao de

acordo com as normas internacionais de auditoria.

Para o exercicio de 2023, foram estimadas 700 horas para o desenvolvimento das
atividades relacionadas ao Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade, sendo
que 600 horas serao destinadas a autoavaliacao da Auditoria Interna do IBGE, com
base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o Setor Publico,
para o Nivel de Capacidade 2 (dois).

2.8 ATUAGAO DA AUD NO ATENDIMENTO E RELACIONAMENTO COM ORGAOS
EXTERNOS DE CONTROLE (OEC)

A AUD tem atuado no atendimento e relacionamento com OEC - notadamente,
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e Controladoria-Geral da Unido (CGU) — em
cumprimento (i) ao previsto no Art. 4° da Instru¢cao Normativa (IN) SFC/CGU n° 05,
de 05/08/2021, onde é estabelecido que a UAIG deve estabelecer obrigatoriamente
no PAINT o “levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno ou
externo”; e (ii) a Norma de Desempenho 2500 — Monitoramento do Progresso,
previsto nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna,

do Instituto de Auditores Internos do Brasil (sigla IPPF em inglés).
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A AUD vem estabelecendo uma agenda positiva no relacionamento com os Orgaos
Externos de Controle, objetivando o pleno e oportuno atendimento das demandas
encaminhadas ao IBGE, em forma de determinacdes, solicitacoes de informacoes

ou recomendacoes.

Neste sentido, cabe a AUD, inclusive para o cumprimento do Art. 4° da referida IN
SFC/CGU, manter proximidade com os OEC de forma a possibilitar o
gerenciamento das informacoes provenientes do TCU e da CGU e a capacidade de
manter atualizado o Conselho Diretor e reportar, ao Conselho Curador do IBGE,
sumarios periodicos sobre as atividades executadas em periodo especifico,
retratando ainda o posicionamento quanto as determinacoes, solicitacbes de

informacdes ou recomendagdes em curso.

No ano de 2022, a Auditoria Interna instituiu reportes mensais a Presidéncia e a
Diretoria-Executiva do IBGE, de eventos de destaque no ambito da agenda de

relacionamento e de atendimento a solicitagdes de informacgoes por OEC.

A expectativa € a continuidade do desenvolvimento e execu¢ao no ano de 2023 por
parte da AUD, da elaboracao e emissao de Relatérios Semestrais de
Acompanhamento de Determinacées e Recomendacdes de Orgaos Externos de
Controle para comunicacao a Alta Administracao e disponibilizacao ao Conselho
Curador do IBGE, como previsto na Norma de Tratamento dos Achados e
Recomendacdoes formulados pela AUD e das solicitagbes, recomendacgdes e
determinacées dos Orgdos Externos de Controle, aprovada pela Resolucao do

Conselho Curador - R.CC n° 01/2022.

Para o exercicio de 2023, foram estimadas 930 horas para as atividades de

atendimento e relacionamento com Orgéos Externos de Controle.
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2.9 USO DE TECNICAS DE MINERACAO DE DADOS E DE AUTOMACAO DA AUD

No PAINT 2023 a AUD continuara a investir horas técnicas no tema analyticse RPA
(Robotic Proccess Automation), haja vista o desafio da AUD de buscar a dedicacgao
de servidores profissionais de analistas de sistemas da Auditoria Interna do IBGE
para o aprimoramento do processo de trabalho de auditoria visando expandir e
consolidar a aplicacao de técnicas e ferramentas de manipulacao e analise de dados
na AUD, que podera, inclusive, estabelecer a busca do uso de ferramentas de
automacao de pipelines genéricos de coleta, processamento e analises de dados

pré-definidos.

Foi definido que um dos desafios é a colocacao em producao do monitoramento
continuo de processos avaliados pela AUD no curso da execucao do PAINT 2021 e
2022, com base em indicadores associados aos riscos identificados nas respectivas
auditorias, desenvolvimento de RPA e apoio a analytics nos trabalhos de auditoria

priorizados.

Adicionalmente, sera dada continuidade no potencial de acesso, na AUD, aos dados
de analise da Ferramenta Alice do TCU que os OEC utilizam para rastrear
publicacoes dos Diarios Oficiais da Uniao, além de Estados e Municipios, cruzando
as informacgoes com mais de 90 bancos de dados, entre eles o da Receita Federal,
no ambito do acesso ao Sistema e-Aud da CGU, possibilitando respostas
tempestivas para a Auditoria Interna do IBGE frente ao processo de “Gerir
Aquisicoes”, especificamente, com relacao aos processos licitatorios publicados

pelo IBGE no ano de 2023.

Para o exercicio de 2023, foram estimadas 1.500 horas para a continuidade da
implementacgao, estruturagao e capacitagcao da AUD em dotar a UAIG de recursos

de analytics e RPA.
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2.10 GESTAO INTERNA DA AUD

No curso do exercicio de 2023 a Auditoria Interna do IBGE realizara atividades
relacionadas a gestao interna da Unidade, como:
a) avaliacao da execucao do PAINT 2023;
b) elaboracao do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna do Exercicio
de 2022 - RAINT 2022;
b) relativas a acoes, discussoes e avaliagdes do plano de trabalho da Unidade;
c) elaboracao de apresentacoes especificas para debates sobre a agenda da
UAIG junto a gestores e os colegiados do IBGE;
d) aprimoramento da automatizacao dos macroprocessos de responsabilidade
da Auditoria Interna, basicamente, relativos ao “atendimento e relacionamento
com Orgaos Externos de Controle e a “gerir auditoria interna”; e
e) proposicao do plano de atividades da AUD para o ano de 2024, por meio do

Estudo Preliminar do PAINT 2024.

Cabe lembrar que a Auditoria Interna do IBGE iniciou no ano de 2021, com a ciéncia
e concordancia dos Conselhos Diretor e Curador do IBGE, o inicio da automacgao do
processo de auditoria visando a racionalizacao e otimizacao das atividades, e,
assim, potencializando um ambiente favoravel para o alcance dos resultados

esperados para a organizacgao.

Desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Uniao (SFC/CGU) para o efetivo papel na gestao da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, o e-Aud € um sistema que integra, em uma unica
plataforma eletronica, o processo de atendimento as demandas e recomendacoes
desta Controladoria a todo o processo de auditoria, desde o planejamento das
acoes de controle até o monitoramento das recomendacoes emitidas e o registro

dos beneficios.

O Sistema e-Aud é oferecido gratuitamente a todos os 6rgaos e unidades que

integram o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI) e as
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auditorias internas singulares dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal
(Audin). Por ser um sistema Web, ele nao precisa ser instalado nas maquinas nem
de servidor para o armazenamento dos dados. Para utiliza-lo basta acessa-lo pela
internet. Tais beneficios foram ratificados pela AUD em reuniao com a Diretoria de

Informatica do IBGE.

Assim, a AUD formalizou em agosto de 2021, por meio de Oficio a Controladoria
Regional da Uniao no Estado do Rio de Janeiro - CGU/RJ, o interesse no acesso as
funcionalidades do processo de auditoria no ambito do sistema e-Aud,
denominado Modulo de Auditoria, e obteve retorno positivo para a imediata
utilizacao do fluxo de trabalho automatizado, desde o planejamento das acdes de
controle até o monitoramento das recomendagcdes emitidas e o registro dos

beneficios.

Neste sentido, a partir do exercicio de 2022, objetivando esforcos para a
continuidade das acoes voltadas a plena automatizacao dos macroprocessos de
responsabilidade da Auditoria Interna do IBGE, foram executadas atividades para
suportar todas as rotinas inerentes aos processos decorrentes do atendimento e
relacionamento com os OEC, bem como o de realizar auditorias, por meio do

Sistema e-Aud.

Assim, para o ano de 2023 foram estimadas 600 horas para a execucao de

atividades de gestao da Auditoria Interna.

2.11 ESTIMATIVA DE HORAS-TECNICAS DE AUDITORIA PARA O ANO DE 2023

A previsao da Auditoria Interna do IBGE para o ano de 2023 € contar com 16.632

horas técnicas' de seus servidores como carga horaria total a ser distribuida pelos

1 As horas técnicas previstas no PAINT 2023 foram contabilizadas com base no quantitativo de 9 servidores da AUD, considerando
inclusive o Auditor-Chefe. Assim, alcangou-se a estimativa definida no documento ao levar em consideragdo a jornada de trabalho diaria
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trabalhos e demais atividades de auditoria interna conforme estimativa apurada e

apresentada a seguir:

Quadro 7: Atividades previstas no PAINT 2023

Atividades H.T.
Auditorias por Obrigagao Normativa 606
Auditorias por Demanda da Alta Administracao 2.000
Auditorias selecionadas com base na Avaliagao de Riscos 4.500

Auditorias selecionadas em processos da Cadeia de Valor — Rodizio de Enfase 4.500

Capacitacao e treinamento de auditores internos 720
Monitoramento e acompanhamento de recomendagdes da AUD 576
PGMQ 700
Atendimento e Relacionamento com OECs 930
Analytics/RPA 1.500
Gestao Interna da AUD 600
Total 16.632

Fonte: Auditoria Interna.

2.12 EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PAINT 2023

O cronograma de execucao das acoes e atividades podera sofrer alteracoes em
funcao de fatores internos ou externos nao previstos e/ou que nao tenham sido
verificados durante a elaboracao do PAINT 2023, citando como exemplos:
cronograma de capacitacao de servidores, execucao de trabalhos por demandas

extraordinarias dos drgaos externos de controle ou da alta administracao.

Considerando que o Planejamento Estratégico da Fundacao 2022-2025 possui 19

Objetivos Estratégicos suportados por um conjunto de 26 macroprocessos,

de 8 horas, com uma média de 21 dias uteis por més, ao excluir os finais de semana; e 11 meses de trabalho, ao excluir da base de calculo
as férias dos servidores e os feriados.
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organizados em 5 linhas de negocio — Governancga; Suporte Corporativo; Melhoria
e Inovacao; e duas linhas finalisticas: Producao de Informacodes Estatisticas e
Geocientificas; e Ensino Superior, Pesquisa e Extensao — que se desdobram em 160
processos; notadamente, o desafio de performar avaliacoes € apresentado a

Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG do IBGE.

As acoOes de auditoria interna a serem selecionadas anualmente necessitam estar
direta ou indiretamente relacionadas a esses objetivos, por outro lado, a
capacidade de cobertura e execucao de avaliagoes dentro do periodo a que se
refere o Planejamento Estratégico ficam comprometidas por conta da estrutura

organizacional atualmente existente na UAIG do IBGE.

Assim, caber ratificar que em novembro de 2022, a AUD compunha-se de 4 (quatro)
Auditores Internos, que, contando ainda com as posi¢coes executivas de Auditor-
Chefe, Assistente Técnico e 3 (trés) Assessores Técnicos Especializados, totalizava

9 (nove) servidores efetivos.

O Relatério de Gestao do IBGE 2021, no tépico “Gestao de Pessoas — Principais

III

Desafios e A¢oes Futuras/Administracao de Pessoal”, da énfase para a manutencao
do numero de servidores necessarios para a realizacao das atividades relacionadas

a folha de pagamento dos servidores ativos, aposentados e pensionistas.

O Planejamento estratégico 2022-2025 leva em consideracao no objetivo
estratégico n” 15 - adequar quantitativamente a forca de trabalho do IBGE as de-
mandas institucionais, por meio da revisao do dimensionamento, da solicitacdo de
concursos publicos e processos seletivos simplificados, da qualificacdo das
movimentacgdes de servidores e do alinhamento das competéncias individuais as

necessidades das areas.

Neste sentido, no curso da apreciacao e aprovacao do Plano de Atividades da

Auditoria Interna para o exercicio de 2023, a AUD dara ciéncia ao Conselho Diretor
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e comunicara ao Conselho Curador do IBGE sobre a auséncia de capacidade da
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) de examinar e reportar sobre
a eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controle
desenvolvidos para ajudar a organizacao a alcancar seus objetivos estratégicos,
operacionais, financeiros e de conformidade, tendo como base o potencial de
cobertura de trabalhos de auditoria nos macroprocessos e suas derivagoes -
processos, subprocessos e atividades — previstos na Arquitetura de Processos da
Cadeia de Valor do IBGE, diante do atual quantitativo de servidores efetivos da AUD
e do risco de reposicao insuficiente frente nao somente a aposentadorias, mas

também decorrente do desligamento de servidores por motivos pessoais.

Rio de Janeiro, 21 de dezembro de 2022.

Carlos Alberto Vianna Costa
Auditor-Chefe
Auditoria Interna - AUD
IBGE
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Anexo | - PRIORIZACAO DOS PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR DO IBGE

Relagao de processos da cadeia de valor — por materialidade

12.1 PROVER PESSOAS
12.2 GERIR FORCA DE TRABALHO
12.3 DESENVOLVER E CAPACITAR PESSOAS
12.4 ADMINISTRAR REGISTRO FUNCIONAL E FOLHA DE PAGAMENTO
12.5 GERIR RELAGCOES TRABALHISTAS
12.6 PROVER SAUDE E QUALIDADE DE VIDA
14.3 GERIR CONTRATAGOES
11.1 PLANEJAR E PROGRAMAR ORCAMENTO E FINANCAS
11.2 GERIR A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
14.1 GERIR AQUISIGOES
14.4 GERIR PATRIMONIO
15.1a IDENTIFICAR AS NECESSIDADES
15.2a CONSULTAR E CONFIRMAR AS NECESSIDADES
15.3a ESTABELECER OS OBJETIVOS
15.4a IDENTIFICAR OS CONCEITOS
15.5a VERIFICAR A DISPONIBILIDADE DE DADOS
15.6a PREPARAR O PLANO DE AGCAO
16.1a DESENHAR OS RESULTADOS
16.2a DEFINIR AS VARIAVEIS
16.3a DEFINIR A METODOLOGIA DE COLETA
16.4a ESPECIFICAR O CADASTRO E A AMOSTRAGEM
16.5a DEFINIR O PROCESSAMENTO E A ANALISE
16.6a DESENHAR FLUXOGRAMA E SISTEMA DE PRODUCAO
17.1a CONSTRUIR OS INSTRUMENTOS DE COLETA
17.2a CONSTRUIR/MELHORAR COMPONENTES DO PROCESSAMENTO
17.3a CONSTRUIR/MELHORAR COMPONENTES DA DISSEMINACAO
17.4a CONFIGURAR FLUXOS DE TRABALHO
17.5a TESTAR OS SISTEMAS DE PRODUCAO
17.6a TESTAR O PROCESSO ESTATISTICO DE PRODUGCAO
17.7a FINALIZAR OS SISTEMAS DE PRODUCAO
18.1a CRIAR OS CADASTROS E SELECIONAR AS AMOSTRAS
18.2a PREPARAR A COLETA
18.3a COLETAR
18.4a FINALIZAR A COLETA
19.1a INTEGRAR DADOS
19.2a CLASSIFICAR E CODIFICAR
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Relacédo de processos da cadeia de valor — por materialidade

19.3a REVISAR, VALIDAR E CRITICAR
19.4a EDITAR E IMPUTAR
19.5a DEFINIR NOVAS VARIAVEIS E UNIDADES
19.6a CALCULAR OS PESOS
19.7a CALCULAR RESULTADOS AGREGADOS
19.8a FINALIZAR OS ARQUIVOS DE DADOS
20.1a PREPARAR OS RESULTADOS
20.2a VALIDAR OS RESULTADOS
20.3a INTERPRETAR E EXPLICAR OS RESULTADOS
20.4a ASSEGURAR A CONFIDENCIALIDADE
20.5a FINALIZAR OS RESULTADOS
21.1a ATUALIZAR SISTEMAS DE RESULTADOS
21.2a PRODUZIR OS RESULTADOS PARA DISSEMINAGAO
21.3a GERENCIAR A DISSEMINAGAO
21.4a PROMOVER 0S PRODUTOS DE DISSEMINACAO
21.5a GERENCIAR O SUPORTE AO USUARIO
22.1a REUNIR AS INFORMAGOES DE AVALIACAO
22.2a REALIZAR A AVALIACAO
22.3a ACORDAR UM PLANO DE ACAO
15.1b IDENTIFICAR AS NECESSIDADES
15.2b IDENTIFICAR AS NECESSIDADES DE MELHORIAS
15.3b ESTABELECER OBJETIVOS E CONCEITOS
15.4b CONFIRMAR AS NECESSIDADES
15.5b VERIFICAR A DISPONIBILIDADE DOS DADOS
15.6b VERIFICAR A VIABILIDADE DE PRODUZIR OS DADOS
15.7b ELABORAR O RELATORIO DE VIABILIDADE DO PRODUTO
16.1b DEFINIR OS RESULTADOS ESPERADOS
16.2b DEFINIR A METODOLOGIA DE COLETA E PRODUGCAO
16.3b DEFINIR OS REQUISITOS PARA PROCESSAMENTO E ANALISE
16.4b DEFINIR A MODELAGEM DE DADOS
16.5b DEFINIR OS REQUISITOS DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
16.6b ELABORAR O MODELO DE PUBLICACAO
16.7b ELABORAR O PLANO DE ACAO
17.1b CONSTRUIR/MELHORAR INSTRUMENTOS DE COLETA
17.2b CONSTRUIR/MELHORAR SIST. COMP. PROCES. E ANALISE
17.3b CONSTRUIR/MELHORAR O AMBIENTE DA DISSEMINAGAO
17.4b ELABORAR MATERIAL DE TREINAMENTO
17.5b CAPACITAR EQUIPES
17.6b TESTAR O AMBIENTE DE PRODUCAO
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17.7b DEFINIR TESTE PILOTO

PAINT 2023

Relacédo de processos da cadeia de valor — por materialidade

17.8b EXECUTAR O TESTE PILOTO

18.1b PREPARAR COLETA/LEVANTAMENTO DE DADOS PRIMARIOS

18.2b COLETAR/LEVANTAR

18.3b OBTER DADOS SECUNDARIOS

18.4b VALIDAR CONJUNTO DE DADOS

18.5b INTEGRAR CONJUNTO DE DADOS

19.1b PREPARAR DADOS PARA PROCESSAMENTO

19.2b PROCESSAR

19.3b DESCREVER, TABULAR E ESPACIALIZAR

19.4b VALIDAR OS RESULTADOS DO PROCESSAMENTO

20.1b CONFORMAR OS RESULTADOS DO PROCESSAMENTO

20.2b INTERPRETAR E SINTETIZAR OS RESULTADOS DO PROCESSAMENTO

20.3b CONSOLIDAR A ANALISE

20.4b GERAR METADADOS

21.1b PREPARAR ORIGINAIS PARA EDITORACAO

21.2b CARREGAR OS METADADOS

21.3b EDITORAR PRODUTO

21.4b PRODUZIR MATERIAL PROMOCIONAL

21.5b PREPARAR PRODUTOS PARA FORMATOS ONLINE

21.6b PUBLICAR

21.7b PROMOVER O PRODUTO

22.1b REUNIR AS INFORMACOES

22.2b AVALIAR A SATISFACAO DO USUARIO

22.3b AVALIAR O FLUXO GERAL DO PROCESSO

22.4b ACORDAR ACOES PARA MELHORIA DO PROCESSO

23.1 ELABORAR E REVISAR NORMAS E DOCUMENTOS ACADEMICOS E
INSTITUCIONAIS

23.2 PLANEJAR PROJETO ACADEMICO

23.3 DEFINIR PROJETO INSTITUCIONAL DE ENSINO

23.4 SELECIONAR CORPO DISCENTE

24.1 IMPLEMENTAR CURSOS

24.2 REALIZAR AVALIACOES PERIODICAS

24.3 REALIZAR ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO, PROFISSIONAL E ACADEMICO

25.1 GERIR RELACIONAMENTO COM EX-ALUNOS

26.1 DESENVOLVER E ORIENTAR PESQUISAS ACADEMICAS

26.2 DESENVOLVER ATIVIDADES DE EXTENSAO

26.3 PROMOVER PESQUISAS ACADEMICAS INTEGRADAS A PRODUCAO DE
INFORMACOES
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Relagao de processos da cadeia de valor — por materialidade
26.4 DIFUNDIR O CONHECIMENTO CIENTIFICO

Fonte: Plano Estratégico 2022 — 2025.

4.1 CONSTRUIR E MANTER RELACOES ESTRATEGICAS NACIONAIS

Relagao de processos da cadeia de valor — por qualitatividade

4.2 CONSTRUIR E MANTER RELACOES ESTRATEGICAS INTERNACIONAIS

4.3 TRANSMITIR INFORMAGCOES OFICIAIS PARA ORGANIZACOES E AUTORIDADES

NACIONAIS E INTERNACIONAIS

4.4 EXERCER A GOVERNANCA DO SISTEMA ESTATISTICO E GEOCIENTIFICO NACIONAL

4.5 ACOMPANHAR MATERIAS LEGISLATIVAS DE INTERESSE INSTITUCIONAL

9.1 REGISTRAR A MEMORIA INSTITUCIONAL

9.2 GERIR SISTEMA DE DADOS E METADADOS

9.3 GERIR DOCUMENTOS, REGISTROS E ARQUIVOS

9.4 GERIR O CONHECIMENTO

10.1 GERIR COMUNICACAO EXTERNA E IMAGEM INSTITUCIONAL

10.2 GERIR COMUNICACAO INTERNA E IMAGEM ORGANIZACIONAL

10.3 GERIR RELACIONAMENTO COM INFORMANTES

10.4 GERIR RELACIONAMENTO COM 0S USUARIOS

10.5 PROSPECTAR E ATENDER DEMANDAS AUTOFINANCIADAS

14.2 GERIR LOGISTICAS DE SUPRIMENTOS E MATERIAIS

14.5 GERIR SERVICOS DE INFRAESTRUTURA

1.1 ELABORAR PLANO E MAPA ESTRATEGICOS

1.2 DEFINIR E PUBLICAR POLITICAS, DIRETRIZES E PLANOS

2.1 AVALIAR DESEMPENHO INSTITUCIONAL

2.2 AVALIAR, MONITORAR E ATUALIZAR A ESTRATEGIA

2.3 GERIR PROJETOS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONAIS

2.4 GERIR A ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

2.5 ASSEGURAR A ADERENCIA A DIRETRIZES E PLANOS GOVERNAMENTAIS

3.1 GERIR INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

3.2 GERIR MANIFESTACOES DE OUVIDORIA

3.3 GERIR PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE IRREGULARIDADES

3.4 GERIR SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

3.5 GERIR RISCOS

3.6 PRESTAR CONTAS AOS ORGAOS DE CONTROLE E A SOCIEDADE

5.1 GERIR PROJETOS DE TRANSFORMAGOES DE PROCESSOS

5.2 GERIR MUDANGAS METODOLOGICAS

5.3 GERIR MUDANGCAS TECNOLOGICAS

6.1 PRESTAR ATIVIDADES DE CONTENCIOSO

6.2 PRESTAR CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO JURIDICO
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Relagao de processos da cadeia de valor — por qualitatividade
7.1 GERIR METODOS ESTATISTICOS

7.2 GERIR METODOS GEOCIENTIFICOS

8.1 GERIR SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

8.2 GERIR PROJETOS DE MELHORIA DE PROCESSOS

11.3 GERIR CONTABILIDADE

11.4 GERIR CUSTOS

14.5 GERIR SERVICOS DE INFRAESTRUTURA

Fonte: Plano Estratégico 2022 — 2025.
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