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Introdugéao

O presente documento contém a sintese dos resultados alcangados pelo IBGE,
registrados no monitoramento e avaliagdo da execugéo do Plano Estratégico Institucional
2022-2025 no 4° trimestre de 2022 e os resultados acumulados desde o inicio da
execugdo do plano. Os resultados estdo descritos, de forma pormenorizada, no Relatério
de Desempenho da Estratégia - RDE para o 4° trimestre de 2022.

Seguindo o rito planejado para avaliagdo da estratégia, os resultados do 4° trimestre de
2022 foram registrados pelos pontos focais (por meio do software Microsoft Planner® e
em planilhas) e consolidados pela equipe da Geréncia de Estratégia e Sustentabilidade da
Coordenacao de Planejamento e Gestdo da Diretoria-Executiva - CPG/GES, unidade
responsavel pela construgdo e manutengéo do Painel da Estratégia (utilizando o software
Microsoft Power BI®) e pela elaboragéo do relatério (RDE) que apresenta e detalha o
desempenho da estratégia e subsidia a avaliagao estratégica pelo Conselho Diretor.

Os resultados, avangos e desafios foram avaliados e discutidos pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles - CGOV do IBGE, em Reunido de Gestao Estratégica -
RGE, realizada em 1° de fevereiro de 2023. Em 23 de fevereiro de 2023, houve a
apreciagdo e deliberacdo sobre os resultados e o direcionamento estratégico pelo
Conselho Diretor, na 12 Reunido de Avaliagdo da Estratégia - RAE.

Principais resultados registrados no 4° trimestre de 2022
Quanto aos indicadores relativos aos objetivos estratégicos

Em relagéo ao 4° trimestre de 2022, foram monitorados os 38 indicadores com resultado
apurado' e meta definida para o periodo. Desse total, 47% (18) alcangcaram a meta
prevista, como pode ser visto na listagem e seguir:

1 Os resultados apurados para os indicadores sdo sempre apresentados em formato decimal, mesmo que o
formato original seja em porcentagem ou nos casos em que se trate de nimeros inteiros. Isso ocorre porque a
plataforma Power Bl admite, por padrdao, um Unico formato numérico para a mesma quantidade (por exemplo,
30% sao apresentados como 0,30 ou 200 como 200,00).
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Indicadar Medicao Realizado Meta Alcance
da Meta
-
| 1.1 Percentuzl de desagrsgagéo a0 nivel da UF de estatisticas econdmicas 2022 o047 047 Sim
1 1.2 Percentual de areas urbanas mapeadas 12/2022 o012 o012 Sim
| 1.3 Percentual de Mowas Es:agﬁes da REMC implantadas 2022 025 028 Sim
1 3.1 M® de alunos concluintes na graduacdo e pas-graduagio 2022 62,00 55,00 Sim
| 3.2 M® de produgdes cdentificas em periddicos com autoria de docentes da ENCE 202z 20,00 40,00 NEo
| 2.3 NP de eventos cientificos organizados ou coprganizados 2022 g.00 a.00 Sim
| 2.4 NP de zzguidaores em redes sociaiz 2022 3.812.00 2.000,00 Sim
| 3.5 M® de servidores capacitados em eventos de treinamente formalmente instituidos 2022 37.511.00 12.000,00 Sim
| 4.1 Mumero de usudrios que aceszam canais do portal institucional voltados 3 publicos- 2022 2367742300 2570000000 Mo
zlvo especificos
1 4.2 Mimero de seguidores nas redes sociais do IBGE 2022 937.173.00 830.000,00 Sim
| 4.3 Alcance orgénico dos posts = videos divulgados pelo |BGE nas redes socisis 202z 12.402.376,00 12.500.000,00 Mo
| 4.4 Interagdes com o posts & videos divulgados pelo |BGE nas redes sociais 2022 435995900 1.500.000.00 Sim
| 4.5 Tempo médio de atendimento dao Sistema de Atendimento 2022 15,00 10,00 MNEo
1 4.6 Mivel de satisfacio dos usudrios do portal institucional 2022 EE:ES D55 Sim
| 5.1 Percentual de nowvos registros administrativos previstos acessados pelo [BGE 2022 018 0,40 MNzo
| 6.1 M® de bolsas de pesquiza vigentes 2022 30,00 40,00 MNEo
| 6.2 W® de convénios & parcerias pars a execugdo de projstos de pesguizz e/ou extensio 2022 1.00 5,00 MNEo
1 7.1 [ndice de governanca publica do 1BGE A°%rim/22  0.21 0.20 Sim
| 7.2 indice de suscetibilidade a fraude e c:}rrup:;ﬁc (TCUPrevCorrup) 2022 031 0,25 Sim
| 8.1 Percentual de adesdo dos servidores ao PGD 2%cemf22 056 0,60 Mao
1 8.1 Indice de Interatividade na discussdo de projetos tecnoldgicos no Comit de 2022 0.50 075 MNEo
Tecnologia da Infcrman;‘é:} 2 Comuni:a;‘.ic (CTIC)
| 10.1 Grau de implementagdo dos instrumentos de governanga e gestdo de contratagdes  4%trim/22 011 022 EL]
| 141 Nimero de aprssen:agéss do coral institucional 2022 16,00 5.00 Sim
| 14.2 Taxa de crescimento do contedde disponibilizade na intranet institucicnal 2022 0,61 005 Sim
| 15.1 Mivel de recomposicdo quantitativa do quadro efetivo 2022 0,62 0,73 ET]
| 152 Mivel de recompaosicio quantitativa do quadro temporario 2022 0,76 0,90 W ET]
| 153 Mivel de implementzcio do programa de sztigio 2022 0,00 0,40 ET]
| 16.1 Taxa de preservacio digital 2022 0,70 079 Mao
| 16.2 Mdmero de eventos institucionais executadas 2p22 38,00 14,00 Sim
| 17.1 [ndice de Mormatizagio da Gestdo de TIC 2022 0,00 0,50 Mao
| 17.2 [ndice de 53:isf5;5:} dos usudrios da Central de Atendimento 2022 092 .50 Sim
| 121 [ndice de Aprimoramento da Ncrmatizagéc da Seguranca da Infcrmaga?:} = 2022 0.00 0,50 Mao
Comunicagdes
| 122 Indice de Sucesso das Aquisicdo de Solugbes 2022 0.50 1.00 Mio
| 19.1 Execugdo da LOA 2022 0.98 0.99 Mio
| 19.2 Taxa de variacio do custo com ocupagdo de imdveis nas Unidades Estaduais 12/2022  0.21 -0.01 Mio
| 193 Taxa de variagdo do custo com ocupagdo de imdwveis na Sede 12,2022 -0,18 -0,01 Sim
| 194 Taxa de v3ri3g§o de gastos com alugusl nas Ues 2%gem/22 010 0,02 VET]
| 19.5 Taxa de variagdo de gastos com aluguel na Sede 2%zem/2z  -0.20 -010 Sim

Quanto aos projetos previstos para serem concluidos no periodo

Foram monitorados os seis projetos estratégicos com previsdo de conclusdo no periodo:

Mdm. Meme do Projeto Alteragbes

pzz Reorganizacdo dz Comiszdo Macional de Camografia (CONCAR) no dmbite do governo federal (vinculada  Prorogado
ao Ministério da Economia)

Fai Elsboragdo do processo de avaliagdo das iniciativas/projetos/solucdes de TIC no Comité de Tecnologia da  Promrogado
nformagso e Comunicagio (CTIC)

P 122 Adherence Review sobre boas praticas Estatisticas com a OCDE Prorrogado

F 133 Resstabelecimento da Comissdo Macional de Classificagdo - CONCLA Prorrogado

E 154 Resstruturagdo do programa de estagio Cancelado

F 173 Aprimoramento do processo de gestio e moniteramento das solucdes de TIC Prorogado

O projeto “P 15.4 Reestruturacdo do programa de estagio” foi cancelado, a pedido da
unidade supervisora, e sera retirado do portfélio de projetos estratégicos. Para os demais,
foram apresentadas justificativas e solicitada a prorrogagao do prazo de conclusao.
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Além destes, houve monitoramento, também, de projeto com prazo repactuado em
monitoramento anterior, com novo prazo de conclusido previsto para o 40 trimestre de
2022. Tal projeto foi concluido, como previsto.

Nium. MNome do Projeto

a~

P71  Implementagdo do menitoramento e avaliagdo das estratégias organizacionais

Quanto as entregas parciais de projetos previstas

Nesse ciclo, foram monitoradas 46 entregas de 38 projetos estratégicos. As entregas
correspondem aos resultados parciais de etapas intermediarias dos projetos estratégicos
e seu acompanhamento permite avaliar o avango dos projetos e identificar necessidades
de acdes corretivas ou preventivas, ao longo de sua execucao. Desse total, 41,3% (19)
das entregas previstas foram concluidas no prazo. Para as entregas nao concluidas
no prazo, foram apresentadas as devidas justificativas e solicitadas e aprovadas pelo
Conselho Diretor: a repactuacdo de prazo de conclusdo de 19 entregas; o cancelamento
de cinco entregas; e a suspenséo de trés delas.

Quanto aos resultados acumulados

Considerando-se os resultados acumulados, em 2022, foram monitorados 10 projetos
estratégicos, sendo que trés foram concluidos no prazo, seis tiveram o prazo de
concluséo repactuado e um deles foi cancelado.

Até o momento, foram monitoradas 124 entregas dos projetos, sendo que 61 delas
(49%) foram concluidas no prazo previsto. Registrou-se 32,6% de entregas previstas
ainda nao iniciadas.

Avaliacao dos resultados e conclusao

Foram destacados os seguintes avangos: a) a inclusdo de nova métrica para aferir o
desempenho da estratégia: o percentual de indicadores que alcangaram a meta prevista;
b) alcance de 47% das metas previstas para o 4° trimestre de 2022; c) até o momento,
conclusdo de 49% das entregas previstas para o periodo e d) definigdo de solugéo para a
disponibilizacdo do Painel da Estratégia, para utilizacdo interna no acompanhamento da
execucao da estratégia pelas unidades supervisoras.

As principais justificativas para as diferengas entre o que foi planejado e executado foram,
nessa ordem: prorrogacao da coleta do Censo Demografico e o esforgo exigido na
operagao; pendéncias internas a unidade supervisora; pendéncias em acbdes a serem
tomadas por entidades externas ao IBGE; dependéncia de entrega anterior ndo concluida.
Sempre importante destacar o numero insuficiente de servidores efetivos do quadro, o que
dificulta o atendimento das crescentes demandas institucionais, impactando a execugao
dos projetos estratégicos e suas entregas.
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Cabe as unidades supervisoras a adogao de medidas para compatibilizar os projetos e as
entregas repactuados para os proximos ciclos com aqueles ja previstos para tais periodos
e 0 acompanhamento regular das entregas, incluindo aquelas com status temporario de
suspensao.

Por fim, constatou-se que sdo prementes a revisdo e a atualizagdo do Plano Estratégico
Institucional, o que deve ser providenciado a partir da nomeagao e posse do dirigente
maximo.
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