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Introdução 

O presente documento contém a síntese dos resultados alcançados pelo IBGE, 

registrados no monitoramento e avaliação da execução do Plano Estratégico Institucional 

2022-2025 no 4º trimestre de 2022 e os resultados acumulados desde o início da 

execução do plano. Os resultados estão descritos, de forma pormenorizada, no Relatório 

de Desempenho da Estratégia - RDE para o 4º trimestre de 2022.  

Seguindo o rito planejado para avaliação da estratégia, os resultados do 4º trimestre de 

2022 foram registrados pelos pontos focais (por meio do software Microsoft Planner® e 

em planilhas) e consolidados pela equipe da Gerência de Estratégia e Sustentabilidade da 

Coordenação de Planejamento e Gestão da Diretoria-Executiva - CPG/GES, unidade 

responsável pela construção e manutenção do Painel da Estratégia (utilizando o software 

Microsoft Power BI®) e pela elaboração do relatório (RDE) que apresenta e detalha o 

desempenho da estratégia e subsidia a avaliação estratégica pelo Conselho Diretor.  

Os resultados, avanços e desafios foram avaliados e discutidos pelo Comitê de 

Governança, Riscos e Controles - CGOV do IBGE, em Reunião de Gestão Estratégica - 

RGE, realizada em 1º de fevereiro de 2023. Em 23 de fevereiro de 2023, houve a 

apreciação e deliberação sobre os resultados e o direcionamento estratégico pelo 

Conselho Diretor, na 1ª Reunião de Avaliação da Estratégia - RAE. 

 

Principais resultados registrados no 4º trimestre de 2022 

Quanto aos indicadores relativos aos objetivos estratégicos 

Em relação ao 4º trimestre de 2022, foram monitorados os 38 indicadores com resultado 

apurado1 e meta definida para o período. Desse total, 47% (18) alcançaram a meta 

prevista, como pode ser visto na listagem e seguir: 

1 Os resultados apurados para os indicadores são sempre apresentados em formato decimal, mesmo que o 

formato original seja em porcentagem ou nos casos em que se trate de números inteiros. Isso ocorre porque a 

plataforma Power BI admite, por padrão, um único formato numérico para a mesma quantidade (por exemplo, 

30% são apresentados como 0,30 ou 200 como 200,00). 
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Quanto aos projetos previstos para serem concluídos no período 

Foram monitorados os seis projetos estratégicos com previsão de conclusão no período: 

 

O projeto “P 15.4 Reestruturação do programa de estágio” foi cancelado, a pedido da 

unidade supervisora, e será retirado do portfólio de projetos estratégicos. Para os demais, 

foram apresentadas justificativas e solicitada a prorrogação do prazo de conclusão.  



 
 
 

 

Sumário Executivo - Desempenho da Estratégia - 4º trimestre de 2022 
Plano Estratégico 2022-2025 (Revisão 2022) 

6 
 

Além destes, houve monitoramento, também, de projeto com prazo repactuado em 

monitoramento anterior, com novo prazo de conclusão previsto para o 4o trimestre de 

2022. Tal projeto foi concluído, como previsto. 

 

Quanto às entregas parciais de projetos previstas  

Nesse ciclo, foram monitoradas 46 entregas de 38 projetos estratégicos. As entregas 

correspondem aos resultados parciais de etapas intermediárias dos projetos estratégicos 

e seu acompanhamento permite avaliar o avanço dos projetos e identificar necessidades 

de ações corretivas ou preventivas, ao longo de sua execução. Desse total, 41,3% (19) 

das entregas previstas foram concluídas no prazo. Para as entregas não concluídas 

no prazo, foram apresentadas as devidas justificativas e solicitadas e aprovadas pelo 

Conselho Diretor: a repactuação de prazo de conclusão de 19 entregas; o cancelamento 

de cinco entregas; e a suspensão de três delas. 

Quanto aos resultados acumulados 

Considerando-se os resultados acumulados, em 2022, foram monitorados 10 projetos 

estratégicos, sendo que três foram concluídos no prazo, seis tiveram o prazo de 

conclusão repactuado e um deles foi cancelado. 

Até o momento, foram monitoradas 124 entregas dos projetos, sendo que 61 delas 

(49%) foram concluídas no prazo previsto. Registrou-se 32,6% de entregas previstas 

ainda não iniciadas. 

 

Avaliação dos resultados e conclusão 

Foram destacados os seguintes avanços: a) a inclusão de nova métrica para aferir o 

desempenho da estratégia: o percentual de indicadores que alcançaram a meta prevista; 

b) alcance de 47% das metas previstas para o 4º trimestre de 2022; c) até o momento, 

conclusão de 49% das entregas previstas para o período e d) definição de solução para a 

disponibilização do Painel da Estratégia, para utilização interna no acompanhamento da 

execução da estratégia pelas unidades supervisoras.  

As principais justificativas para as diferenças entre o que foi planejado e executado foram, 

nessa ordem: prorrogação da coleta do Censo Demográfico e o esforço exigido na 

operação; pendências internas à unidade supervisora; pendências em ações a serem 

tomadas por entidades externas ao IBGE; dependência de entrega anterior não concluída. 

Sempre importante destacar o número insuficiente de servidores efetivos do quadro, o que 

dificulta o atendimento das crescentes demandas institucionais, impactando a execução 

dos projetos estratégicos e suas entregas. 



 
 
 

 

Sumário Executivo - Desempenho da Estratégia - 4º trimestre de 2022 
Plano Estratégico 2022-2025 (Revisão 2022) 

7 
 

Cabe às unidades supervisoras a adoção de medidas para compatibilizar os projetos e as 

entregas repactuados para os próximos ciclos com aqueles já previstos para tais períodos 

e o acompanhamento regular das entregas, incluindo aquelas com status temporário de 

suspensão.  

Por fim, constatou-se que são prementes a revisão e a atualização do Plano Estratégico 

Institucional, o que deve ser providenciado a partir da nomeação e posse do dirigente 

máximo. 


