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Introducgao

O presente documento contém a sintese dos resultados alcangados pelo IBGE,
registrados no monitoramento e avaliagdo da execugéo do Plano Estratégico Institucional
2022-2025 no 1° e 2° trimestres de 2023 e os resultados acumulados desde o inicio
da execucgiao do plano.

Seguindo o rito planejado para avaliagao da estratégia, os resultados do 1° e 2° trimestres
de 2023 foram registrados pelos pontos focais (por meio do software Microsoft Planner®
e em planilhas) e consolidados pela equipe da Geréncia de Estratégia e Sustentabilidade
da Coordenacgdo de Planejamento e Gestdo da Diretoria-Executiva - CPG/GES, unidade
responsavel pela construgdo e manutengao do Painel da Estratégia (utilizando o software
Microsoft Power BI®) e pela elaboragao dos Relatérios de Desempenho da Estratégia -
RDE.

Os resultados, avangos e desafios foram avaliados e discutidos pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles - CGOV do IBGE, nas Reunites de Gestao Estratégica -
RGE, realizadas em 05 de julho de 2023 (resultados do 1° trimestre de 2023) e em 16 de
agosto de 2023 (resultados do 2° trimestre de 2023).

Desde logo, cabe destacar o contexto institucional que envolve o periodo avaliado (1°
semestre de 2023), no qual se insere a prorrogacgao da coleta do Censo Demografico 2022,
com o encerramento da etapa de apuracdo em 28 de maio de 2023 e a divulgagédo dos
primeiros resultados em 28 de junho de 2023. Esse fator, aliado a escassez de servidores
para o cumprimento de suas atividades, impactaram o resultado que sera apresentado na
sequéncia.

Principais resultados registrados no 1° e 2° trimestres de 2023

Mapa Estratégico Sinalizado

O Mapa Estratégico fornece uma representagao visual da estratégia institucional, sendo
uma das principais formas de comunicar e divulgar a estratégia, tanto interna quanto
externamente, pois ilustra, de forma sintética e grafica, os principais desafios institucionais
para o horizonte de quatro anos, periodo de execugéao do plano. O Mapa Estratégico traduz
a missao, a visao e a estratégia em um conjunto abrangente de objetivos estratégicos que
direcionam as agoes institucionais.

A seguir, apresenta-se o Mapa Estratégico Sinalizado, ou seja, o0 mapa estratégico com a
sinalizagao, ao lado de cada objetivo estratégico, do percentual de entregas (dos projetos)
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concluidas no prazo planejado. No caso, apresenta-se o resultado acumulado desde o
inicio da vigéncia do plano estratégico até junho/2023:
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Do Mapa, verifica-se que 50% das entregas previstas foram concluidas no prazo. Tal
resultado aponta relativa estabilidade em relagdo ao que foi encontrado nos ciclos
anteriores de avaliagao do desempenho da estratégia: a) 49%, para o 3° trimestre de 2022;
b) 49%, para o 4° trimestre de 2022; e c) 58%, para o 1° trimestre de 2023.

Quanto aos indicadores relativos aos objetivos estratégicos

No periodo avaliado (1° e 2° trimestre de 2023), foram monitorados 12 indicadores, trés
deles com meta prevista para o periodo:

Indicador Unidade Medicao Realizado Meta
Técnica

| 1.2 Percentual de dreas urbanas mapeadas DGC/CMA  06/2023 23% 23%

| 1.4 Percentual de Areas do Mapeamento de Co-

bertura e Uso da terra obtidas com melhor deta- | DGC/CMA  06/2023 5% 5%

Ihamento

Id(l)ll.l;lGF;ercentual de base de dados no Catalogo DTI/COINF  06/2023 0% 30%

Para o indicador | 11.1, a unidade técnica aponta que ainda nao foi possivel iniciar a
catalogagao, em razao do envolvimento dos técnicos na conclusédo da operagao censitaria,
mas que ha projeto estratégico (P 11.1) que trata da implantagdo do Catélogo da Base de
Dados, o qual esta em curso e com prazo de conclusao previsto para 31/12/2023.
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Quanto aos projetos previstos para serem concluidos no periodo

Foram monitorados 12 projetos estratégicos com previsdo de conclusdo no periodo:

Nim. Nome do Projeto Unidade Alteragdo
Superv.
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Destacam-se os projetos “P 1.4 Aprimoramento das pesquisas mensais de industria,
comércio e servicos” e “P 15.2 Elaboragcdo e encaminhamento da proposta de concurso
publico e novo PSS para APM/SCQ” concluidos no prazo previsto. Para o projeto “P 16.1
Repositério digital” ha pedido de cancelamento justificado por parte da unidade
supervisora. Ha, ainda, dois projetos com situagdo de suspensdo: no caso do projeto P
13.3, aguarda-se a publicagéo de decreto no Diario Oficial da Unido com a atualizagéo da
CONCLA,; e, para o projeto P 13.7, aguarda-se a aprovagao da proposta de constituicdo
da Comissao Consultiva do Censo Agropecuério). Para os demais sete projetos
estratégicos (P 8.1, P 9.1, P 13.6, P 13.8, P 15.5, P 16.2 e P 17.3) foram apresentadas
justificativas e foi solicitada a prorrogacao do prazo de conclusdo. As justificativas para a
prorrogacgao estao relacionadas, via de regra, a extenséo do prazo do Censo Demogréfico
e questdes internas a unidade supervisora responsavel pelo projeto.

Quanto as entregas parciais de projetos com conclusao prevista no periodo

Nesse ciclo, foram monitoradas 79 entregas de 44 projetos estratégicos. As entregas
correspondem aos resultados parciais de etapas intermediarias dos projetos estratégicos
e seu acompanhamento permite avaliar o avango dos projetos e identificar necessidades
de acdes corretivas ou preventivas, ao longo de sua execugao.

Desse total, 21,5% (17) das entregas previstas foram concluidas no prazo. Para as
entregas nado concluidas no prazo, ha duas' que foram suspensas em ciclos anteriores de
monitoramento e aguardam definicdo por parte da unidades supervisora quanto a sua
continuidade. Para as demais (60 no total), foram apresentadas as devidas justificativas
pelas unidades técnicas, e feitas as seguintes solicitagbes: a) a reformulagéo (para uma

1 S50 elas: a) entrega “2. Elaboragdo de proposta de marco legal” do projeto “P 2.1 Reviséo do marco legal do
Sistema Estatistico Nacional”; e b) entrega “2. Convite aos participantes” do projeto “P 13.7 Instalacéo da
Comisséo Consultiva do Censo Agropecuario 2023”.

Sumario Executivo - Desempenho da Estratégia - 1° e 2° trimestres de 2023
Plano Estratégico 2022-2025 (Revisao 2022)



IBGE

entrega); b) o cancelamento (para cinco entregas); ¢) a suspensao (para nove entregas);
e d) a prorrogagao da conclusdo (para 45 entregas).

Quanto aos resultados acumulados

Considerando-se os resultados acumulados, desde o inicio da vigéncia do plano em 2022,
foram monitorados 16 projetos estratégicos, sendo que cinco foram concluidos no
prazo, sete possuem pedido de prorrogacdo de prazo, dois possuem pedido de
cancelamento, um possui pedido de suspensao e um foi suspenso em ciclos anteriores.

Os cinco projetos concluidos no prazo sdo os seguintes:

Nim. Nome do Projeto Unidade Alteragdo
Supervisora

»

)

13 mplementagdo das Tabelas de Recursos e Usos por Unidades 30 no Sistema de Contas Nacionais

5 PE Concluido
P14 Aprimoramento DpPE Concluido
P71 ¢3o do monitoramento e avaliagio das DE Concluido
P 141 Novaintranet CoD Concluido
P 152 Elaboragdo e encaminhamento da proposta de concurso publico & novo PSS para APM / SCQ DE Concluido

Os outros 11 projetos, por sua vez, estao listados a seguir:

Nim. Nome do Projeto Unidade Alteragdo
Supervisora
-~
P153 Pub edital de movimentagdo de servidores DE Cancelamento
P16.1 Rep CoD Cancelamento
P81 Consolidagdo do PGD DE Prorrogagio
pai Elaborag3o do processo de avaliagdo das iniciativas/projetos/solucdes de TIC no Comité de Tecnologia da DT Prorrogagio
nformag3o e Comunicagdo (CTIC)
Pi136 P B no Grupo de Trabalho Interministerial para propor a *:e;'agio dos dados dos sistemas DPE Prorrogagao
r rural
p Adequacido da RECOR a DGC Prorrogagio
P Definigdo dos perfis pr DE Prorrogagio
P ENCE Prorrogagio
P DT
= DPE
P DPE Suspenso

Até o momento, foram monitoradas 159 entregas dos projetos, sendo que 80 delas
(50%) foram concluidas no prazo previsto. Registrou-se 31,4% de entregas previstas
ainda nao iniciadas.

Quanto aos projetos e entregas com conclusao prevista apos o 2° trimestre de 2023

Adicionalmente, durante o monitoramento, as unidades supervisoras realizaram um
trabalho de reavaliagdo dos projetos e entregas sob sua responsabilidade, antecipando a
solicitacdo de alteragdes (cancelamento, prorrogacdo, reformulacéo e suspensao). Tais
alteracdes antecipadas devem ser realizadas quando a unidade responsavel ja identifica
algum o&bice a conclusdo do projeto/entrega de forma antecipada, em especial naquelas
situacdes em que uma entrega antecedente €& alterada (suspensa, prorrogada ou
cancelada), exigindo a alteragdo das demais entregas do projeto. Para os projetos, ha 16
deles que possuem solicitagdes de alteragao feitas, sendo: a) dois cancelamentos; b) sete
prorrogagdes; c) duas reformulagdes; e d) cinco suspensdes. Da mesma forma como
sinalizado antes, as justificativas para a prorrogacéo de prazo estao relacionadas, via de
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regra, a extensdo do prazo do Censo Demografico e questdes internas a unidade
supervisora responsavel pelo projeto.

Consolidagao dos projetos com solicitagées de alteragcdo que aguardam avaliagao

No Anexo |, encontram-se listas dos projetos que possuem solicitagdes de alteragao feitas
pelas unidades técnicas responsaveis, durante os ciclos de monitoramento do 1° e 2°
trimestres de 2023, para avaliagdo e aprovagao pelo Conselho Diretor.

Avaliacao dos resultados e conclusao

Foram destacados os seguintes avangos: a) 50% das entregas concluidas no prazo, no
resultado acumulado; b) dos trés indicadores avaliados no periodo, dois deles alcangaram
a meta prevista; c) inicio da divulgagao, na segédo Transparéncia e Prestagao de Contas
do portal do IBGE, dos sumarios executivos dos RDEs e as atas das RAEs?, reforgando a
transparéncia das a¢cbes de gestdo estratégica; d) reavaliagdo completa dos projetos e
entregas do Plano Estratégico, realizada pelas unidades técnicas responsaveis; e e)
disponibilizagao do Painel da Estratégia, para utilizacdo interna no acompanhamento da
execucao da estratégia pelas unidades supervisoras, e criagdo de controles para permitir
a correcao tempestiva de alteragcdes feitas nos Planners e superar as limitagcbes das
ferramentas disponiveis.

As principais justificativas para as diferengas entre o que foi planejado e executado foram:
a prorrogacao da coleta do Censo Demogréfico (e o esforgo exigido para a sua conclusao)
e pendéncias internas as unidades supervisoras. Cabe mencionar o destaque dado pelas
unidades supervisoras ao numero insuficiente de servidores efetivos do quadro, o que
dificulta o atendimento das crescentes demandas institucionais, impactando a execucgéao
dos projetos estratégicos e suas entregas.

Cumpre registrar a necessidade de revisao e atualizagido do Plano Estratégico Institucional
- PEl do IBGE, sinalizada no CGOV. Ademais, recomenda-se que as revisdes e
atualizagbées do PEIl possam ocorrer em periodicidades distintas, com a publicagdo de
versdes atualizadas do Plano: a) semestralmente, para incorporar ao plano as alteragbes
avaliadas e aprovadas pelo Conselho Diretor, nas RAEs; e b) anualmente, apds discussao
mais detida, no ambito do Conselho Diretor, com a possibilidade de revisdo dos
referenciais estratégicos e dos objetivos estratégicos.

2 No seguinte endereco eletronico: https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/acoes-e-
programas/planejamento-estrategico.html.
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Anexo |

Listas dos projetos com solicitagées de alteracdes feitas pelas unidades técnicas

responsaveis que aguardam avaliagao

a) Cancelamento: quatro projetos

Nim. Nome do Projeto Unidade Prazo
Supervisora
-~
P 153 Publicagdo do novo edital de movimentagdo de servidores DE 30/11/2022
P 16. Repositorio digital CDD 31/03/2023
P 13.1 Observatério da Infraestrutura CDD 29/12/2023
142 Criag3o de Corais regionais €OD 31/12/2025
b) Reformulagéo: dois projetos
Num. Nome do Projeto Unidade Prazo
Supervisora
-~
P 12.1 Projeto Centros de Referéncia (CR) em Censos com Coleta Eletrnica de Dados em Africa CGOC 29/03/2024
P33 Formulagdo do Projeto Pedagdgico de Curso da Especializagdo em Andlise Ambiental e Gestdo do Territdrio  ENCE 31/12/2024
¢) Suspensao: seis projetos
NUm. Nome do Projeto Unidade Prazo
Supervisora
-~
P 133 Reestabelecimento da Comissdo Nacional de Classificagdo - CONCLA DPE
p128 93r'.icipag§c no projeto 8PR/BID de uso de imagens de observagio da terra em estatisticas agropecuarias DPE
P1S mplementzgio da proposta de pesquisas amostrais para a agropecuaria DpE
P5.10 Estruturagdo da BDIAgro - Base de Dados Integrados sobre Agropecuaria DPE
P53 Uso de registros administrativos em estatisticas agropecuarias DpPE
psg E£studos de pareamento de dados em bancos de dados agropecuarios DPE

d) Prorrogacéo: 14 projetos

NGm. Nome do Projeto Unidade Prazo
Supervisora
-~

P136 Dartlcipsgéc do IBGE no Grupo de Trabalho Interministerial para propor a3 Ir‘:egragéo dos dados dos sistemas DPE 28/02/2023
de cadastros do setor rural

P81 Consolidagdo do PGD DE 31/03/2023

P 162 Memoria da ENCE ENCE 31/03/2023

Pai Elaboragdo do processo de avaliagdo das iniciativas/projetos/solucdes de TIC no Comité de Tecnologia da (] 30/04/2023
nformagdo e Comunicagdo (CTIC)

P 138 Adequagdo da RECOR ao Sistema Nacional de Unidades de Conservagio - SNUC DGC

P 155 Definigdo dos perfis profissionais com competéncias requeridas DE

P 173 Aprimoramento do processo de gest3o e monitoramento das solugdes de TIC DTl

P 134 Projeto Preenche Rapido DPE

P11 Aprimoramento do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares DPE

P56 mplantagdo do novo Sistema do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE) DPE

p102 mplantagdo da gestido de custos DE

P 125 Projeto de revisdo ISIC / CNAE DPE

P12 mplemenragio da mudanca de base do Sistema de Contas Nacionais (S8ase 2021) DPE

P32 Zstabelecimento do Programa de Mobilidade Académica ENCE
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