Dias do Novo Tempo

A Presidéncia vem publicando balangos de gestdo de forma sistemética
desde sua posse, em agosto de 2023, disponibilizando os relatérios.
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Novo tempo do IBGE na Era Digital

Neste primeiro terco do século XXI,
o Brasil vive uma inédita mudanca de
época histdrica, marcada pela profun-
da transformacao digital. A sociedade
contemporanea se organiza cada vez
mais como uma sociedade de servi-
¢os hiperconectada, o que exige das
instituicdes publicas novas capacidades
institucionais, tecnoldgicas e organi-
zacionais. Nesse contexto, torna-se
imprescindivel fortalecer a cultura
organizacional do IBGE, com a adogado
de praticas adgeis e uma modernizagao
consistente da gestdo de sua forca de
trabalho, de modo a acompanhar os
avangos tecnolégicos de forma sobera-
na, eficiente e responsiva as demandas
da sociedade.

Historicamente, o Sistema Esta-
tistico e Geografico brasileiro sempre
esteve associado a periodos de gran-
des inflexdes estruturais do pais. Apds
mais de duas décadas de tentativas
frustradas desde as reformas de 1850,

ainda no Segundo Império, a criagdo da
Diretoria-Geral de Estatistica (DGE), em
1871, marcou o nascimento do Sistema
Estatistico Nacional. Esse movimento
ocorreu em um momento de transigao
da antiga sociedade agraria, baseada
no mercantilismo escravista, para o
capitalismo fundado no trabalho livre.

Entretanto, a rigidez administrati-
va e a incapacidade de adaptacdo as
novas demandas da sociedade urbana
e industrial emergente do inicio do
século XX levaram ao fechamento da
DGE em 1930. Quatro anos depois, foi
criado o Instituto Nacional de Estatisti-
ca (INE), convertido em IBGE em 1938,
inaugurando uma nova fase institucio-
nal.

Guardadas as devidas proporg¢des
histdricas, o IBGE enfrenta hoje um
desafio de magnitude semelhante. De
um lado, a expansdo acelerada das
demandas informacionais decorrentes
da transi¢do para a sociedade digital
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Presidente do IBGE, Marcio Pochmann




O IBGE inova em 2025 com 3 langamentos: teste da pesquisa
sobre impactos da enchente de 2024 no RS; projeto na UFRJ para

educagdo); e a publicagdo inédita “Indicadores Econémicos do
Brasil — 2024”, que retine 12 pesquisas conjunturais
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de servicos hiperconectada impde uma
transformacao profunda aos Institu-
tos Nacionais de Estatistica em todo o
mundo, como reiteradamente alertado
pela Comissao de Estatistica das Na-
¢oes Unidas em conferéncias, encon-
tros e foruns internacionais.

De outro lado, o IBGE sofreu, ao
longo de décadas, um processo con-
tinuo de restricdo orcamentaria. Em
2022, por exemplo, a participacdo do
IBGE no Orcamento Geral da Unido foi
de apenas 0,04%, enquanto em 1986
representava 0,32%. Essa redugao
teve impactos diretos na regularida-
de, abrangéncia e tempestividade das
pesquisas e estudos produzidos pela
instituicdo. Além disso, contribuiu para
o descompasso do quadro funcional,

a degradacao do patrimonio fisico e o
crescente atraso e dependéncia tec-
noldgica de empresas estrangeiras,
colocando em risco a soberania nacio-
nal sobre os dados publicos.

Esse cenario de fragilizagdo institu-
cional também se expressou no isola-
mento organizacional, que dificultou o

reposicionamento estratégico do IBGE
e ampliou o questionamento social
sobre sua capacidade de responder
as novas demandas do pais. Desde

a década de 1980, diversos censos e
pesquisas fundamentais deixaram de
ser realizados. Em 2015, foi cancelada
a Contagem Populacional prevista para
2016. O Censo Agropecuario de 2017
foi realizado com recursos insuficien-
tes, questiondrio reduzido e ampla
contestacao publica.

0 132 Censo Demografico sé
ocorreu mediante inédita intervencao
do Supremo Tribunal Federal (STF) e,
ainda assim, com limita¢des orcamen-
tarias e questionario reduzido, o que
gerou novos questionamentos da so-
ciedade. Em 2022, as projec¢des popu-
lacionais divulgadas para 2023 também
foram alvo de criticas e questionamen-
tos, inclusive pelo STF, e a divulgacdo
dos resultados do Censo Demografico
de 2022 levou mais de 700 prefeituras
a recorrerem ao Judicidrio para solicitar
a revisao dos dados.

A esse quadro se somou a instabi-

lidade administrativa. Em apenas sete
anos, o IBGE teve cinco presidentes
distintos. Entre junho de 2016 e agosto
de 2023, cada gestao durou, em média,
apenas um ano e quatro meses — o
menor tempo médio de presidéncia
desde a instalacdo da instituicao, em
1936.

Desde agosto de 2023, no entanto,
o cendrio institucional do IBGE passou
por uma inflexdo positiva. A produgao
técnica deixou de ser questionada,
contando inclusive com a retomada de
pesquisas anteriormente interrompi-
das e a introducdo novos de estudos e
investigacOes cientificas experimentais
no ambito do Sistema Nacional de
Geociéncias, Estatisticas e Dados (SIN-
GED). A atual gestdo tornou-se a mais
longeva da ultima década, proporcio-
nando estabilidade institucional condu-
tora da mais profunda transformacao
democratica dos ultimos 154 anos de
existéncias das estatisticas oficiais no
Brasil.

Essa mudanca tem sido sustentada
pela retomada do planejamento de

forma democratica, transparente e par-
ticipativa. Desde 2024, o IBGE passou

a contar com um Plano Anual Nacional
Integrado de Trabalho e, em 2025,
reconstruiu as bases do Plano Geral de
Informacdes Estatisticas e Geograficas
(PGIEG), interrompido desde 1975.

Nesse processo, destacam-se os
Encontros Anuais dos Servidores (ENS),
realizados desde 2023. O ENS de no-
vembro de 2023 definiu as diretrizes
do Projeto IBGE 90 Anos; o de maio de
2024 estruturou os eixos do SINGED;

e o de maio de 2025 estabeleceu as
bases do PGIEG 2026—-2030. Em simul-
taneo, a retomada das Conferéncias
Nacionais de Agentes Produtores e
Usuadrios de Dados, realizadas em julho
de 2024, no Rio de Janeiro, e em de-
zembro de 2025, em Salvador.

Outro marco relevante foi a recria-
¢do, em 2025, do Conselho Técnico,
apos duas décadas de inatividade, re-
conectando o IBGE a representacdo da
sociedade no planejamento do IBGE.
Somam-se a isso, a criacao de diversos
grupos de trabalho com ampla parti-




cipacdo dos servidores, a reativacao
da Reserva Ecolégica do IBGE — que
completou 50 anos — e o processo de
atualizacdo do Estatuto da instituicao,
iniciado em 2025.

Além dessas ag¢oes, a gestdo inves-
tiu fortemente na disseminagao do
conhecimento por meio da Casa Brasil
IBGE, consolidando-a como espaco
estratégico de integra¢do com a so-
ciedade. Paralelamente, promoveu a
descentralizagdo de eventos em todo o
territério nacional, articulando a parti-
cipacdo dos servidores do CDDI e CCS,
o que incluiu a integracdo da grafica
institucional — base essencial para a
producao de conteudos das pesquisas
e suas divulgacdes. Em destaque, a
area de mapas e formuldrios, funda-
mentais para a operacionaliza¢do das
coletas e para a qualidade das informa-
¢oes disponibilizadas a sociedade.

Todo esse esforco de reconstru-
¢do institucional conta com o apoio
do Governo do Presidente Lula. Apds
uma década sem concursos publicos,
iniciou-se uma sequéncia de concursos

e processos seletivos para servidores
permanentes e temporarios, em volu-
me superior a todo o histérico anterior
do IBGE.

Como resultado, o numero total de
servidores cresceu 27,2% (2.490 novos
colegas) entre agosto de 2023 e de-
zembro de 2025, revertendo a queda
de 5,5% (menos 533 colegas) registra-
da entre janeiro de 2022 e agosto de
2023. O quadro de servidores perma-
nentes aumentou 18,5%, enquanto a
contratacdo de servidores temporarios
fortaleceu ainda mais a rede nacional
de coleta de dados.

Houve também a recuperagao do
poder aquisitivo das remuneracoes.
Apds longo periodo de congelamento,
os salarios voltaram a ser reajustados,
com destaque para os servidores tem-
pordrios, cujo rendimento foi ampliado
de forma inédita, chegando a mais do
gue duplicar o seu valor.

No campo orcamentario, a parti-
cipacdo do IBGE no Orcamento Geral
da Unido cresceu cerca de 50% nos
ultimos dois anos, o que permitiu

recuperar parte da infraestrutura fisica
e tecnoldgica existente e, ainda, reto-
mar pesquisas estratégicas paralisadas
como a Pesquisa de Orcamentos Fami-
liares, a Pesquisa de Inovacao, o Censo
Agropecuario, Florestal e Aquicola,
além de novos estudos experimentais,
como a Pesquisa Especial sobre En-
chentes de 2024 no Rio Grande do Sul.
Somente os recursos orcamentarios
comprometidos com despesas discri-
ciondrias liquidadas, o acréscimo para
o IBGE no periodo de 2023/25 foi, em
termos reais, de 70% (mais R$97,3 mi-
IhGes), ao contrario da queda no gasto
de 23,9% (menos R$44 milhdes) ocorri-
do, por exemplo, entre 2020 e 2022.
Para o periodo de 2026 a 2030, o
PGIEG apresentara um conjunto inte-
grado de iniciativas tradicionais e inova-
doras, incluindo a realizacdo de quatro
NOVOS CeNsos hacionais que conta com
0 avanco da modernizagdo tecnoldgica
no ambito do SINGED em termos de
escalabilidade e interoperabilidade de
multiplas fontes de dados estatisticos e
geocientificos. Além disso, a necessaria

incorporacdo da inteligéncia artificial e
ciéncia de dados de forma soberana e
garantidora do sigilo estatistico, con-
forme a parceria com o Serpro permite
superar a fragilidade atualmente exis-
tente na relacdo do IBGE com empresa
privadas estrangeiras.

Por fim, destaca-se o reposiciona-
mento do IBGE no cenario internacio-
nal. A instituicdo voltou a ocupar lugar
de destaque na elite estatistica mun-
dial, como membro eleito da Comissao
de Estatistica das Nacdes Unidas, do
Conselho Estatistico da UNESCO, do
Conselho Consultivo das Nagdes Unidas
sobre os Principios Fundamentais das
Estatisticas Oficiais, além de exercer
lideranca junto aos Institutos Nacionais
de Estatistica dos paises de lingua por-
tuguesa, do G20, dos BRICS, do Merco-
sul, entre outros foruns internacionais.

Parabéns a toda a comunidade ibgeana.
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DIRETORIA-EXECUTIVA
(DE)

o periodo compreendido entre

No segundo semestre de 2024 e
outubro de 2025, a Diretoria-Executiva
realizou uma série de acoes visando
a moderniza¢dao administrativa e a me-
Ihoria na qualidade do gasto publico.

Em relagdo ao planejamento admi-
nistrativo do 12° Censo Agropecuario,
Florestal e Aquicola, estdo em curso
diversas medidas visando alinhar
estratégias para garantir eficiéncia
operacional e o cumprimento dos ob-
jetivos do censo. Foram elaborados os
projetos administrativos relacionados
a0s macroprocessos “Gerir Orcamento
e Financgas”, “Gerir pessoas” e “Gerir
logistica e infraestrutura”, embora a
execucao das atividades ainda depen-
da de disponibilidade orgamentaria.

Em 2024, na area de Recursos
Humanos, houve a realizacao do
Concurso Publico Nacional Unifica-

A Diretoria-Executiva, Flavia Vinhaes




do — CPNU para o provimento de 895
cargos efetivos no quadro de pessoal
do IBGE. Foram realizados cinco Pro-
cessos Seletivos Simplificados — PSS
complementares para a contrata¢do
de pessoal tempordrio, com um total
de 159 vagas. Foi realizado processo
seletivo interno (PSI) para superin-
tendentes nos estados do Amazonas
(AM), Minas Gerais (MG), Rio Grande
do Norte (RN), Roraima (RR) e Sergipe
(SE).

No inicio do ano de 2025, visando
racionalizacdo dos gastos com infra-
estrutura, houve a desocupacao de
pavimentos alugados no edificio da
Avenida Chile, transferéncia das Dire-
torias Técnicas para o prédio do Horto
com compartilhamento de espacos
e rateio de despesas com o Serpro e
racionaliza¢do dos espagos para novos
servidores.

Em maio/2025, o IBGE realizou a
12 convocacgdo para provimento das
vagas imediatas oferecidas no CPNU e,
em junho foram nomeados 760 candi-
datos. Os novos servidores entraram

em exercicio nas Unidades do IBGE ao
longo do més de julho. Em outubro

de 2025 o Governo Federal autorizou
a nomeacao de 156 novos servidores,
essas novas vagas somam-se aquelas
originalmente previstas nos Editais do
CPNU, que aguardam listagem do MGI
para segunda convocacgao. Em 2025
mais 3 PSS complementares foram
concluidos com 133 vagas. Além disso,
estd programada, ainda em 2025, a
realizacdo de novo PSS para Agente de
Pesquisas e Mapeamento (APM) e Su-
pervisor de Coleta e Qualidade (SCQ)
para contratacdo de até 9.580 servi-
dores temporarios. E estd em anda-
mento PSI para superintendentes dos
estados do Espirito Santo (ES), Parand
(PR) e Rio Grande do Sul (RS), com
resultado previsto para novembro.

Em 2025 foram concluidos o pri-
meiro e o segundo ciclos do Dimensio-
namento da forga de trabalho (DFT),
gue compreenderam a identificacdo
de necessidades de pessoal, a pro-
jecdo de requisitos de contratacdes
e realocacGes e a definicdo de perfis

Encontro técnico entre IBGE e Instituto Nacional de Estatistica de Cabo Verde para
troca de experiéncias em gestao financeira
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Apds seu maior concurso publico para servidores permanentes de sua
histdria, com o ingresso de 895 servidores a partir de 2025, o governo do
presidente Lula, por meio dos ministérios do Planejamento e Orgamento

e da Gestdo e da Inovacdao em Servigos Publicos, autorizou a realizagdo
do novo concurso publico para 9.850 servidores temporarios do IBGE.

necessarios. O dimensionamento
permite a andlise e o planejamento
da forca de trabalho para assegurar
que os recursos humanos estejam
alinhados as demandas institucionais
e operacionais do IBGE.

Outros projetos da Diretoria
Executiva foram concluidos, em 2025,
como a implantacdo da Escrituracao
Fiscal Digital de Retengdes e Outras
Informacdes Fiscais (EFD-Reinf), que é
parte do conjunto de obrigacdes que
compdem o projeto da Escrituracao
Fiscal Digital e possibilita a retencao
dos tributos federais e as contri-
buicdes previdenciarias de todas as
unidades do IBGE de forma centraliza-
da na Sede. Também foi finalizado um
estudo de viabilidade técnica, econ6-
mica e sustentdvel sobre aquisicdo de
veiculos no IBGE. Tal estudo embasa
a elaboracdo de um Plano Anual de
Aquisi¢do de Veiculos (PAAV), com

valor estimado de cerca de RS 86
milhdes.

A Diretoria-Executiva vem con-
duzindo uma série de medidas para
racionalizacdo dos gastos com infra-
estrutura, incluindo projetos obje-
tivando reformas e modernizacdes
das instalacGes que compdem a
infraestrutura predial dos complexos
localizados no Rio de Janeiro (Moder-
nizacdo de elevadores, Modernizacao
de subestacbes, projeto de combate
a incéndio dos prédios da Sede da
Administrac¢do), as quais contempla-
rdo reducdo de gastos, inclusive com
inclusdo de fontes de energia renova-
vel, previsto na contratacdo do projeto
de retrofit em andamento que aten-
dera ao imovel da Canabarro, para
aplicagdo sequencial nos imdveis da
Administragdo Central. No que cabe
a gestdo de recursos materiais, foram
definidos servicos comuns para os

quais serdo criadas equipes regionais
de licitacdo e contratacdo e, com a
continuacdo do projeto em 2026, se-
rdo definidas as regides e equipes que
conduzirdo os procedimentos.

Dentre as acdes ainda em anda-
mento, destaca-se o estudo meto-
doldgico para elaboracdo de célculo
dos custos das atividades finalisticas
do IBGE (em fase de planejamento),
gue contribuiu também com o projeto
Rede Otima de Agéncias, que objetiva
estabelecer a localizacdo, a tipologia,
a jurisdicdo e os custos das Agéncias
do IBGE. Sera realizado investimento
na sinergia desses dois projetos, com
continuidade de ambos em 2026.
Destaca-se, também, a implantacdo
do Sistema Eletronico de Informacdes
(SEI) para a gestdo de documentos,
gue vem sendo planejada desde maio
de 2025 e esta prevista para ter inicio
em janeiro de 2026.

COONNOON
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i Reformas e modernizacdes das

instalacoes do imovel da Canabarro.
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B Desocupacdo de pavimentos alugados no

edificio da Avenida Chile e transferéncia das
Diretorias Técnicas para o prédio do Horto




DIRETORIA DE PESQUISAS

(DPE) i

Diretoria de Pesquisas — DPE

representa uma entidade
especifica singular, que planeja, or-
ganiza, coordena e executa estudos,
pesquisas e trabalhos de natureza
estatistica relativos a situacdo demo-
grafica, econdmica, social, ambiental
e administrativa do Pais e executa as
acles de competéncia do IBGE, na
coordenacdo do Sistema Estatistico
Nacional, e em relagdo aos convénios
e aos acordos de cooperagao em ma-
téria estatistica.

O amplo leque de macroprocessos
da cadeia de valor dessa producao
estatistica, que envolve Especificar
necessidades, Planejar, Construir, Co-
letar, Processar, Analisar, Disseminar
e Avaliar, culminam com as entregas
ou produtos direcionados a Socieda-
de. Nesse contexto, a DPE realizou

Gustavo Junger, diretor de Pesquisas do IBGE
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O IBGE langou o Plano Setorial de Prevengdo e
Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual e da
Discriminagdo. O documento, resultado de um
trabalho coletivo, orientard as politicas internas
para promover um ambiente de trabalho integro,
saudavel e ético para todos os servidores.

centenas de divulgag¢des conjunturais
e estruturais, assim como explorou
tematicas importantes e emergentes
sob o selo de Estatisticas Experimen-
tais. Avancou-se no planejamento
estratégico e foram entregues estudos
e testes relevantes, como a PINTEC,
PNADC, PNS, piloto do Censo Agro,
pesquisa sobre enchentes no RS e
painel de estatisticas vitais. No que diz
respeito aos processos, a DPE implan-
tou sistemas administrativos e promo-
veu treinamentos.

Do ponto de vista da governanca
e visibilidade externa, a DPE ampliou
sua atuag¢dao com acordos e instrumen-
tos, atendimentos técnicos e apoio a
LAI, além de forte inser¢ao internacio-
nal em grupos de trabalho, consultas
e eventos. Foram publicadas edi¢des
conjuntas BRICS e CPLP.

Registros de destaque:

e Acordos e instrumentos: 10 ACTs
e 6 TEDs.

e Atendimentos e processos: No que
tange aos atendimentos realizados
pelo Gabinete da DPE, destacam-
-se as 183 manifesta¢Oes expedidas
no periodo com vistas a prestar
esclarecimentos de ordem técni-
ca para érgaos da Administracdo
Publica, Comissoes Parlamentares e
sociedade de modo geral. Ademais,
cabe ainda ressaltar o apoio presta-
do nos atendimentos relacionados
a LAl e a elaborag¢do de documenta-
¢do relacionada aos questionamen-
tos sobre a relagao da populagao
divulgada pelo IBGE, que é base

para a definicao das quotas do FPM.

* Insergdo internacional: >60 GTs
internacionais (2025); 7 visitas téc-
nicas recebidas; 8 consultas eletro6-
nicas para a sessao plendria do CES
2025; 24 questionarios internacio-
nais respondidos (2025); 40 parti-
cipagdes presenciais em eventos
internacionais (22 sem/2024 a 2°
sem/2025); Indicagdo referendada

Pesquisa especial sobre as enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul

i il i1

Treinamento e recepg¢do de novos servidores
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pelo MRE e UNESCO para compo-
sicdo como membro do Conselho
Diretor do Instituto de Estatisticas
da UNESCO.

Publicag¢des: BRICS: ‘Snapshot:
BRICS — Joint Statistical Publication
2025’ e ‘BRICS Joint Statistical Publi-
cation 2025’; Participa¢ao na ‘CPLP
em numeros — edicdo ODS'.
Administrativo: implantacdo do DFT
e do Petrvs; treinamento e recep-
¢do de novos servidores; projetos
com UNFPA e PNUD; mudanca da
Av. Republica do Chile para o Horto.
Divulgacdes: Total de divulga-

¢Oes conjunturais: 90 (22 semes-
tre/2024) + 90 (12 semestre/2025)
+ 91 (22 semestre/2025) = 271.
Total de divulgacdes estruturais e
especiais: 54 (2025) + 34 (22 se-
mestre/2024)= 88

Planejamento e PGIEG 2026-2030:
apresentacdes (Sebrae/AL —
jul/2024; Triplo Férum/Fortaleza
—jun/2025; BNDES/Rio — set/2025;
FGV/Rio — out/2025; Unicamp/

Campinas — out/2025); GTs (Plano
de Trabalho 2026; Didlogos 3 —
grupo 2 DPE; Politica de Inovagao;
DPE 2026-2030) e insumos para a
CONFEST; diagndstico institucional e
plano de trabalho.

Outras entregas: consulta a usuarios
para PINTEC; teste do uso do tempo
na PNADC; plano de agdo de contas
ambientais; preparacao do teste da
PNS (nov/2025); informe das pes-
guisas econdmicas conjunturais; pa-
receres para Sala de Dados Restri-
tos; atividades para piloto do Censo
Agro; nova amostra mestra do SIPD
(inicio de implementacgao); pesquisa
especial das enchentes do RS (teste
e langamento); Painel do Sistema
de Estatisticas Vitais (sub-registro e
subnotificacdo); orcamentos para
economia informal e para o SINAPI;
retomada e condug¢ao da Comissao
Nacional de Classificacao.

CONNOONL

BRICS Joint Statistical Publication 2025 Censo 2022: IBGE divulga caracteristicas dos
quilombolas e inaugura quarta unidade da Casa

Brasil IBGE em Juiz de Fora (MG)
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Em Campinas, IBGE divulga resultados do Censo 2022 sobre etnias e linguas indigenas
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DIRETORIA DE GEOCIENCIAS
(DGC)

Diretoria de Geociéncias do

IBGE, no periodo compreen-
dido entre novembro de 2024 e inicio
de dezembro, de 2025 executou ativi-
dades estratégicas, dedicando esfor-
¢os a projetos que refletem demandas
emergentes acerca de temas como
favelas e comunidades urbanas, areas
protegidas, mudancas climaticas, re-
presentacao espacial de comunidades
tradicionais, além da atualizacdo de
recortes territoriais e ampliacao
da cooperacdo institucional nacional
e internacional.

Maria do Carmo Dias, diretoria da Diretoria de Geociéncias (DGC)
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Registros de destaque:

e Divulgacao de resultados do Cen-
so 2022 (Quilombolas, Indigenas,
Mobilidade para trabalho e estudo,
Entorno de Domicilios, Unidades de
Conservacao) e produtos cartografi-
cos (Mapas Estatisticos e Malha de
Setores Censitarios).

Publicacdo de estudos e séries: Sis-
tema Brasileiro de Classificacdo de
Relevo (3 volumes), Estatisticas do
Meio Ambiente e Mudancas Clima-
ticas; estudo sobre polinizadores e
agricultura; Regides de Influéncia
das Cidades (metodologia de com-
patibilizacdo); Gestdo do Territdrio
(22 ed.); séries temporais atuali-
zadas da RBMC e RMPG; Modelo
Genérico de Processos de Producgao
de Geoinformacao; lancamento da
investigacao geocientifica experi-
mental ‘Dominios e Regides Natu-

rais Terrestres dos Biomas do Brasil’.

Disseminacao de informacdes: Lan-
¢amento do Portal do Banco de No-
mes Geograficos do Brasil (BNGB);

nova pagina interativa do Quadro
Geografico de Referéncia; atualiza-
cdo de recortes territoriais relacio-
nados com municipios; atualizacdo
da divisao territorial brasileira e das
areas territoriais, atualizacdo das
Localidades do Brasil, divulgacdo de
informacdes sobre areas protegidas
na Amazonia Legal; atualizacdo da
Base Cartografica Vetorial Continua
do Brasil — escala 1:250.000; altera-
¢do dos limites dos Biomas e Siste-
ma Costeiro-Marinho; divulgacao

de estatisticas por Macrorregides
Hidrograficas; atualizacdo do Banco
de Dados e InformacGes Ambientais.

e Ampliagdo e modernizagdo de redes
e infraestruturas: novas estagdes e, e
da RBMC; novas funcionalidades Chindifiepgle de Rrirs
da Rede Maregrafica Permanente;
integracao a redes internacionais;
atualizacdo do Banco de Dados
Geodésicos; publicacdo de arquivos
de dados geoespaciais relacionados
com RMPG e SIRGAS.

e Parcerias e coopera¢ao: Memoran-

Publicagdes: Sistema Brasileiro de Classificagao de Relevo e
Estatisticas do Meio Ambiente e Mudangas Climaticas

COONNOON
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do de Entendimento com ONUHa-
bitat; coopera¢do com IGAC/Co-
[6mbia; participacdo em comités
(UNGGIM), didlogos institucionais
acerca da Reserva Ecoldgica do IBGE.
Comunicagao cientifica e institucio-
nal: dossié ‘Clima Urbano’ (Revista
Brasileira de Geografia); eventos

e oficinas técnicas sobre Favelas e
Comunidades Urbanas; pilotos em
identificacdo e mapeamento de
areas verdes urbanas (Guarulhos/SP
e Palmas/TO); plano de a¢do para

a institucionalizacdo do Sistema

de Contas Econdmicas Ambientais;
estruturacdo dos indicadores para
monitoramento das acdes do Plano
Clima; segundo volume do livro
Reserva Ecolégica do IBGE.

Portal do Banco de Nomes Geograficos do Brasil

COONNOON

20




DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
(DTI)

1. Introdugao Executiva

O presente relatério consolida
as principais entregas e avancos da
Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI) desde o segundo semestre de
2024. O periodo foi marcado por um
esforco integrado, focado em cinco
pilares estratégicos: a finalizacao
técnica e a ampla disseminacdo dos
dados do Censo Demografico 2022; o
desenvolvimento acelerado de siste-
mas e infraestrutura para as proximas
grandes operacdes, com destaque
para o Censo Agropecuario; o suporte
e a inovacdo no desenvolvimento de
sistemas para pesquisas correntes e
especiais; a moderniza¢do continua
das plataformas de dados e dissemi-
nacao; e o robustecimento da infra-
estrutura de base, da seguranca da
informacado e da governanca de TIC.

O diretor de Tecnologia da Informagdo (DTI) do IBGE, Marcos Mazoni
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2. Realizag¢Ges por Eixo Estratégico
2.1. Conclusdo e Disseminagao do
Censo Demografico 2022

A DTI foi fundamental para a con-
clusdo do processamento e a dispo-
nibilizagdo dos resultados do Censo
Demografico 2022 para a sociedade:
® Processamento e Carga: Conclui-

da a tabulacao final dos dados do

Censo 2022 para disponibilizacdo na

plataforma SIDRA.

¢ Disseminacao de Dados:

O Preparacdo e atualizacao da Base
de Dados do CD2022 para as
divulgacdes temdticas da Amos-
tra (PCD, autismo, fecundidade,
migracdo, rendimento, etc.).

O Preparacdo e atualizacao da Base
de Dados do CD2022 para as di-
vulgagdes tematicas do Universo
(domicilios, rendimento, indige-
nas, quilombolas).

0 Disseminacao da série comple-
ta de resultados tematicos do
CD2022 na plataforma SIDRA.

e Disseminagdo Geografica:
o Desenvolvimento e implanta-

¢3o das Areas de Ponderacdo

(APONDs) referéncia Censo De-

mografico 2022.
o0 Langamento do produto “PGl

- Censo Demografico 2022” na

Plataforma Geogréfica Interativa.

¢ Enriquecimento Cadastral (CNEFE):

Incorporacdo ao Cadastro Nacional
de Enderecos dos dados estratégi-
cos coletados no CD2022 (endere-
cos, trajetos no setor, trackings de
face e contatos).

2.2. Preparacao de Novas Operagdes
Censitdrias e Pesquisas Piloto

Esforcos significativos foram di-
recionados para garantir a prontidao
tecnoldgica das préximas grandes
operacgoes:

e Censo Agropecuario:

0 Desenvolvimento dos sistemas
do Censo Agropecuario, Florestal
e Aquicola, viabilizando a primei-
ra prova-piloto.

O Criacdo da Base de Dados Analiti-
ca para o projeto-piloto do Censo
Agropecuario 2027.

CONNOOANL

[l

[TSI0RA

Crmo erogriion 3037

Erwrs 8 Loy ol g ey e |issdsis i v

O — . S W T
e e ol By B e o 6 b e i S e b el i o T o @ b e g

B SR R T R A | S T L S | TV S R | M S S S b
B e R L o e ke ] e e o e P
e L TR WY e SeEeE SR TR M e sy @ e e e s e v v e

e e U e v £y e ¢ e mags Y

- — — e e o p—

e b, = s

Preparagdo de Novas Operagoes Censitarias e Pesquisas Piloto




O Concluida a migracdo dos servi-
¢os de processamento de ima-
gens para o Censo Agropecudrio
no dmbito do contrato com o
SERPRO.

O Definicdo e preparacdo dos pro-
cessos de infraestrutura necessa-
rios para a execugao do censo.

e Pesquisa Nacional de Saude (PNS):

Desenvolvimento dos sistemas para

a realizacdo da prova-piloto da PNS.

2.3. Desenvolvimento e Evolugao de
Sistemas para Pesquisas

A DTl atuou no desenvolvimento

e liberagao de sistemas criticos para a

producdo estatistica:

e Pesquisas Especiais: Desenvolvi-
mento agil do sistema para a reali-
zacdo da Pesquisa Especial sobre as
Enchentes no RS.

e Pesquisas Econdmicas: Liberacdo
dos novos Sistemas do Indice de
Precos ao Produtor (IPP) e dos sis-
temas para o ultimo ciclo da PINTEC
Semestral.

e Pesquisas Sociais (POF): Desenvol-
vimento e liberacdo dos sistemas
para a Pesquisa de Orcamento Fa-
miliar, com avancos notdveis no uso
de Inteligéncia Artificial.

2.4. Modernizagao de Plataformas e
Disseminac¢ao de Dados

As plataformas de acesso e disse-
minac¢ao de dados receberam atuali-
za¢Oes importantes para melhor servir
aos usuarios internos e externos:
¢ Plataforma SIDRA:

0 Disseminac¢do continua de to-
das as pesquisas conjunturais e
estruturais.

0 Implementag¢ao de uma nova
modalidade de sigilo para pesqui-
sas.

o Aperfeicoamento das ferramen-
tas de resposta e interagao com
0S usudrios.

0 Disponibilizagdo de novos recor-
tes geograficos para dissemina-
¢ao.

¢ Plataforma Geografica Interativa

(PGI): Manutencdo evolutiva e
lancamento de multiplos produ-

tos (PGI - PnadC, PGI - ODS, PGl

- Quadro Geografico de Referéncia,
PGI - Redes e Fluxos do Territério,
PGI - REGIC, PGI - Biomas e Sistema
Costeiro-Marinho).

Evolugcao do CNEFE: Langamento de
uma nova versdo do aplicativo para

dispositivo mével.

Aplicagdes de Suporte (BdiaWeb/
SALT): Manutengdo evolutiva da
aplicacdo BdiaWeb (com lancamen-
to do Sistema Costeiro Marinho
2024) e desenvolvimento de uma
nova versao do SALT, otimizando o
atendimento com o uso do Sistema
Tarrafa.

Modernizagdo de Plataformas e Disseminac¢do de Dados. Evolugdo do CNEFE
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2.5. Infraestrutura, Seguranga da
Informagao e Governanga de TIC

AcOes de base foram executadas
para garantir a estabilidade, seguranca
e modernizacdao do ambiente tecnolo-
gico do IBGE:

e Seguranca da Informacao:

O Implantacdo e configuracao do
ambiente de seguranga Go-
vShield.

O Implementacao de testes de
conscientizacdo de malware para
as equipes da DTI.

e Modernizagao da Infraestrutura:

O Projeto Estratégico de Data
Centers: Concepgdo do projeto
de expansao dos Data Centers
Principal e Secunddrio e a criacao
de um possivel terceiro né em
Brasilia. O projeto visa atender
a criacao da nuvem privada do
IBGE e ao uso intensivo de tecno-
logias de Inteligéncia Artificial.

O Executado o plano de ampliacao
e modernizacdo de redes, com
a aquisicao de novos circuitos

de dados e a desmobilizacdo de
equipamentos obsoletos.

Engajamento Estratégico e Capaci-

tacao:

O Participagao ativa no SECOP
2025, principal seminario de TIC
para Gestdo Publica (ABEP-TIC).

O Participagdo no Mind the Sec,
maior seminario de Seguranca
da Informacdo e Cyberseguranca
da América Latina, com acompa-
nhamento de trilhas técnicas e
gerenciais.

O Participacdo de destaque no
FutureCom 2025, referéncia em
Conectividade e Inovagao. O
IBGE foi convidado para o pai-
nel FutureGov (“Data Centers: a
revolugdo industrial no Brasil”) e
para um MeetUP sobre estraté-
gias e desafios de infraestrutura
de Data Centers.

Transparéncia e Suporte: Manuten-

¢do dos atendimentos e apoio técni-

co continuo as demandas da Lei de

Acesso a Informacdo (LAI).

2.6. Modernizagao da Gestao
Administrativa

A DTI proveu solucdes de TIC para

a modernizacdo dos processos de

gestao interna:

e Gestao de Pessoas (CNU): Desen-
volvimento e liberacado dos sistemas
de alocacao de novos servidores
e de gestdo do concurso publico,
fundamentais para a entrada dos
novos efetivos oriundos do Concur-
so Nacional Unificado.

¢ Contratacdo e implantacdo de SEI —
Sistema Eletronico de Informacdes
com objetivo de integracdo com
demais érgaos do Governo e substi-
tuicdo de mddulos do SDA

¢ Avaliacdo de Demandas de TIC no
Comité de Tecnologia de Informa-
¢do e Comunicacdo do IBGE, am-
pliando a transparéncia e a prioriza-
¢do na utilizacdo de recursos de TIC
no IBGE.

e Abertura de 12 processos formais
de aquisicdo de bens e servicos de
TIC para o Censo Agropecuadrio, ja

tendo finalizado a aquisicdo de ta-
blets e iniciada a compra do primeiro
lote de 1 mil (1000) unidades para os
testes-piloto.

Participacdo ativa em iniUmeros co-
mités de inovacdo tecnoldgica, com
destaque para o Comité de Inteligén-
cia Artificial e Governanca de Dados,
de organizacdo do Plano de Trabalho,
de planejamento e execucdo orca-
mentaria, de Inovacdo, entre outros
ndao menos importantes.

2.7. Execugao do Plano de
Transformagao Digital com recep¢ao
de Bases de Dados Cadastrais para
apoio ao Censo Agropecuario:

Cadastro Ambiental Rural - CAR
Cadastro da Agricultura Familiar —
CAF

Sistema Nacional de Cadastro Rural
(do Incra)

Sistema de Gestao Fundiaria - SIGEF
- GEO
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O IBGE promove o seminario internacional “Contando as horas e medindo os
cuidados”, sobre a Pesquisa de Orgamento Familiar (POF), quase concluida
em 107 mil domicilios, que trara dados inéditos sobre o padrdo de consumo
dos brasileiros para atualizar o cdlculo da inflacdo oficial e, pela primeira vez,

informagdes detalhadas sobre o uso do tempo pela populagao.

@ - .
ESCOLA NACIONAL DE CIENCIAS ESTATISTICAS
(ENCE)

ENCE orientou suas a¢des no

sentido de ampliar sua oferta
formativa, buscando alcancar publicos
mais amplos no IBGE, na Administra-
¢do Publica e na sociedade. Procurou-
-se também iniciar pesquisas aplicadas
em novas tematicas, em parceria com
as demais Diretorias do IBGE e insti-
tuicdes de pesquisa no pais e exterior.
Prosseguiu com o ingresso por agoes
afirmativas nos trés cursos regulares
e consolidados da escola: a graduacao
de Estatistica, a Especializacdo em
Andlise Ambiental e Gestao do Terri-
tério e a Pés-Graduacgao Stricto Sensu
em Populacao, Territdrio e Estatisticas
Publicas. Esfor¢cos de ampliacdao de bol-
sas de assisténcia estudantil vem sen-
do realizados para atender a demanda
de permanéncia dos alunos da gradua-
¢ao, Iniciacao Cientifica e Pesquisa.

Andrea Diniz, Chefe de Relagdes Internacionais e Jorge Abrahdo, Coordenador-Geral da Escola Nacional de Ciéncias Estatistica (ENCE)
durante missao internacional na Indonésia
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Em junho de 2025, Jorge Abrahdo
de Castro substituiu Paulo de Mar-
tino Jannuzzi na coordenagdo-geral
da ENCE. Jorge Abrahdo de Castro é
doutor em Economia pelo Instituto de
Economia da Universidade Estadual de
Campinas (IE-UNICAMP), graduado em
Estatistica pela Universidade de Brasi-
lia (UnB) e Analista de Planejamento
e Orcamento (APO) aposentado do
Ministério do Planejamento e Orca-
mento (MPO). Foi membro da Comis-
sdo Nacional de Populagdo e Desenvol-
vimento (CNPD), diretor da Diretoria
de Planejamento e da Diretoria de
Temas Sociais da SPI/MPO e diretor da
Diretoria de Estudos Sociais (Disoc) do
IPEA, professor e pesquisador associa-
do da Universidade de Brasilia (UNB) e
professor da Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB). .

Agoes:

¢ No mestrado/doutorado, foi realizado
levantamento sobre os egressos do
ultimo quinquénio, contemplando
producdo académica, continuidade
dos estudos e insercdo profissional.

Na graduacao, a Comissao de Acom-
panhamento de Egressos e de Alunos
monitora trajetdrias académicas e
profissionais, com foco na avaliagdo
do impacto da formacdo oferecida
pela ENCE. Destaca-se a realizagdo

da 42 edicdo do Workshop “ENCE e

o Mercado de Trabalho”, em abril de
2025. O evento contou com pales-
tras e minicurso, reunindo egressos,
estudantes e profissionais de diversos
setores sobre o papel da formacéao es-
tatistica e os impactos da Inteligéncia
Artificial e do Big Data nas carreiras.
As atividades de capacita¢ao ofereci-
das pela Coordenacgdo de Treinamen-
to e Aperfeicoamento (CTA) atendem
as demandas institucionais e do
treinamento das pesquisas do IBGE.
No ano de 2025 foram ofertados mais
de 40 cursos especificamente para
treinamento de pesquisas, totalizan-
do até o momento mais de 24 mil
concluintes. Destacam-se os treina-
mentos das pesquisas econdmicas,
com maior numero, e o treinamento
da pesquisa Especial sobre as Enchen-
tes de 2024 no Rio Grande do Sul

i
Gradustio

Agoes de extensao e eventos

(PEERS), que contou com uma etapa
presencial.

A CTA apresentou um conjunto de
cursos formativos com contetido
especifico sobre as atividades do
IBGE para os servidores aprovados no
primeiro Concurso Nacional Unificado
(CNU) que atuardo na instituicdo. Até
setembro de 2025 foram 465 con-
cluintes em quatro cursos. Os cursos
ficam disponiveis para os novos ser-
vidores no periodo de doze meses, a
partir do seu ingresso na instituicdo.
Houve formacdo de um comité para
politicas de mobilidade académi-

ca, visando a fomentar, organizar e
acompanhar processos de mobilidade
nacional e internacional, e contribuir
para a formacao discente, aperfei-
¢oamento docente e fortalecimento
institucional.

A comunicacao das atividades foi
aprimorada, com crescimento da
presenga em redes sociais e aumento
das formas de divulgacdo. Destaca-se
a oficializacdo de uma assessoria de
comunicagao no Regimento Interno.
As atividades académicas tiveram des-
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taque na divulgacao.

Consolidaram-se as trilhas de conheci-
mento, com destaque para as ofertas
de cursos sincronos nas trilhas Ciéncia
de Dados, Big Data e Inteligéncia Arti-
ficial (CDBDIA) e Sistema Nacional de
Estatistica e Geografia (SNEG). Tam-
bém foram oferecidos cursos autoins-
trucionais nas trilhas Aprimorando o
Planejamento Municipal (APRIM) e
Censo Demografico e o Planejamento
Municipal (CEPLAM).

As pesquisas académicas ocorreram
nos diversos niveis, com projetos
coletivos, individuais e com participa-
¢do discente. Destacam-se programas
institucionais (como o Programa de
Iniciacdo Cientifica — PIBIC e os semi-
narios de Iniciacdo Cientifica e Semi-
narios ENCE), as agcbes em parceria
com o IBGE e Ministério da Saude,
usando a Pesquisa Nacional de Demo-
grafia e Saude (PNDS) e, a consecucdo
de bolsas do Programa de Mestrado e
Doutorado Nota 10 (Fapersj).
Consolidou-se o projeto “Os Multiplos
e Dinamicos Processos Socioecond-
micos e Ambientais no Brasil a Partir

do Censo Demografico 2022”, que
conta com a participacdo de docen-
tes e bolsistas de pds-doutorado da
ENCE. Realizado em parceria com o
INCT/PPED, sediado no CBAE/UFRJ,

o projeto investiga em profundidade
as transformacdes demograficas, as
desigualdades sociais, as condi¢Ges
de moradia, o mercado de trabalho,

a sustentabilidade e a educagdo no
Brasil, com base nos dados do ultimo
Censo. Mais informagGes em https://
cbae.ufrj.br/projetos/projeto-ibge/.
No projeto Inteligéncia Artificial e
Politicas Publicas, em parceria com a
UFG e Unicamp, prosseguiram as ofi-
cinas de mapeamento de experiéncias
de programas e o desenvolvimento
do ChatPP.

O Hub Regional da ONU para Big Data
no Brasil promoveu de setembro de
2024 a julho de 2025 uma série de

09 webinares sobre a producdo de
indicadores de mudanca climatica.

As gravacgoOes estdo disponibilizadas
na pagina https://hub.ibge.gov.br. A
série reuniu 1.719 participantes de 33
paises.
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https://cbae.ufrj.br/projetos/projeto-ibge/
https://cbae.ufrj.br/projetos/projeto-ibge/
https://hub.ibge.gov.br

A ONU-Habitat e o IBGE firmam uma parceria inédita de dois anos para
fortalecer o uso de dados, especialmente do Censo 2022, no planejamento

urbano. O objetivo é encontrar solugdes para o desenvolvimento
sustentavel e auxiliar no redesenho das cidades brasileiras.

L] LRI

nto em Futuros

¢ Na graduacdo, como decorréncia

do ingresso das agOes afirmativas,
implementaram-se bolsas-auxilio de
modo significativo, além de bolsas de
monitoria e Iniciacao Cientifica e de
Pesquisa.

A Escola consolidou suas a¢des de
extensdo universitaria, reafirmando
0 compromisso com a integragao
entre ensino, pesquisa e sociedade.
Os projetos trataram do aprendizado
colaborativo, calculo e matematica,
educacdo estatistica e pensamento
critico, ferramentas computacionais
no ensino e aprendizado escolar, e
divulgacdo estatistica. Destaca-se a
42 edicdo do ENCE de Portas Abertas,
realizada em maio de 2025, com uma
série de atividades voltadas a escolas
da rede publica envolvendo conceitos
estatisticos, matematicos, demografi-
cos e geograficos.

Realizado em 25 de maio, o | Encon-
tro do GENERIS (Grupo de Pesquisas
sobre Género, Sexualidades, Reprodu-
¢do e suas Interseccionalidades) teve
como tema “Mulheres, mercado de
trabalho e cuidados”. Foi o primeiro

de uma série de encontros tematicos
para abordar assuntos pertinentes as
linhas de pesquisa do grupo, reunindo
seus membros e outros pesquisa-
dores convidados para dialogar com
docentes e alunos da ENCE, mas
também abertos a toda comunidade
académica.

A ENCE comemorou o Dia do Esta-
tistico com um evento online em
conjunto com a UFRJ e a UFF. Foram
realizadas palestras e apresentac¢des
de pesquisa, todas disponiveis no
YouTube, durante os dias 2 a 4 de
junho de 2025. Participaram nomes
como Pedro Alberto Morettin (IME-
-USP) e Dani Gamerman (IM-UFRJ).
A programacgdo também contou com
um minicurso pratico e um painel com
pesquisadores do IM-UFRJ.

Priscila de Oliveira Maia, egressa da
ENCE, recebeu o prémio de melhor
tese da ANPUR. A entrega do 5¢
Prémio Rodrigo Simdes de Tese de
Doutorado aconteceu durante a XXI
ENANPUR - Encontro Nacional da
ANPUR, realizado em Curitiba (PR)
de 19 a 23 de maio de 2025. Outros

CONNOOANAL

docentes e discentes da ENCE tam-
bém marcaram presenca no Encontro
apresentando comunicacdes orais e
coordenando mesas nas sessoes livres
e sessOes tematicas, entre outras
atividades.

Na poés-graduacao foram ampliadas as
oportunidades de pés-doutoramento,
de doutorado sanduiche de alunos no
exterior e de intercambio de professo-
res em universidades estrangeiras.

O programa Lato Sensu, préximo dos
30 anos de existéncia, com projeto
pedagdgico atualizado, empreen-
deram-se as iniciativas para torna-lo
com oferta remota sincrona para todo
o pais.

Iniciou-se o desenvolvimento do
Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal da ENCE — PDI 2026/2030, com a
nomeacao de um grupo de trabalho
com atividades de divulgacdo e de-
bate previstas para o 22 semestre de
2025. A previsdo de conclusdo é o 12
trimestre de 2026.




Workshop no CBAE/UFR)J
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CENTRO DE DOCUMENTACAO E DISSEMINACAO DE INFORMACOES
COORDENACAO DE COMUNICACAO SOCIAL

(CDDI CCS)

Centro de Documentacao de

Disseminagao de Informagdes,
que inclui a Coordenagdao de Comuni-
cacgao Social do IBGE, planeja, organi-
za, coordena e executa as atividades
de documentacdo e de disseminacao
de informacdes produzidas pelo IBGE;
desenvolve produtos e servicos de
informacdo adequados aos segmentos
de usudrios e promove sua divulgacdo
e comercializacdo; atende as deman-
das dos usuarios por meio de seus ca-
nais de comunicacdao com a sociedade;
e faz a gestao da comunicacao interna.

No periodo de julho de 2024 a

outubro de 2025, entre outras acdes,
concebeu e organizou a divulgacao do
Plano de Trabalho 2025; a celebracao
do aniversario de 89 anos do IBGE na

v

F FrE

Novos servidores visitaram o Palacio da Fazenda (RJ), onde funciona a Casa Brasil IBGE e outras areas da comunicagdo, durante a semana
de integracao. Foto: Acervo IBGE
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Reserva Ecoldgica do Roncador em
Brasilia (DF); o 32 Encontro Nacional
dos Servidores, também no DF; o Triplo
Forum Internacional da Governanca do
Sul Global, em Fortaleza (CE); a compe-
ticdo internacional de po6steres estatis-
ticos; o Podcast IBGE; o lancamento da
Revista Casa Brasil IBGE; e a inaugura-
¢do de trés unidades Casa Brasil IBGE:
em novembro de 2024 no Recife (PE)

a Casa Brasil IBGE SUDENE; em janeiro
de 2025 em Belém (PA) a Casa Brasil
IBGE COP; e a unidade mais recente em
Juiz de Fora (MG), em maio de 2025.

Destaques CDDI CCS

e Publicacdo de 648 noticias na Agén-
cia IBGE Noticias, republicadas no
Portal do IBGE e na Intranet, e 180
releases referentes a produtos das
diretorias de Pesquisas e Geocién-
cias do IBGE.

e Atendimento de 2.350 pedidos de
informacdes e entrevistas pelo canal
oficial de atendimento a midia do
IBGE: comunica@ibge.gov.br, o que
representa uma média de oito aten-

dimentos por dia util.

No ambito da Memoéria IBGE, foi
divulgada a publicacdo “Histdrias
que a gente conta: censos demogrd-
ficos”, que tem como base o acervo
de Histéria Oral da instituicdo e bus-
ca dar voz aos atores que ajudaram
a construir a trajetdria da Instituicao
ao longo do tempo, em seus mais
diversos setores e atividades.
Criagdo da Biblioteca Digital do IBGE,
instituida pela Resolucdo do Conse-
Iho Diretor n? 16/2025.
Implementagdo de melhorias na
sala de sigilo, a fim de aprimorar o
atendimento especializado prestado
aos pesquisadores.

Producdo da 322 edicdo da publi-
cagdo Brasil em Numeros, que teve
parceria com o Instituto Ricardo
Brennand de Recife (PE). Em versado
bilingue, portugués-inglés, redne
informacGes que permitem tracar
uma sintese da realidade brasileira
em seus multiplos aspectos.
Atualizacdo do Hotsite do Anudrio
Estatistico do Brasil, disponibilizada

Casa Brasil IBGE Belém

IBGE faz retrafdHEl
de Conservacad,

_Indigenas e Territorios
Ouildmbalas na AmaZonia
Legal
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O IBGE e a Indonésia firmaram um acordo inédito de cooperagdo técnica e
Jacarta. A parceria entre a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE) e
a Politeknika Estatistica (STIS) indonésia foi inaugurada com o evento “Data

Revolution for Official Statistics”, com mais de 500 participantes.

na internet em outubro de 2025,
consolidando a transi¢ao do AEB
para o formato digital.

Realizacdo da Competigdo Inter-
nacional de Pésteres Estatisticos

— Etapa Brasil. O IBGEeduca foi
responsavel pela divulgacado, hospe-
dagem do hotsite com informacdes
e inscricdes, além da organizacdo e
gerenciamento da iniciativa. Foram
recepcionados 195 posteres, quase
dez vezes mais que na edicdo anterior.
Elaboracdo do folder O Brasil Qui-
lombola, em parceria com a Direto-
ria de Pesquisas — DPE, com apoio
do Fundo de Populac¢do das Nacgoes
Unidas (UNFPA) e do Ministério da
Educacdo, trazendo dados do Censo
2022 — o primeiro censo quilombola.
No dmbito da comunicacgdo inter-
na, a Intranet IBGE reafirmou sua
eficiéncia com a insercdo de cerca de
2.300 artigos e noticias, registrando
mais de 1 milhdo de acessos nos ul-
timos 12 meses, considerando o més
de outubro como referéncia.

* Producdo do IBGE Podcast — 90

Anos, que traz um panorama das
acOes das areas de pesquisa e ins-
titucionais do drgdo, com destaque
para as agendas realizadas, e futuras,
da presidéncia, diretorias, coordena-
coes e superintendéncias, além de
abordar temas diversos do dia a dia
do Instituto. Até outubro de 2025
foram produzidos 20 podcasts.
Criacdo de 11 novos sites. Entre eles,
destacamos: Banco de Nomes Geo-
gréficos (https://bngb.ibge.gov.br/);
Meu IBGE (https://meuibge.ibge.gov.

br/); Sites da Conferéncia Nacional
dos Agentes Produtores e Usuarios
de Dados (https://eventos.ibge.gov.
br/conferencia-soberania-nacional/
apresentacao); Site do Triplo Férum
Internacional da Governanca do Sul
Global (https://eventos.ibge.gov.br/
triplo-forum/apresentacao).
Criacdo da nova drea para os assun-
tos referentes aos Didlogos IBGE na
Intranet IBGE incluindo a Transpa-
réncia IBGE 90 Anos - Infraestrutura
e Recursos Humanos.

¢ Producdo de produtos graficos com

Publicag¢des: Brasil em Numeros, Revista Casa Brasil IBGE e Reflexdes sobre a agenda 2030

187 itens, que inclui: 57 livros, 33
informativos, 18 publicacdes avulsas
e 79 produtos variados como folders,
mapas etc. Destacamos entre as
publicacdes: Histdrias que a gente
conta: Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas; Atlas das Representa-
¢Oes Literdrias de Regides Brasilei-
ras: Amazonia - volume 5; BRICS

JSP Snapshot; Reflexdes sobre a
Agenda 2030: 10 anos dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(2015-2025); Criando Sinergias entre
a Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel e o G20; Reserva
Ecoldgica do IBGE: Compromisso

com a Biodiversidade, a Ciéncia e a
Sociedade (Série Especial Reserva
Ecoldgica do IBGE, volume 2).
Comercializagcdo de mais de 11.000
exemplares do mapa Brasil no centro
do mundo.

Realizagdo de mais de 60 eventos,
dentre os quais destacamos: 17
divulgacdes de resultados do Cen-

so Demografico 2022; Caravana
Federativa no Para, Maranhao, Rio
Grande de Norte e Pernambuco;
Langamento do Brasil em Numeros;
Oficinas Um territdrio de Informa-
¢oes: Potencialidades do Censo 2022,
entre outros.

33



https://bngb.ibge.gov.br/
https://meuibge.ibge.gov.br/
https://meuibge.ibge.gov.br/
https://eventos.ibge.gov.br/conferencia-soberania-nacional/apresentacao
https://eventos.ibge.gov.br/conferencia-soberania-nacional/apresentacao
https://eventos.ibge.gov.br/conferencia-soberania-nacional/apresentacao
https://eventos.ibge.gov.br/triplo-forum/apresentacao
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Participagao do IBGE na Caravana Federativa em Foz do Iguagu (PR), em outubro
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GESTAO DA PRESIDENCIA
(PR)

Gabinete da Presidéncia do IBGE é

responsavel por prestar assisténcia
e assessoramento direto ao presidente. Fa-
zem parte dessa estrutura, além da asses-
soria técnica e administrativa, as geréncias
de RelagGes Internacionais, que apoia a
acao do IBGE em sua internacionalizagao;
Geréncia de Relagdes Institucionais, respon-
savel pela articulagdo dos ODS no ambito
do IBGE e junto aos gabinetes parlamenta-
res, além de atuar na interlocucdo com as
SESs; de Integridade, que acompanha as
instancias da Integridade no Instituto; de
Apoio a Implementagao do Sistema Nacio-
nal de Geociéncias, Estatisticas e Dados,
que planeja e acompanha as agoes para
a consolidag¢ao do sistema; a Ouvidoria; a
Auditoria Interna; a Corregedoria; e a Co-
ordenagdo-Geral de Operagoes Censitarias,
responsavel pela articulagao institucional
para a realizacdo dos Censos, Coordena- i : Y b S

¢cOes-Gerais e Superintendéncias Estaduais. O presidente do IBGE, Marcio Pochmann, na ceriménia de assinatura do acordo de cooperagio
na Indonésia com a participagdo do presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva
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1. Recomposic¢ao da for¢a de trabalho
no IBGE

A preocupante tendéncia de redu-
¢do na forca de trabalho do IBGE foi
interrompida desde 2023 com a che-

com o estabelecimento da carreira de Grafico 01: IBGE - evolugdo do total de servidores, 2022, 2023 e 2025
Estado do ibgeano', concomitante com
avancos no SINGED e PGIEG. 14000

Além disso, vale destacar que o
IBGE ingressou na mesa de negocia-

gada da nova direcdo. A retomada do 630 das dez carreiras tipicas de Esta- 12000 11.658
maior concurso publico ja realizado na  do, representando a primeira grande

instituicdo depois de quase dez anos conquista da atual gestdo e um marco

inclusdo de novos colegas permanen-  Para a valorizaggo institucional. Outro 10000 9.701

tes foi acompanhada de processos ponto relevante foi a participagdo no

seletivos que permitiram fortalecer Concurso Publico Nacional Unificado

a rede de coleta do IBGE. De 2022a  (CNU), que, proporcionalmente, re- BO0O

2023, por exemplo, a queda no total presentou o maior concurso da histo-

de servidores foi de 5,5% com a perda  ria do IBGE, reforcando a necessidade

de 533 servidores do IBGE. Entre 2023  de estratégias complementares para 6000

e 2025, houve a elevagio em 27,2% recomposi¢ao da forga de trabalho.

no total de servidores por forca da Atividades de cooperagdo com

chegada de 2.490 novos colegas de- agéncias Internacionais: UNFPA, OIT, 4000

corrente da realizagio do maior con- ~ UNICEF, PNUD, OIM, ACNUR, FAQ,

curso publico e processo seletivo na CEPAL e BID.

casa. Essa fase de ampliacao quantita- 000

tiva e qualitativa da forga de trabalho

somente comecou, pois novidades ad-

virdo no plano das relacdes de trabalho 0

' Carreira tipica de Estado é composta por fungdes exclusivas do poder publico, sem equivaléncia no m 202 w2023 2025

setor privado, essenciais para a soberania e funcionamento do Estado. Exemplos incluem diplomacia,

fiscalizagdo, arrecadacgdo tributaria, magistratura, advocacia publica e regulagao.

COONNOON

Fonte: IBGE
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2. Recuperagao da participacao
relativa do Orcamento do IBGE
com o Orgamento Geral da Uniao

A longa trajetdria de queda na
participacao do Orcamento do IBGE
no Orcamento Geral da Unido sofreu
importante inflexdo a partir do ano de
2023 com a instalacdo da nova dire-
¢do. No ano de 2022, por exemplo, a
participacao relativa do Orcamento
do IBGE no Orcamento Geral da Uniao
foi de 0,04%, enquanto no ano de
1986 era de 0,32%. Nos dois Ultimos
anos, contudo, a tendéncia de queda
foi profundamente alterada, uma vez
gue o orcamento do IBGE em relacao
ao Orcamento Geral da Unido cresceu
50%, passando a representar 0,06%
em 2025 ante 0,04% de 2022. Com o
crescimento dos recursos orgamen-
tarios, o subfinanciamento do IBGE
foi amenizado, permitindo manter
estudos e pesquisas conjunturais, bem
como recuperar as estruturais e, inclusi-
ve, introduzir novidades experimentais.

Grafico 02: IBGE - evolugdo da participagao
do Orgcamento do IBGE no Orgamento Geral
da Unido (em %)
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Fonte: IBGE e OGU/Diario Oficial

3. Restauragao do poder aquisitivo
das remuneragdes

Apds vdrios anos de diminuicao
real das remuneracgdes do conjunto
dos servidores do IBGE por auséncia de
reajustes frequentes e suficientes, pas-
sou a ocorrer a restauracdo do poder
aquisitivo. Desde 2023, a nova direcao
do IBGE exerceu forte a¢do junto ao go-
verno do presidente Lula para ocorrer
reajustes frequentes. A situacao mais
grave ocorrida justamente com os
colegas que atuam na essencial rede
de coleta, cuja remuneracao decaia
rapidamente, inclusive em relacdo ao
valor do saldrio minimo. Entre os anos
de 2025 e 2022, por exemplo, a rela-
¢do entre a remuneracao do Agente
de Pesquisa e Mapeamento (APM)
e o saldrio minimo registrou alta de
54,4%, enquanto no periodo de 2015 a
2022, a queda foi 28,3%. Se considerar
o ganho decorrente da elevacao do
auxilio-alimentacgao, o crescimento na
mesma relacdo entre 2022 e 2025 foi
de 67,1%. Um salto importante, porém
ainda ndo completo, pois se mantém

CONNOOANAL

ativa as iniciativas de maior ampliacao
dos ganhos do conjunto dos servidores
pela nova gestdo do IBGE.

Grafico 03: IBGE - evolugdo da relagdo da
remuneragao total do APM com o valor do
salario minimo oficial (em %)
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Pela segunda vez em 2025 o IBGE integrou a Comitiva
Presidencial que estd a protagonizar a nova inser¢do

internacional do Brasil. Desta vez, a participagdo transcorreu
diretamente com os governos dos presidentes do Brasil e da
Indonésia, especialmente com as dire¢Ges do Instituto Nacional
de Estatistica (PBS) e da Politécnica de Estatistica da Indonésia.

INSERCAO INTERNACIONAL E
COOPERAGAO (GRI)

O IBGE contribui com outros paises

na producdo estatistica e geocientifica
e interage com sistemas avangados de
producdo de informacdes dessa na-
tureza, obtendo destaque no cenario
internacional, mantendo didlogo com
instituicdes afins e ocupando posicdes
de relevo em organismos interna-
cionais. Além das tarefas alinhadas a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel, destaca-se as seguintes
atividades:

Atividades de cooperacdo com
agéncias Internacionais: UNFPA,
OIT, UNICEF, PNUD, OIM, ACNUR,
FAO, CEPAL e BID.

G20: Seminario “Avangando na
medicdo do trabalho de cuidado e
da economia do cuidado em apoio a
igualdade de género e a autonomia”,
realizado em parceria com a OIT.
Projetos internacionais: Centro de
Referéncia na Africa para Coleta
Eletronica de Dados, Regional Hub
for Big Data, UK-Brazil Global De-

velopment Partnership: Design of a
Trilateral Cooperation Pilot Initiative
on Demographic Data;

¢ Participacao de técnicos em eventos
internacionais: Conferéncia Interna-
cional de Cartografia, Férum Global
da ONU sobre Estatisticas de Géne-
ro, Meeting of the Inter-Agency and
Expert Group on Gender Statistics,
Férum Mundial de Dados, Confe-
réncia dos Estatisticos Europeus.

No que diz respeito as posicdes
de relevo ocupadas em organismos
internacionais: - T R
e Co-Presidéncia do Grupo de Espe- e i
cialistas das NacGes Unidas sobre a
Integracao de Informagdo Estatis-
tica e Geoespacial (United Nations
Expert Group on the Integration of
Statistical and Geospatial Informa-
tion - EG-ISGI) no periodo de 2022-
2024,

¢ Vice-presidéncia da Divisao dos
Paises de Lingua Portuguesa - DPLP
no Grupo das Nacdes Unidas de
Especialistas em Nomes Geograficos

COONNOON

Projetos internacionais
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(United Nations Group of Experts

on Geographical Names - UNGEGN).
® Co-Presidéncia do Grupo de Experts

Inter-Agéncias para os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentaveis

(Inter-agency and Expert Group for

SDGs) das NagGes Unidas.

* Vice-presidéncia do Comité de Peri-
tos das Nag¢des Unidas sobre Gestdo
de InformacGes Geoespaciais Glo-
bais (Comitee of Experts on Global
Geospatial Information Manage-
ment- UNGGIM Américas).

® Presidéncia Pro-Tempore do BRICS,
com a organizagao do encontro dos
Chefes dos Institutos Nacionais de
Estatistica e participacdo no Semi-
nario BRICS sobre Governanga e
Forum de Intercambio Cultural.

A presenca em eventos internacio-
nais reforca o papel de exceléncia e a
capacidade de insergao e de didlogo
institucional, como:

* 562 Reunido da Comissao de Estatis-
ticas da ONU;

e 82 Conferéncia sobre Big Data/Ciéncia

de Dados para Estatisticas Oficiais;
Forum Mundial de Dados da ONU;
232 Reunido da Conferéncia Esta-
tistica das Américas e Comissao
Econbmica para a América Latina e
o Caribe (CE-CEA/CEPAL):

Forum Politico de Alto Nivel de
2024 (HLPF);

102 Conferéncia Estatistica da CPLP;
112 Sessao do Comité de Peritos da
ONU sobre Gestdo de Informacoes
Geoespaciais Globais;

112 Conferéncia Europeia da Qua-
lidade em Estatisticas Oficiais
(Q2024);

162 Reunido dos Chefes dos Escri-
torios Nacionais de Estatistica do
BRICS;

Conferéncia Internacional sobre
Populacdo e Desenvolvimento e
Mudangas Tecnoldgicas.

XV Sessdo Anual do Comité de
Especialistas das Nacoes Unidas em
Gestdo Global da Informacao Geo-
espacial (UN-GGIM)

652 Congresso Mundial do Instituto

Internacional de Estatistica (ISI)
Triplo Férum Internacional de Go-
vernanca do Sul Global .

Fortalecimento de lagos de coope-

racdo através da assinatura de Memo-
randos de Entendimento:

Academia de Estudos Contempora-
neos da China e do Mundo.
Universidade Normal de Hebei.
Bureau Nacional de Estaisticas da
China.

Programa das Nag¢des Unidas para
os Assentamentos Humanos (ONU
Habitat).

Instituto Geografico Augustin Coda-
zzi (IGAC Colémbia).

Recebimento de visitas técnicas de

outros paises:

INE Mocambique.

INE Cabo Verde.

Instituto Geografico Augustin Coda-
zzi (IGAC Colémbia).

Visita da Delegagao Parlamentar de
Gana a SES/DF

CONNOOANL

Recebimento de visitas técnicas




O IBGE foi autorizado a ampliar excepcionalmente o prazo maximo de
vigéncia dos contratos dos Agentes de Pesquisa e Mapeamento (APM)
e Supervisores de Coleta e Qualidade (SCQ). Assim, os contratos que
venceriam entre novembro de 2025 e margo de 2026 poderao ter sua

duragdo prorrogada por até quatro anos.

SISTEMA DE INTEGRIDADE,
TRANSPARENCIA E ACESSO A
INFORMAGAO DO IBGE

Tendo em vista as diretrizes for-
necidas pela Controladoria-Geral da
Unido - CGU, por meio da Portaria n.
57, de 04.01.2019, bem como pelo
Decreto n. 11.529, de 16.05.2023,
gue institui o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao
da Administracdo Publica Federal -
Sitai e a Politica de Transparéncia e

Acesso a Informacdo da Administracado
Publica Federal, o IBGE vem adotando

medidas no sentido de institucionali-

zar e fortalecer suas instancias de inte-
gridade. Com o intuito de fortalecer os

processos e funcdes da integridade e
permitir uma adequada coordenacao

de suas atividades, foi criado o Comité

de Integridade e Transparéncia — CIT,
composto por todas essas instancias.
Cabe mencionar, ainda, a participa-
¢do Coordenacdo de Treinamento e
Aperfeicoamento da Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas, que oferece
apoio técnico na drea de capacitacao.

AgOes da Geréncia de Integridade

- GIN e do Grupo Técnico da
Integridade — GTI / Comité de
Integridade e Transparéncia do IBGE
-CIT:

e Manutengao do Canal da Integri-
dade, na Intranet, que dissemina
conteldos sobre ética e integridade
no IBGE;

¢ Elaboracdo e/ou encaminhamento
frequente de matérias e mensagens
referentes a Etica e integridade para
os servidores do IBGE, buscando
disseminar o tema e promover uma
mudanca cultural;

¢ Conclusdo e apresentacao do traba-
Iho realizado pela Auditoria Interna
referente a riscos de Fraude e Cor-
rupc¢do no IBGE, que culminou com
propostas de acdes das instancias
de integridade envolvidas;

¢ Criacdo de subgrupo com dedica-
¢do as atividades exclusivamente
voltadas ao tratamento de manifes-
tagdes encaminhadas aos canais de
comunicacado do IBGE que sugiram
ou comuniquem eventuais irregu-

laridades relacionadas a fraude e
corrupc¢do, com a IBGE/OUV, IBGE/
GIN, IBGE/CORREG e IBGE/AUD,
além da Comissdo de Etica
Participacdo no Processo seletivo
para escolha de Superintendentes
Estaduais, com elaboracao e corre-
¢do de questdo sobre integridade e
ética;

Participacdo na autoavaliacao
proposta pela CGU do Modelo de

—
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Maturidade em Integridade Publica
— MMIP;

Envio de conteldo para equipe que
esta conduzindo a reformulacdo do
PINS para receber novos servidores
em 2025, inserindo a Integridade e
a ética no Programa;

Criagdo do Comité de Integridade

e Transparéncia do IBGE — CIT, em
substituicdo ao Grupo Técnico da
Integridade — GTI;

Atuacdo da Geréncia de Integridade do IBGE




Elaboragao de relatério de monito-
ramento do Plano de Integridade
com disponibilizagao na intranet da
GIN;

Elaboragao e langamento do Plano
Setorial de Prevengdo e Enfrenta-
mento do Assédio Moral e Sexual

e da Discriminacgdo - PSPEAD/IBGE,
em atencao ao estabelecido no
Decreto 12.122/2024;

Gravacdo de PODCAST do IBGE so-
bre lancamento do PSPEAD;
Criacdo de subgrupo, dentro do CIT,
para elaboracdo de minuta do Pro-
tocolo Nacional para as Ocorréncias
no Trabalho de Campo — IBGE;
Participacdo no processo de Asses-
soria em Integridade Publica con-
duzido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), por meio da Secretaria
de Integridade Publica (SIP), alcan-
cando 100% dos critérios do Mode-
lo de Maturidade em Integridade
Publica (MMIP) e conquistando o
grau 3 de maturidade;

Elaboragao de minuta de revisao do
Cédigo de Etica do IBGE;

* Revisdo do conteudo da intranet da
GIN para elaboracdo do portal da
integridade no IBGE (nova intranet
da integridade);

Ciclo de Palestras da Integridade

Com foco na promocao e fortaleci-
mento da cultura da ética e da inte-
gridade, foram promovidas palestras
sobre os seguintes temas:

e Setembro amarelo - 2024: Webinar
“Os cuidados com a saude mental no
trabalho e a sindrome de Burnout”;

e Apresentacdo de palestra sobre
Etica e Integridade para gestores do
IBGE — PINS 2025;

e Apresentacdo das atividades da
GIN no evento do IBGE “Didlogos”
ocorrido em Brasilia na reserva do
Roncador.

e Apresentac¢do para a SES-MG sobre
assédio, discriminacdo e atividades
da GIN;

e Apresentagao para 0s hovos servi-
dores da Presidéncia sobre estru-
tura e atividades da Integridade no
IBGE — PINS 2025;

e Apresentacao da estrutura e ativi-
dades da Integridade para o PINS
2025 da SES-RJ;

¢ Evento de apresentag¢ao do novo
Plano Setorial de Prevengdo e
Enfrentamento do Assédio e da Dis-
criminagdo do IBGE (PSPEAD);

e Setembro amarelo - 2025: Webinar

Gravagdo de podcast

“Empatia que Transforma: Diversi-
dade, Inclusdo e Ambientes de Tra-
balho Saudaveis no Servico Publico”

Representacdo do IBGE, pela GIN, em
eventos externos:

Integridade Planejada (1 ano) —
Ministério do Planejamento e Orca-
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Exposicao na Casa Brasil IBGE, no centro da cidade do Rio de Janeiro,
marca o langamento do site Nomes no Brasil, que destaca dados do
Censo 2022 com os nomes e sobrenomes mais comuns do pais. O site

acumulou mais de 1 milhdo de visualizagées em seu primeiro dia.

mento (MPO) — apresentacao da GIN

sobre a integridade no IBGE;
Apresentacdo da Integridade do

IBGE — como foi estruturada e as

principais acoes, no evento do IPEA:

“OuVinte — 20 anos da Ouvidoria do

IPEA: Participacao, Integridade

e Transparéncia”.

Registros de destaque:

e Estruturacdo da integridade: con-
solidagao das instancias que com-

pdem o ecossistema de integridade

(Geréncia de Integridade, Ouvido-
ria, Corregedoria, Geréncia de Ris-
cos e Processos, Comissdo de Etica,
Auditoria Interna, Coordenacdo de
Atendimento e Informacao, Coor-
denacdo de Recursos Humanos,
Comissao de Relac¢des Sociais de
Género e Sexualidade e Nucleo de
Integridade na SES), com a criacdo
do Comité de Integridade e Trans-
paréncia CIT, em substituicdo ao

GTI, atuando como unidade setorial

do SITAI no IBGE.

¢ Planejamento e instrumentos: ela-

boracdo e monitoramento do Plano
de Integridade; elaboracdo e lanca-
mento do Plano Setorial de Preven-
cdo e Enfrentamento do Assédio
Moral e Sexual e da Discriminacao
— PSPEAD/IBGE, em atencdo ao
Decreto n? 12.122/2024; elabora-
¢do de minuta de revisdo do Cédigo
de Etica; criacdo de subgrupo para
o Protocolo Nacional para Ocorrén-
cias no Trabalho de Campo — IBGE;
revisao do conteudo da intranet

da GIN para implantacdo do novo
portal da integridade.

Modelo de integridade e reconheci-
mento: participacdo no processo de
Assessoria em Integridade Publica
conduzido pela CGU/SIP, com alcan-
ce de 100% dos critérios do Modelo
de Maturidade em Integridade
Publica (MMIP) e obtencado do grau
3 de maturidade; representacao do
IBGE em eventos externos, como o
programa “Integridade Planejada”,
do Ministério do Planejamento e

Orcamento, e o evento do IPEA
“OuVinte — 20 anos da Ouvidoria

do IPEA: Participacdo, Integridade e
Transparéncia”.

AcOes de prevencdo, comunicagao
e formacdo: manutencdo e atuali-
zacdo do Canal da Integridade na
intranet; envio continuo de ma-
térias e mensagens sobre ética e
integridade aos servidores; insercdo
dos temas Integridade e Etica no
PINS 2025; realizacdo de ciclo de
palestras e webinares internos (sau-
de mental e sindrome de burnout;
apresentacdo do PSPEAD; assédio,
discriminacdo e integridade), com
apresentagdes para gestores, novos
servidores da Presidéncia e unida-
des estaduais (SES-MG, SES-RJ).
Tratamento de riscos, fraude e
corrupc¢ado: criacao de subgrupo

no CIT, com participacdo de GIN,
Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria
Interna e Comissdo de Etica, voltado
ao tratamento de manifestac¢oes
relacionadas a fraude e corrupcao;

participacdo no processo seletivo de
Superintendentes Estaduais, com ela-
boracdo/correcdo de questdo sobre
integridade e ética; apoio técnico a
gestdo de riscos em articulagdo com
a Geréncia de Riscos e Processos.
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SINGED / GSINGED (PNIEG)

Registros de destaque:

¢ Articulagdo: 2 reunides com MTE; 2
com Capes (ACT e bases); 1 com INSS;
10 com MPO; 2 com Fundacentro.

e Organizagdo de oficina IBGE-Serpro
e Semindrio Internacional sobre a
construgdo do SINGED.

e Oficina de proje¢ao municipal; parea-
mento Censo 2022 — CadUnico; agdes
PINS (novos servidores da Presidéncia).

® Proposi¢ao de mesa para a CON-
FEST/CONFEGE (cadastros de pesso- IBGE debate governanga do SINGED durante Conferéncia da Era Digital
as e de enderecos para o SINGED).

e Subclassificagao de estabelecimen-
tos religiosos do Censo 2022; pla-
nejamento do cadastro de pessoas - EFIPIE
para fins estatisticos. S

e Levantamento de variaveis para
compartilhamento da base do Re-
gistro Civil (Dataprev).

e Estudos de proje¢des (mercado de
trabalho; domicilios/2022).

e Integracdo OlT—4rea técnica para
pesquisa de economia informal;
oficinas IBGE-DANE (Col6émbia).

e Participacdao no Comité de Qualidade.




COORDENAGAO TEMATICA DE RELACOES
SOCIAIS DE GENERO E SEXUALIDADE
(CT Género)

Registros de destaque:

e Organiza¢do do Seminario Interna-
cional de Uso do Tempo.

e Participagdo e acompanhamento do
teste do diario ‘light” da POF (ques-
tiondrio, manual e curso EAD).

* Notas técnicas sobre sexo e identi-
dade de género; sistematizacao da
producgao do IBGE no tema.

* Manual e curso EAD do quadro de
género no Censo Agropecudrio.

e Storytelling com indicadores sobre
mulheres e meninas (Censo 2022).

e Participagdo no 102 Férum de Es-
tatisticas de Género da ONU e em
eventos sobre clima e género.

* Projeto ‘Mulheres IBGEanas’ (90
anos do IBGE); elaboragao do Plano
de Prevencgao ao Assédio; protocolo
para assédio por informantes.

COONNOON
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Participagao do IBGE no XXV Encontro Internacional de Estatisticas de Género
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Em novo mapa-mundi, o IBGE homenageia os povos que concentram as suas
esperangas de um futuro comum melhor, com justiga e sustentabilidade
ambiental, especialmente a todos que se encontram reunidos em Belém,
capital do estado do Par3, para as discussées da COP 30.

OUVIDORIA

Registros de destaque:

e Webinar (jun/2024) — ‘Questdes de
Género: desafios no ambiente de
trabalho’ (UFRJ);

e Visita técnica da ABO (set/2025)
com insumos para Protocolo de
Acolhimento;

e Proposta interna da estrutura de
Protocolo de Acolhimento (referén-
cia ao PSPEAD);

e Acdes do Setembro Amarelo (webi-
nar e campanha);

e Benchmarking (SERPRO) e participa-
¢do em eventos técnicos;

e Reforco de equipe (ingresso de 2
servidores em 2025).




IBGE avanc¢a na constru¢ao de uma
politica de soberania digital

Desde 2023, o IBGE passou a
implementar uma politica inédita
de soberania digital, marcando uma
inflexdo historica na forma como a
institui¢ao lida com tecnologia, dados
e inovacdo. Até entdo, a infraestrutu-
ra digital do Instituto era fortemente
dependente de solucdes proprietdrias
e de fornecedores estrangeiros, com
uso limitado de software livre e pou-
ca atencgao institucional a governancga
da informacao.

Apesar da existéncia de um arca-
bouco legal robusto no pais — que
inclui a Lei de Inovacgao, o Marco Le-
gal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
e a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) —, essas normas ainda nao
estavam plenamente incorporadas as

rotinas das operacdes estatisticas e
geocientificas. A auséncia de diretri-
zes claras também se estendia ao uso
de ferramentas de inteligéncia artifi-
cial, adotadas de forma dispersa, sem
regras institucionais.

di stico | IBGE participa de audiéncia na Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Camara dos Deputados
Esse diagnostico levou a nova ges- sobre a necessidade do pais criar mecanismos e politicas que favorecam a sua soberania de
tdo do IBGE, empossada em agosto dados no atual cenario de concentragao global das big techs.

de 2023, a colocar a soberania digital
no centro da agenda estratégica da
instituicdo. A proposta é clara: reduzir
a dependéncia tecnoldgica externa,
fortalecer o controle publico sobre os
dados e modernizar o Instituto para a
Era Digital.

Abertura da conferéncia na Bahia reuniu representantes do Serpro, BNB, Cimatec e Governo
da Bahia.
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Da inten¢ao a pratica

O primeiro passo foi abrir o debate
interno. A partir do segundo semestre
de 2023, a diregao do IBGE iniciou as
discussdes com o conjunto dos seus
servidores sobre a Politica de Inova-
¢do. O processo resultou, em outubro
de 2024, na publicagdao da Resolugdo
n2 27 do Conselho Diretor, que esta-
beleceu as diretrizes iniciais para a
moderniza¢do tecnoldgica e institucio-
nal.

Na sequéncia, o reconhecimento
formal do IBGE como Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia, em 2024, refor-
¢ou a necessidade de criar um Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica. A proposta
de criagdao da Fundagao IBGE+, conce-
bida como instrumento para acelerar
a politica de soberania digital, acabou
suspensa em 2025, diante da neces-
sidade de maior amadurecimento do
modelo juridico.

Mesmo assim, a agenda avangou.

Foram criados grupos de trabalho
para definir a politica institucional de
inteligéncia artificial, além do Labo-
ratério de Pesquisas Experimentais

e do Comité Técnico de Qualidade.
Essas instancias tém como objetivo
aprimorar processos, reduzir fa-

Ihas e aumentar a confianga publica
na producdo técnica do Instituto.

rT

AN

Participe da construcao
do futuro da A no IBG

[ﬂh T Data limite:

ﬁﬁ\'h

22 de agosto.de 2025 of

Algumas das reunides virtuais para construgdo da politica de inovagao institucional.
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Parceria com o Serpro muda o eixo

tecnolégico

De longo tempo, o IBGE utiliza tec-
nologias de grandes fornecedores glo-
bais, como Oracle e Microsoft — uma
pratica comum entre institutos estatis-
ticos no mundo todo. Com o avanco da
computagdo em nuvem, essa depen-
déncia se aprofundou, especialmente a
partir do Censo Demografico de 2022.

Para mudar esse cenario sem
comprometer a producdo das mais de
340 pesquisas anuais do Instituto, o
IBGE firmou uma parceria estratégica
com o Serpro, empresa publica federal
de tecnologia da informacgdo. O acor-
do permite a migracdo gradual para
solucdes baseadas em software livre e
infraestrutura publica, sem interrupgao
dos servigos.

Em 2025, o IBGE tornou-se o pri-
meiro parceiro do Serpro a operar um
servico em nuvem totalmente baseado
em solugdes abertas e hospedado ex-
clusivamente em infraestrutura prépria

da empresa publica. A experiéncia
comecou com a implantacdo do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEl) e abriu
caminho para testes de migracdo dos
bancos de dados atualmente baseados
em tecnologia Oracle.

A nova arquitetura utiliza platafor-
mas com forte base em software livre
e conta com replicacdo no ambiente
“Sentinela”, desenvolvido pelo Serpro
para proteger dados sensiveis da Recei-
ta Federal. A previsdo é que, até 2026, o
processo de migracao esteja concluido,
reduzindo significativamente a depen-
déncia de solugbes proprietdrias estran-
geiras.

Além disso, o IBGE planeja criar seus
préprios nucleos de nuvem, ampliando
a capacidade da chamada nuvem sobe-
rana do governo federal e garantindo
maior autonomia para projetos experi-

) o Da esquerda para direita: Ariadne Fonseca, diretora de Negdcios Economico-Fazendarios do
mentals e estrategicos. Serpro, Denis Maracci, assessor da Presidéncia do IBGE, e Marcio Pochmann, Presidente do

IBGE em debate sobre politicas publicas preditivas.
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Dados publicos sob ldgica do interesse coletivo

A mudanca tecnolégica esta
diretamente ligada a consolidacao
do Sistema Nacional de Geociéncias,
Estatisticas e Dados (Singed), que in-
tegra informacdes de multiplas fontes,
incluindo registros administrativos do
governo federal. A proposta é afirmar
uma légica de dados publicos orienta-
da pelo interesse coletivo, e ndo por
interesses de mercado.

A mesma diretriz orienta a subs-
tituicdo gradual das plataformas de
comunicacao atualmente baseadas
em solugdes proprietarias da Micro-
soft. Os servicos passarao a operar na
plataforma Serpro+, baseada em sof-
tware livre, num movimento conside-
rado inédito dentro da administracao
publica federal.

Encerramento da Conferéncia Nacional dos Agentes Produtores e Usuarios de Dados com a divulgacdo da Carta da Bahia, um chamado a
Sociedade Brasileira em defesa do Planejamento Estatistico e Geocientifico na Era Digital com a Implantagdo do SINGED.

49




IBGE no centro do debate global sobre

Big Data

A transformacao digital do IBGE
ocorre em sintonia com um debate
mais amplo e global. A producéo de
estatisticas oficiais hoje convive com
um volume crescente de dados gerados
fora dos sistemas tradicionais, como
registros digitais, imagens de satélite
e informacdes produzidas pelo setor
privado.

Nesse cenario, os Institutos Nacio-
nais de Estatistica deixam de ser apenas
produtores de dados e passam a atuar
como coordenadores dos sistemas esta-
tisticos nacionais e guardides da quali-
dade, da ética e da confianca publica.

E nesse contexto que se insere o
Hub Regional das Nag¢des Unidas para
Big Data e Ciéncia de Dados no Brasil,
sediado no IBGE a partir da Escola Na-
cional de Ciéncias Estatisticas. Integran-
te da rede do Comité de Especialistas
da ONU sobre Big Data e Ciéncia de
Dados, o Hub atua na capacitacdo técni-

ca, na pesquisa aplicada e no desenvol-
vimento metodoldgico para paises da
América Latina e do Caribe.

Ao longo de quatro anos, o Hub
promoveu cursos, oficinas, webinarios
e projetos de cooperagao regional em
areas como aprendizado de maquina,
sensoriamento remoto, anélise de
mobilidade por dados de telefonia, web
scraping e uso de inteligéncia artificial
para indicadores ambientais e sociais.
Ao sediar o Hub, o IBGE reforca sua
aposta na cooperacdo internacional e
no compartilhamento de conhecimento
como bens publicos. A mensagem é
clara: inovacgdo tecnoldgica, soberania
digital e rigor estatistico ndo sao agen-
das concorrentes, mas pilares comple-
mentares para fortalecer as estatisti-
cas oficiais e apoiar politicas publicas
baseadas em evidéncias e andlises
preditivas.

CONNOONL

. UNBigDataRegional Hub

in Brazil

Andrea Diniz da Silva, representante do IBGE, que também coordena o Hub Regional no
Brasil, com representantes de institutos de Estatistica do mundo inteiro, debateram temas
como Big Data e Censo no 42 Férum Mundial de Dados das Nag¢des Unidas (ONU).
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