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Marcio Pochmann
Presidente do IBGE

Apresentacao

0 IBGE se transforma e aponta o novo caminho na Era
Digital para melhor cumprir a sua missao institucio-
nal: Retratar o Brasil com informacdes necessarias
ao conhecimento de sua realidade e ao exercicio da
cidadania.

Neste primeiro terco do século XXI, o Brasil convive
com grandes e profundas transformacgdes, ainda que nao
pareca estar suficientemente equipado para lidar comisso.
Permanecem incertezas sobre o rumo e as consequéncias
decorrentes da passagem paraaEra Digital, posto que uma
diversidade majoritaria de setores e agentes se encontram
sendo amplamente remodelados.

No contexto de transicdes tecnoldgicas, a Histéria
revela como a producdo e disseminagdo das estatisticas
oficiais sofreram sucessivas modificaces importantes.
Porisso é fundamental encarar a questdo atual da trans-
formacdo digital de frente e tomar medidas resolutas,
sem ceder ao panico ou ao fatalismo, pois necessita en-
volver - sempre que necessarias - agbes mais drasticas.

O processo de datificagdo da economia e socie-
dade constitui crescente componente das disputas por
soberania nacional e competitividade mundial. O fato
é que esse processo em direcdo ao acesso aberto e uso
dos dados representa inédito movimento em propulsio
a economia digital.
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No Brasil, 0 acesso aos dados assumiu a condi-
¢doessencial para a consolidagao do Sistema Nacio-
nal de Geociéncias, Estatisticas e Dados - SINGED. Um
pré-requisito importante para o desenvolvimento
soberano da Nagdo na Era Digital, enfrentando a
nova fase do subdesenvolvimento diante do apareci-
mento de “colonias digitais”, sem que isso signifique
renunciar as tradi¢des legais e politicas democrati-
casfortemente defendidas de protecdo do individuo.

0 predominio de bancos de dados descentrali-
zados e fragmentados revela certa obsolescéncia e
irracionalidade do ecossistema de dados no Brasil.
A promocao da integracdo e operacionalidade dos
diversos bancos de dados da nagao, bem como a
circulagao e o seu compartilhamento, constituem
matéria-prima do necessario avanco soberano da
inteligéncia artificial com novos usos e as aplicacdes
ageis na reconfiguracdo de sistemas de mineragdo
de dados adaptada a elevacdo de qualidade das
politicas publicas.

Ao IBGE cabe reunir capacidades para fazer
do desenvolvimento da inteligéncia artificial a via
pela qual se concretiza a internalizacdo da robdtica
enquanto prioridade dainovacao disruptiva gerada
pela Era Digital. Com isso, a produtividade e a €fici-
éncia das pesquisas comportam-se em linha com a
configuracdo e evolucdo da infraestrutura tecnolé-
gica, data centers e a propria nuvem soberana, bem
como o aprendizado de maquinas pelo qual o uso de
algoritmos permita que o modelo adotado execute
tarefas de melhor desempenho a partirdacompleta
fase de aprendizagem.

Pela disponibilidade de redes interpostas, a
nuvem soberana constituida deve agilizar o acesso
aos recursos computacionaisredes, servidores,
armazenamento, aplicacdes e servigcos) que po-
dem estar distantes do provedor de servicos pelos
usuarios ibgeanos. Nesse sentido que a lideranga
do processo de modernizagao para a melhora da
eficaciano cumprimento da missdo institucional do
IBGE é crucial, integrada a estratégia de digitalizacdo
do Estado brasileiro.

Em contraste com a fragmentacao e descen-
tralizacdo dos bancos de dados existentes e novos
em expansdo, cabe ao IBGE agir no desenvolvi-
mento e implementac¢do do padrdo de metrologia
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segura e confidvel na integracdo, harmonizagéo e
interoperacionalidade do processo de datificacao.
Para a |A adequada, a construgao dos protocolos
com novas métricas a serem aplicados aos dados e
odesempenho dainteroperabilidade, usabilidade,
seguranca e confidencialidade do sigilo estatistico.

Na capacidade do IBGE para a formacdo e trei-
namento é essencial o refor¢co e o aprimoramento
frente a constituicdo do SINGED em simultaneo com o
avanco da IA. Da mesma forma, a atragdo dos novos
ingressantes que resulta da realizagdo do maior con-
curso da instituicdo necessita ampliar continuamente
a qualificacdo dos talentos ibgeanos, sobretudo com
a renovagdo da politica de recursos humanos para o
salto nas pesquisas publicas ancorada na formacao e
treinamento no uso da inteligéncia artificial.

A criacao de uma rede de instituicdes interdis-
ciplinares emerge concomitante com a transforma-
¢ao inovadora do IBGE em Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia. Por isso, a necessidade de reorganizar o
planejamento de médio e longo prazo para aplicagGes
cientificas e tecnologias de inovacdo em pesquisas
publicas ageis e facilitadoras, conforme a tarefa atri-
buida a recente Comissdo constituida pelos colegas
na definicdo da politica de inovacdo do IBGE.

Consecutivamente, o processo de formagao
e treinamento deve avancar com a constituicao de
uma nova carreira em pesquisa publica e ao bem
comum, com inovadoras condi¢es de trabalho
e melhora remuneratéria substancial. Tudo isso
porque o quadro profissional precisa estar adequa-
damente preparado para a constru¢ao do SINGED
em simultdnea mudanca sem precedente interposta
pelo curso da Era Digital.

Consolidar e elevar o
perfil do ecossistema de
dados com o SINGED

E essencial simplificar a via de atratividade no ecos-
sistema de inova¢do, com o desenvolvimento da
inteligéncia artificial por meio da oportunidade de
experimenta-laem condi¢Ges reais e efetivas na casa
e em parcerias. O acesso e a recuperacao de dados
existentes em setores prioritarios é de importancia
estratégica, o que significa também considerar a
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configuracdo de novos meios para coleta de dados de
qualidade paraamontagem do ndicleo de inteligéncia
e governanca do ecossistema de dados especializado
na aplicacdo em politicas publicas.

Nao se trata apenas da suficiéncia simples do
acesso aos dados brutos, pois deve ser anotado
adequadamente para permitir o seu uso ideal pela
inteligéncia artificial. Ainser¢do de novas modalida-
desde coletas nos dados em sistemas operacionais e
meios de medi¢ao com ferramentas adotadas deve
contribuir para o monitoramento das atividades cola-
borativas entre agdo humana e maquinas na geragdo
dos dados por tecnologias de inteligéncia artificial,
cujotrabalho de preparagdo e estruturacao de dados
se torna mais agil e menos enfastiado.

Paraisso, a visibilidade do ecossistema de da-
dos do Brasil é fator do sucesso, pois envolve anélise
de complementaridade das atividades de pesquisa
humana com o uso da inteligéncia artificial associada
ao treinamento de maquinas. Acomplementaridade
éfundamental para que o trabalho n3o seja alienado,
com a promocao da criatividade, destreza manual,
capacidade de resolugdo de problemas associado
ao processo de formacgao e treinamento constantes.

No caso do IBGE, o papelda ENCE é essencial para
envolver mudancas nasrela¢des laborais integradas ao
enfrentamento dos desafios digitais diante da crescente
automatizagao laboral. O ensino e a aprendizagem
ao longo da vida devem ser revisados, contemplando
métodos de ensino experimentais ao desenvolvimento
das habilidades criativas que se tornam vitais com a
retomada do trabalho presencial a gerar nova coesao
com a cultura institucional da Era Digital.

Destaca-se o quanto a configuragcdo do servico
em plataforma agilizara o acesso as informacdes,
possibilitando que o ecossistema de dados esteja
estruturado em torno das funcionalidades disponi-
bilizadas. O avanco da experimentacdo da pesquisa
publica e de bem comum em conexdo com todos os
usuarios e produtores de dados deve estabelecer ou-
tra légica de criacdo e distribuicdo de valores diante
do acesso ao universo dos aplicativos.

Pela plataforma integrativa do ecossistema de
dados, a reunido das informacgdes relevantes para
a organizacdo e captura da coleta na infraestrutu-
ra de computagao em larga escala deve incluir os
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recursos de hardware e software adaptados a IA.
Com isso, a facilitacdao da inovagao pela ampliacao
da capacidade de experimentagao dentro de um
quadro controlado por sigilo estatistico, proprio e
exclusivo do IBGE.

Aprioridade apontada é a garantia de que a ca-
pacidade de antecipacdo seja sustentavel, continua
e, sobretudo, articulada com as politicas publicas.
Importante ainda destacar que o fascinante debate
coletivo deve estar associado a acdes concretas,
com a politica publica sendo levada em conta no
horizonte dos resultados das pesquisas experimen-
tais. Atransformacdo experimental pode ser rapida,
buscando atender as demandas pelaimplementacao
de novas politicas publicas.

A disseminacao do
ecossistema de dados

Aadocdo crescente das técnicas de machine learning
aponta para a ruptura com os algoritmos conven-
cionais diante da transicdo da programacao para o
aprendizado de maquina. O ponto de partida disso
parte do acimulo do conjunto dos dados brutos de
dominio publico paraacondigdo de dados estrutura-
dos e adequada as técnicas de inteligéncia artificial.

A natureza de pesquisas experimentais pres-
sup0e a ampliagdo da responsabilidade pessoal
assentada naformacdo e treinamento direcionado a
inovacdo tecnoldgica. Um novo profissional que deve
agregar o sucesso das experimentagdes no interior
da cadeia de valor da producao e disseminacdo do
IBGE. O processo de transparéncia é fundamental de
ser consolidado por meio daintrodugdo do Comité de
Etica em Tecnologia Digital que respondas de forma
transparente, organizada e governada por regras
adotadas por todos.

Paraisso, o processo de recuperacao e moder-
nizagdo em curso do IBGE ¢é vital a reorganizacdo
do ecossistema de dados brasileiros. Com o apoio
governamental, a instituicdo vem rapidamente
adotando nova abordagem em relagdo aos recursos
humanos e materiais com graus variados de sucesso
orientados para ainovagdo compativel com a trans-
formacao digital.
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A abertura do IBGE para a sociedade, 6rgdos
de Estado, produtores e usuarios de dados retoma-
da desde 2023, com o abrigo de coordenar a rede
interdisciplinar de institutos visa garantir que o
salto técnico-cientifico das pesquisas publicas na
Era Digital seja executado de forma mais eficiente
e transparente. Para tanto, a promocgado variada de
seminarios, reunides de recursos de treinamento
e a consolidacdo de seus resultados entre poares
nacionais e internacionais.

Ao mesmo tempo, a avaliacdo das disposi¢Ges
de fast-track nos processos burocraticos e proce-
dimentos a serem simplificados. Isso porque uma
ampla gama de usos e aplica¢gdes nos estudos e
pesquisas sobre a realidade brasileira depende da
disponibilidade e operacionalidade de dados, o que
constitui o ponto de partida da estratégia institucio-
nal baseada na Era Digital.

No entanto, o ecossistema de dados da Nagao
se encontra atualmente disperso e fragmentado,
cujo maior acesso e circulacdo dos dados depende
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da restauracdo da unidade e uniformidade da co-
ordenagdo nacional. Entre os anos de 1936 e 1964,
por exemplo, o IBGE realizou essa importantissima
tarefa no Brasil.

Para que isso volte a acontecer, novas formas
de coletar, operacionalizar, produzir, compartilhare
governar dados devem estar em linha com a concep-
¢ao da datificacdo como um bem comum definido
porum férum que contemple representativos agen-
tes e usudrios dados no Brasil. Importante envolver
e encorajar, nesse sentido, os agentes econémicos
a compartilhar e reunir seus dados, com o Estado
atuando como um terceiro confiavel.

A revisdo da diretiva sobre a reutilizacdo de
informacdo no interior do sector publico deve pro-
porcionar a oportunidade para acelerar a abertura
dosdados publicos e delinear os termos e condi¢Ges
de acesso adados pessoais por motivos deinteresse
publico. Com isso, o objetivo de salvaguardar a so-
berania, enfrentando a problematica transferéncia
de dados para fora do pais.
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O Brasil detém ativos necessarios para assumir
o seu lugaradequado no cendrio internacional, com
empresas e redes académicas e sociais com seus
dados mais conectadas aos talentos locais. Em re-
sumo, uma abordagem reorganizativa que reforce o
ecossistema de dados nacionais comumdos grandes
desafios da nacdo, o que evita tanto a dispersado de
esforcos para concentrar no que é crucial do ponto
de vista dos interesses publicos.

Ao proceder assim, a indicacdo evidente do
conhecimento do caminho a seguir. De um lado, o
desenvolvimento de experimentag¢des de pesquisas e
estudos com aplicagGes préticas e usos que ajudem a
melhorar as decisGes de politica publicas disponiveis
em prol da elevagdo do desempenho economico,
social e ambiental do pais.

De outro, o progresso da inteligéncia artificial
implica conectar a modernidade tecnolégica mar-
cado pela dataficagcdo em plataforma que possa
estar a disposicdo de todos os setores da socieda-
de e economia brasileira. No um mundo cada vez
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mais digitalizado, os dados se tornaram centrais
para o funcionamento da inteligéncia artificial
no campo das pesquisas publicas, pois tém sido
determinantes na organizacdo do conhecimento
sobre a realidade.

Damesma forma, a propria elevagdo das capa-
cidades de tomada de decisdo se interconecta com
a capitalizacdo do valor dos dados. A sociedade e
economia digital ndo podem ser governadas por
algoritmos intransparentes.

Porisso, o Plano de Trabalho de 2025 contem-
pla os passos em direcdo a inteligéncia artificial
conectada pela inédita transformacdo do IBGE
em Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia. Um novo e
decisivo papel a ser espraiado em dominios criticos
e fundamentais para o florescimento de politicas
publicas em distintas dimensdes demandas pela
sociedade e economia brasileira.






O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE é uma fundagdo publica,
vinculada ao Ministério do Planejamento e Orgamento, que tem por missdo
“Retratar o Brasil com informac¢des necessarias ao conhecimento de sua
realidade e ao exercicio da cidadania” por meio da producdo, da analise, da
pesquisa e da disseminagdo de informagbes de natureza estatistico-demo-
grafica, socioecondmica, geocientifica, geografica, cartografica, territorial,
geodésica e ambiental.

Para exercer a sua missdo, o IBGE é responsavel por coordenar as ativi-
dades dos Sistemas Estatistico e Cartografico Nacionais e realizar pesqui-
sas, levantamentos e estudos estatisticos e geocientificos para assegurar
informac0es necessarias ao conhecimento das realidades fisica, economica,
social e ambiental do Pais.

Em particular, é responsavel pela realizacdo do Censo Demografico, pesqui-
sa decenal que se constitui na principal fonte de referéncia para o conhecimento
dascondi¢desdevidada populacdo brasileira, e do Censo Agropecuario, Florestal
eAquicola, a mais completa investigacdo estatistica e territorial sobre aestrutura,
a dindmica e o nivel de producdo da atividade agropecuaria brasileira.

Também, o IBGE oferece gratuitamente a sociedade, cursos de gradua-
¢do, especializacdo lato sensu, mestrado e doutorado, por meio de sua Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE, a qual também atua na capacitagéo
de servidores, como escola de governo.

Assim, o IBGE se constitui no principal provedor de dados e informa-
¢Oes do Pais, atendendo as necessidades dos mais diversos segmentos da
sociedade civil, bem como dos 6rgdos e entidades das diferentes esferas
governamentais (federal, estadual e municipal).



12 &2/BGE Plano de Trabalho 2025

Identidade Institucional

Nome
Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

Missao
Retratar o Brasil com informacdes necessarias ao conhecimento de sua realidade e ao exercicio da cidadania.

Visao de Futuro
Consolidar a posicdo do IBGE como referéncia nacional e internacional na producéo e disseminacgdo de informacdes
estatisticas e geoespaciais publicas, relevantes, tempestivas e de facil acesso.

Valores
Etica, integridade e profissionalismo; respeito a confidencialidade; imparcialidade e independéncia; qualidade e
transparéncia; foco nas demandas da sociedade; respeito ao informante; e valorizagdo dos talentos.

Onde estamos

O IBGE esta presente em todo o territério brasileiro, por meio de uma rede nacional de pesquisa e disseminacéo.

Norte Nordeste
agéncias agéncias
Acre 3 Alagoas 10
Amapa 1 Bahia 50
Amazonas 13 Ceara 19
Para 22 Maranhdo 19
Rondodnia Paraiba 11
Roraima 1 Pernambuco 20
Tocantins 9 Piauf 14
Total 54 Rio Grande do Norte 9
Sergipe 6
Centro-Oeste Total 158
agéncias Sudest
Distrito Federal* 4 < udeste
Goias 21 agéncias
Mato Grosso 16 Espirito Santo 10
Mato Grosso do Sul 11 Minas Gerais 75
Total 52 R|~o de Janeiro 25
Sado Paulo 95
Sul Total 205
agéncias
Parana 38
Santa Catarina 21
Rio Grande do Sul 38
*%k
- N 26 5568" 27 566
ota Estados + DF Municipios Superintendéncias agéncias
Estaduais

Fonte: IBGE, 2024.

* 0 IBGE mantém, ainda, a Reserva Ecolégica do Roncador, situada a 35 quildmetros ao sul de Brasilia.
** A partir do ano de 2025 sdo 5 569 Municipios.
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Estrutura organizacional e de governanca

Conselho LN
Técnico ! !

® oo
Conselho ] ]
Curador

Conselho
Diretor

-@

Marcio Pochmann

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete

Bruno de Vizia Ignacio
Oliveira

Coordenador-Geral de
Comunicagdo Social

Presidente

Carlos Alberto Vianna
Costa
Auditor-Chefe

Nelio Ferreira Machado
Corregedor

Carlos Alberto Pires de
Carvalho e Albuquerque Junior
Procurador-Chefe

Elizabeth Belo

Flavia Vinhaes
Santos Hypoélito

Diretora de

Diretora-Executiva Diretora de Pesquisas

Ivone Lopes Batista

Geociéncias

Paulo de Martino
Jannuzzi

Coordenador-Geral da
Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas

José Daniel
Castro da Silva
Coordenador-Geral do
Centro de Documentagdo
e Disseminagdo
de Informagdes

Marcos Vinicius
Ferreira Mazoni

Diretor de Tecnologia
da Informagéo

Superintendentes Estaduais do IBGE

Marco Fabio de Sousa Esteves (AC)
Alcides Jerdnimo de Almeida Tendrio Janior (AL)
Francisco Braz da Silva Portela (AM)
Haroldo Canto Ferreira (AP)

Andre Luiz Ferreira Urpia (BA)
Francisco José Moreira Lopes (CE)
Gabriel Moreira Antonaccio (DF)

Max Athayde Fraga (ES)

Edson Roberto Vieira (GO)

Marcelo Virginio de Melo (MA)

Rubia Francisca Silva Lenza (MG)
Mario Alexandre de Pinna Frazeto (MS)
Millane Chaves da Silva (MT)

Rony Helder Nogueira Cordeiro (PA)
Roberto Salgado Beato (PB)

Fotos: Acervo IBGE.

Gliner Dias Alencar (PE)

Leonardo Santana Passos (Pl)

Elias Guilherme Ricardo (PR)

José Francisco Texeira Carvalho (RJ)
lara Brena da Ponte Feijao (RN)*
Luiz Cleyton Holanda Lobato (RO)
Welisson Araujo Cordeiro (RR)

Jose Renato Braga de Almeida (RS)
Roberto Kern Gomes (SC)

Marianna Oliveira Moura (SE)*
Francisco Garrido Barcia (SP)

Paulo Ricardo da Silva Amaral Jesus (TO)

*Substituto(a)
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Orgios colegiados de dire¢do
superior

Conselho Diretor

Estabelece as politicas que regem a atuacdo do
IBGE, publica seus atos e suas delibera¢des; avalia
periodicamente o desempenho dos érgdos do IBGE
e estabelece metas e recomendacdes de atuacao;
adota medidas preventivas ou corretivas para a
execucdo adequada do plano estratégico; aprova os
atos internos de estrutura organizacional do IBGE;
aprova anualmente o relatério de gestdo e o relatdrio
orcamentario, financeiro e contabil; e emite pronun-
ciamento sobre a celebragdo de convénios, parcerias e
acordos. E presidido pelo Presidente do IBGE e possui
como membros os Diretores e Coordenadores-Gerais.

Conselho Curador

Fiscaliza os atos inerentes a execugdo orgamentaria
efinanceirado IBGE; avalia o cumprimento das reco-
mendac0es feitas as unidades do IBGE pela Auditoria
Interna; monitora a implementacdo das medidas
determinadas pela Controladoria-Geral da Unido e
pelo Tribunal de Contas da Unido; analisa e emite pa-
recer conclusivo sobre a prestacao de contas anual
do IBGE; e acompanha e controla a gestao patrimo-
nial. E presidido pelo Presidente do IBGE e possui
como membros: um representante do Ministério do
Planejamento e Orcamento, um representante do
Ministério da Fazenda, um representante do Banco
Central do Brasil e dois representantes do quadro
de pessoal permanente do IBGE.

Conselho Técnico

Acompanha as atividades técnicas do IBGE e, se ne-
cessario, recomenda a adogdo das providéncias que
julgar convenientes; e atua como érgéo consultivo
para os assuntos de natureza técnica no dmbito de
competéncia do IBGE. E formado pelo Presidente
do IBGE, que o presidira, e 12 conselheiros, sendo
seis de 6rgdos do Poder Executivo Federal e seis
escolhidos dentre cidaddos com reconhecida re-
presentatividade e capacidade técnica nas areas
de competéncia do IBGE. Estd em andamento o
processo de obtencdo das indica¢des por parte dos
Ministérios para uma novaformacao de tal Conselho.
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Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Presidente

Gabinete da Presidéncia - GAB

Assiste o Presidente do IBGE em sua representagdo
politica e social e ocupa-se do preparo e do despacho
do seu expediente administrativo.

Coordenacdo-Geral de
Comunicagao Social - CCS

Coordena a gestao da comunicacdo, de forma a
garantir a divulgacdo dos produtos, servigos e
informagdes institucionais do IBGE para a midia
e a sociedade e zela e aprimora continuamente o
relacionamento do IBGE com a midia.

Ouvidoria - OUV

Gerencia os pedidos de informacoes, reclamagdes,
dendncias, criticas, sugestdes e elogios feitos por
cidadaos e servidores, assegurando direito de res-
posta as demandas interpostas e informando seus
autores sobre as providéncias adotadas. Propde a
adoc¢do de medidas paraacorrecao e aprevengaode
falhas e omissbes dos responsaveis pelainadequada
prestacdo do servico publico, atuando em sintonia
com a Comiss3o de Etica.

Coordenacgao-Geral de Operacgoes
Censitarias - CGOC

Planeja, executa e monitora as operacgGes censitarias.
Estabelece parcerias com instituices publicas e pri-
vadas para apoio as operacdes censitarias. Participa
de projetos de organismos internacionais e multila-
terais de apoio e compartilhamento do saber institu-
cional sobre organizacdo e execucao de operacoes
censitarias. Acompanha a elaboracgdo da proposta
orcamentaria da Unido referente ao previsto no Plano
Geral de Informacdes Estatisticas e Geograficas.

Geréncia de Relagdes
Institucionais - GRT

Desenvolve o relacionamento com instituicdes e
governos, nacionais e internacionais, de forma a
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estabelecer estratégias e parcerias voltadas ao
desenvolvimento dos objetivos do IBGE e de sua
sustentabilidade. Articula programas de trabalho
em conjunto com organizagdes parceiras no ambito
geocientifico e estatistico e de outros conhecimentos
e expertises existentes nainstituicdo. Gerencia a¢des
entre as unidades setoriais da Administracdo Central
e as Superintendéncias Estaduais do IBGE.

Geréncia de Relagoes
Internacionais - GRI

Gerencia e sistematiza procedimentos de insercdo
internacional do IBGE nas dreas de estatistica e de
geociéncias, que contemplem a cooperacdo técnica
e cientifico-tecnoldgica internacional nos temas
de relevancia de suas atividades. Articula a¢oes
entre as diversas unidades setoriais do IBGE e as
instituicdes internacionais.

Geréncia de Integridade - GIN

Gerencia, executa e monitora o programa de inte-
gridade, no ambito do IBGE. Elabora e revisa, perio-
dicamente, o plano de integridade. Propde a¢des e
medidas, para a gestdao do programa de integridade.
Atua na promocao e orientacdo de treinamento em
assuntos relativos ao programa de integridade. Apoia
e oferece suporte metodoldgico para a gestdo de
riscos para a integridade.

Setor de Apoio Parlamentar - SEPAR

Presta apoio ao Presidente e demais autoridades
do IBGE no relacionamento legislativo. Acompanha
a tramitacdo de matérias de interesse do IBGE no
Senado Federal e na Camara dos Deputados.
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Orgios seccionais

Auditoria Interna - AUD

No exercicio de suas competéncias, vincula-se
administrativamente ao Conselho Curador e se
constitui na terceira linha, dentro do Modelo das
Trés Linhas definido pelo Instituto de Auditores
Internos (The International of Internal Auditors -
[IA). Visa agregar aos processos de governanca, de
gerenciamento dos riscos e aos controles internos
que compdem a Cadeia de Valor do IBGE, por meio
da prestacao de servicos de avaliacdo e de consul-
toria independentes, além de acompanhar o cum-
primento e a implementagado das recomendacgdes
ou das determinac¢des da Controladoria-Geral da
Unido e do Tribunal de Contas da Unido.

Diretoria-Executiva - DE

Exerce atividades de planejamento, organizacao,
coordenacdo, orientacdo e execugao das atividades
relativas a administracdo de recursos humanos,
materiais, patrimoniais, orcamentarios, financeiros
e contabeis, presta suporte as unidades descentra-
lizadas na execugao dessas atividades e assessora
o Presidente do IBGE nos assuntos de governanca,
planejamento e gestao.

Procuradoria Federal - PF

Vinculada a Advocacia-Geral da Unido - AGU, nos
termos do § 32 do Art. 22, da Lei Complementar
n. 73, de 10.02.1993 e, na qualidade de 6rgéo
executor da Procuradoria-Geral Federal - PGF,
representa judicial e extrajudicialmente o IBGE e
exerce atividades de consultoria e assessoramento
juridicos no IBGE.

Corregedoria - CORREG

Planeja, dirige, orienta, supervisiona, avalia e controla
as atividades de correi¢cdo no ambito do IBGE.

15
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Orgios especificos singulares

Centro de Documentagao e
Disseminagao de Informagoes - CDDI

Planeja, organiza, coordena e executa as atividades
de documentacdo e de disseminacao de informa-
¢Oes produzidas pelo IBGE; desenvolve produtos e
servicos de informacdo adequados aos segmentos
de usuarios e promove sua divulgacdo e comercia-
lizagdo; atende as demandas dos usuarios por meio
de seus canais de comunicacdo com a sociedade; e
faz a gestdo da comunicagdo interna.

Diretoria de Geociéncias - DGC

Planeja, organiza, coordena e executa levantamentos,
pesquisas, prospecgdes tecnoldgicas, andlises, estu-
dos e mapeamentos de natureza geocientifica e esta-
tistica relacionados as areas de geodésia, cartografia,
estruturas territoriais, geografia, recursos naturais e
meio ambiente e executa as a¢des de competénciado
IBGE, no ambito da coordenacdo do Sistema Geodé-
sico Brasileiro, do Sistema Cartografico Nacional, da
Infraestrutura de Dados Geoespaciais e da sistemati-
zagao deinformacgdes sobre meio ambiente e recursos
naturais, com referéncia a sua ocorréncia, distribuicdo
e frequéncia, e em relagdo aos convénios e aos acor-
dos de cooperagdo em matéria geocientifica.

Diretoria de Tecnologia da
Informacao - DTI

Planeja, organiza, coordena e executa as atividades
de governanca digital, de processamento de dados e
de informagdes, por meio do apoio, da promocao e
dodesenvolvimento da arquitetura, dos processos de
informatizagdo e dos sistemas do IBGE e administrae
zela pelainfraestrutura de tecnologia da informacao
e comunicacado - TIC e pela preservacao e garantia
da seguranca da informacdo e da protecao da base
de dados do IBGE.
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Diretoria de Pesquisas - DPE

Planeja, organiza, coordena e executa estudos, pes-
quisas e trabalhos de natureza estatistica relativos
asituagdo demografica, econdmica, social, ambien-
tal e administrativa do Pais e executa as acdes de
competéncia do IBGE, na coordenacgdo do Sistema
Estatistico Nacional, e em relagdo aos convénios e
aos acordos de cooperagdo em matéria estatistica.

Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas - ENCE

Planeja, organiza, coordena e executa atividades de
ensino, pesquisa e extensdo - podendo manter cur-
sos de graduacdo e de pds-graduacao stricto e lato
sensu, promovendo a difusdo de conhecimento, o
desenvolvimento e o fomento de pesquisa cientifica
relacionada a esfera de atuagdo do IBGE - bem como
acdes e atividades de capacitacao, treinamento,
aperfeicoamento, formacado e pesquisa, para o corpo
funcional do IBGE, para outras instituicdes publicas
e para o publico em geral.
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Orgios descentralizados

Superintendéncias Estaduais - SESs

OIBGE possui 27 Superintendéncias Estaduais - SESs,
uma em cada capital estadual e uma no Distrito Fe-
deral, subordinadas imediatamente a presidéncia
do IBGE. As SESs tém como competéncia, no ambito
de sua jurisdicdo: planejar, coordenar, executar e
controlar as atividades técnicas, administrativas e de
disseminacao dasinformacgdes do IBGE; representar o
IBGE perante os Poderes PUblicos constituidos, érgdos
publicos, sociedade e demais entidades representa-
tivas; e administrar e gerir as suas unidades organi-
zacionais subordinadas e uma rede de 566 agéncias,
localizadas em centenas de Municipios, otimizando
as atividades de coleta de dados pelo IBGE.
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As primeiras décadas do século XXl foram marcadas por profundas mudancas
sociais, econémicas, ambientais e tecnoldgicas. Tais mudancas desafiam a
producdo de dados oficiais, exigindo maior diversidade, sensibilidade as de-
mandas da sociedade e agilidade na produgao e na disseminacao.

Existe, ainda, incerteza crescente sobre os recursos financeiros publicos
que subsidiam essa producdo, dadas as contingéncias fiscais e a concorréncia
na alocagdo do orgamento publico. Além disso, houve aumento das neces-
sidades de pessoal, com maiores qualificacdes e especializagdo. Com a alta
demanda por tais profissionais, a manutencdo e atragdo de talentos também
emerge como desafio, tanto na esfera publica como privada.

Nesse cenario, o IBGE, enquanto instituicdo de Estado responsavel pela
producdo de estatisticas oficiais, busca fornecer informacgdes que retratem a
contemporaneidade em seus multiplos aspectos. As rapidas mudangas demo-
graficas, as transformagdes no mercado de trabalho e ainterseccionalidade
desses fatores com questdes socioambientais e tecnolégicas sdo alguns dos
principais temas emergentes.

Quanto as mudancgas demograficas, a estrutura populacional atual
reflete o estagio avancado da transicdo demografica no Brasil, com queda
na fecundidade, aumento na expectativa de vida, diversificagdao dos fluxos
migratérios internos e internacionais, além de novos padrdes de nupcialidade
e composicoes familiares. Nas migracdes, as transformacgdes globais relacio-
nadas a geopolitica, a amplificacdo e diversidade de conflitos, as questGes
ambientais e os desafios a cooperacdo internacional ampliaram modalidades
de deslocamentos. No Brasil, esse cendrio aponta para o crescimento da pro-
porcao deidosos e a continuidade da reducao dos totais absolutos de criancas
ejovens. Adistribuicdo espacial da populagao revela, ainda, que o crescimento
populacional ndo se encontra nas maiores regides metropolitanas, na qual os
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indices sdo préximos a zero ou negativos, mas sim
em cidades pequenas e médias.

Em relagdo as transformagGes no mercado de
trabalho, as dindmicas contemporaneas também
foram redefinidas. As categorias tradicionais usadas
paracompreender o mercado e arendatornaram-se
menos rigidas e mais fluidas. Além da flexibilizagdo
dotrabalho e daampliacdo de modalidades no cam-
po da informalidade, ha o crescimento das rendas
oriundas de atividades no mundo digital, seja por
redes sociais ou aplicativos. Essas novas formas se
diversificam, incluindo multiplas inser¢des, trajeto-
rias fluidas entre categorias de trabalho, grupos de
jovens que nao trabalham nem estudam, e idosos
que nao trabalham e ndo recebem aposentadoria,
entre outras categorias.

Sobre as questdes socioambientais emergen-
tes, as mudancas ambientais globais, expressas no
aquecimento climatico e aumento da intensidade e
frequéncia de eventos extremos, somam-se aos de-
safios ambientais preexistentes no Brasil. Questdes
como mudancas no uso e cobertura do solo, expan-
sd0 das areas urbanas, desmatamento e dindmicas
de risco e vulnerabilidade expressam fen6menos
dindmicos, cuja compreensdo demanda a produgdo
de estatisticas que também o sejam.

Quanto as mudancas tecnoldgicas, nos Ulti-
mos dez anos, o volume, variedade e velocidade
na producdo de dados, seja por entes publicos ou
privados, configurou um contexto informacional que
se convencionou chamar de Big Data. H4 uma profu-
sdo de novos dados “organicamente” produzidos e
“materialmente” compilaveis pelasimagens de sen-
sores Oticos distribuidos pelas cidades, registros de
ligacGes de telefonia mdvel, registros de compras do
comércio eletrénico, interagGes pessoais nas midias
sociais, dentre outros. Isso sinaliza uma mudancada
Era Industrial para a Era Digital, na qual a comuni-
cacdo passa a ser presente de forma transversal em
todas as cadeias e setores, conformando empresas
maiores que paises e com impacto na soberania das
nacoes, sem, no entanto, haver o compromisso com
a garantia do sigilo de informacgdes pessoais e tran-
sagOes comerciais. A soberania nacional, a partir da
soberania de dados, passou a ser um novo desafio
para os institutos de estatistica.

A compreensdao mais ampla e tempestiva des-
tesfenémenos continuaindicando aimportancia de
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pesquisas domiciliares, sejam as censitarias, sejam
as amostrais. Paralelamente, cresce a intensidade
do uso de dados considerados nao tradicionais, as-
sociados aos grandes volumes de dados, por vezes
ndo estruturados, e pelo pareamento de registros
administrativos de mdltiplas fontes.

Nesse sentido, as mudancas tecnoldgicas
podem se constituir como um desafio para os
institutos de estatistica, mas também podem tra-
zer ferramentas relevantes para a superagéo dos
desafios emergentes. A interoperabilidade entre
bases de dados, a colaboracdo interinstitucional e
a utilizacdo de fontes alternativas sdo exemplos de
como a tecnologia pode facilitar a integracado e a
harmonizacao de informacdes.

Para além disso, a tecnologia, mais do que
ferramenta, é uma lente que transforma formas
de compreender e retratar o mundo. As inovacdes
tecnoldgicas oferecem aos institutos de estatistica
ndo apenas novos métodos, mas também novas
possibilidades de retratar a realidade, como se a
prépria natureza dos dados fosse reimaginada.
Contudo, essa evolucdo exige cautela, reflexdo e
responsabilidade. Afinal, o desafio maior ndo é ape-
nas captar aimensiddo de informacgdes disponiveis,
mas interpreta-las com sensibilidade, propésito e
seguindo os principios das estatisticas oficiais.

Atecnologia, por mais avan¢ada que seja, ndo
substitui o olhar humano, o discernimento ético,
nem a profundidade da experiéncia acumulada por
instituicbes como o IBGE. A producdo de estatisticas
oficiais precisa ir além da mera coleta de dados:
deve articular a complexidade do presente com os
aprendizados do passado, buscando construir um
conhecimento que seja, ao mesmo tempo, técnico e
humano. Nesse sentido, o equilibrio entre inovacéo
e tradicdo revela-se um valor essencial.

Mas ha, também, desafios éticos e metodoldgi-
cos que permeiam essas transformagdes. No contexto
da producdo de estatisticas oficiais, tais dados devem
ser capazes de retratar a diversidade social e ndo ex-
cluir nenhum grupo, subsidiando as a¢des publicas e
privadas. Tais questdes ndo sdo meramente técnicas,
mas associadas as dindmicas sociais e trazem a natu-
rezadualdatecnologia, que carrega tanto o potencial
de emancipacgdo quanto o risco de alienacao.

O IBGE, com sua longa histéria de confiden-
cialidade e respeito a privacidade, desempenha um
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papelsingular nesse cenario. A confianca depositada
pela sociedade em suas estatisticas reforca que os
dados do Instituto sdo mais do que nimeros e refle-
tem histérias humanas, carregadas de significados.
A ética, a responsabilidade e o compromisso com a
fidelidade arealidade orientam a atuacdo do Institu-
to frente as mudancas tecnoldgicas, garantindo que
sua missdo permaneca a mesma: retratar o Brasil
para o exercicio da cidadania.

O contexto de tais reflexdes demanda um es-
forco adicional ao IBGE, que envolve compreender
possibilidades de futuro, nas suas multiplas trajetd-
rias. Asmudancas tecnoldgicas, sociais, ambientais,
demograficas e econdmicas presentes e futuras sdo o
substrato essencial para o qual o Instituto precisa se
preparar, visando manter sua relevancia e atuacao.
Tal desafio é presente em diversas associa¢des ao
redor do globo.

O Painel Intergovernamental de Mudancas
Climaticas (The Intergovernmental Panel on Climate
Change - IPCC), organiza dados sobre impactos, vul-
nerabilidades, adaptacdo e mitigacdo da mudanca
do clima em cinco cenarios de futuro, que consideram
desde o avanco do desenvolvimento sustentavel até
um mundo fragmentado, com enfraquecimento da co-
operacao regional e estagnacao do desenvolvimento.

O projeto FutuRes, financiado pela Unido Euro-
peia, analisa como a construgdo de cenarios pode ser
uma ferramenta poderosa para enfrentar os desafios
de um futuro incerto. Explorando questdes como o
impacto do envelhecimento populacional, a auto-
macao e as migracdes nos mercados de trabalho e
nastendéncias demograficas, ainiciativaadotauma
abordagem colaborativa, integrando académicos,
formuladores de politicas e a sociedade civil para
gerar conhecimento orientado a agdo.

Essa iniciativa evidencia a importancia de um
planejamento estratégico que ultrapasse a analise
imediatista e permita que institui¢Ges publicas se pre-
parem paratransformacdes sociais e tecnoldgicas. Em
particular, a metodologia de construcdo de cendrios
qualitativos destaca-se como um recurso fundamen-
tal para a chamada “governanca antecipatdria”.

Ainda neste ambito, a Organizacdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE
(Organisation for Economic Co-operation and Deve-
lopment - OECD) atua em diferentes frentes estraté-
gicasrelacionadas astendéncias de futuro, incluindo
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programas sobre futuros climaticos, incertezas
geoecondmicas, transformacoes globais emergentes
e os aspectos intergeracionais dos desafios globais
presentes e futuros.

Essa pratica, que ja é amplamente utilizada
pela Comissao Europeia e organismos como o IPCC,
propde trajetdrias baseadas em evidéncias cientifi-
cas e oferece suporte paraaformulacdo de politicas
resilientes.

0 tema também foi central na recente reunido
do Comité Executivo da Conferéncia Estatistica das
Américas da Comissdo Econdmica para a América
Latina - CEPAL, realizada em agosto de 2024. No en-
contro, foi debatido o futuro da produgdo estatistica,
reforcando a importancia da capacidade institucio-
naleoaumento do uso deregistros administrativos,
em um contexto de crescimento dos desafios enfren-
tados pelos institutos da regido.

Neste contexto, a construcdo de cenarios de
futuro é uma ferramenta importante para subsidiar
acdesem camposvariados, incluindo o da produgado
de estatisticas e informacdes geocientificas, central
as acBes do IBGE. Tais cendrios ndo sdo unicamente
perspectivas sobre mudancas tecnoldgicas, sociais,
econdmicas ou ambientais, mas consideram uma
visdo holistica que incorpore valores, incertezas e
interdependéncias que moldam o futuro.

Dentre essas, a construcao de redes colabora-
tivas que promovam atroca deideias efortalecama
capacidade dasinstituicdes de responderem a crises
sera fundamental. Ha que se considerar, ainda, a ne-
cessariademanda pela discussdo sobre a soberania
de dados e a consolidacao do Sistema Nacional de
Geociéncias, Estatisticas e Dados - SINGED, como
resposta aos desafios presentes e futuros que se
imp&em ao IBGE e ao Pais, para atomada de decis3o.

Incorporar reflexdes sobre os caminhos presen-
tes e as possibilidades de futuro é mais uma das de-
mandas apresentadas ao IBGE. Se tal preocupagdo é
expressa diretamente em diferentes contextos, cabe
ao Instituto considerar, com o cuidado e seriedade
necessarios, aquelas que estdo no seu escopo, em
prospeccao de futuros que valorizem a diversidade
e a representacdo dos mdltiplos setores da socie-
dade, que influenciam a priorizacdo de caminhos,
pesquisas, estudos e levantamentos estatisticos e
geocientificos e dados.
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Considerando o contexto externo a que esta submetido o IBGE, no qual ha
um crescente volume, variedade e velocidade na producdo de dados, seja por
entes publicos ou privados, conhecido como Big Data, e a relevancia dos dados
paraaproducdo deinformac0es estatisticas e geocientificas para atomada de
decisdo sobre os rumos do Pais e para a formulagdo de politicas pUblicas que
busquem atender aos anseios da sociedade brasileira, o IBGE assume papel
de destaque para que se alcance a desejada soberania de dados no Brasil.

Em virtude disso, o IBGE, vem promovendo discussoes internas e deba-
tes com a sociedade acerca da constituicdo e implementagdo de um Sistema
Nacional de Geociéncias, Estatisticas e Dados - SINGED. E, neste capitulo, sera
apresentado o historico do IBGE sobre o assunto, culminando com as linhas
gerais do que se planeja para o SINGED.

O historico de atua¢do do IBGE no
Sistema Estatistico Nacional

O Brasil teve, em 1934, seu primeiro 6rgdo oficial centralizado dos servicos
publicos estatisticos, quando da criacio do Instituto Nacional de Estatistica.
Entre os anos de 1936 e 1964, o IBGE funcionou subordinado a Presidéncia
da Republica, tendo, além da realizacdo decenal dos censos demogréficos,
a producdo sistematica do Anudrio Estatistico como o principal repositério
do conjunto de dados oficiais, relativos ao curso analdgico em transi¢do do
antigo agrarismo para a sociedade urbana e industrial. Em um ambiente
institucional cooperativo, foi 0 IBGE o grande coordenador dos dados oficiais
compartilhados por diferentes instituicGes da Republica.
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De 1964 em diante, os servigos publicos de es-
tatistica e geografia do Pais perderam centralidade,
com o deslocamento da subordinagdo do IBGE da
Presidéncia da Republica para um ministério especi-
fico, movimento imposto oficialmente pela Reforma
Administrativa de 1967. O resultado foi a fragmen-
tacdo e dispersao dos dados oficiais, prevalecendo
especificidades tematicas ministeriais, promovendo
a competicdo institucional, ampliando os custos de
gestdo, comprometendo a efetividade do planeja-
mento e a articulagdo das politicas publicas no Pais.

Atentativade agilizar e modernizar o sistemade
dados estratégicos do Brasil favoreceu aretomada das
reparti¢des de estatisticas pelos demais ministérios
tematicos. Em 1964, por exemplo, surgiu o o Servigo
Federal de Processamento de Dados - SERPRO; em
1974, a Empresa de Tecnologia e Informacgdes da
Previdéncia - DATAPREV; em 1991, o Departamento
de Informatica do Sistema Unico de Salide - DATASUS;
em 2003, o Cadastro Unico para Programas Sociais -
CadUnico, entre outras importantes instituicdes
atualmente existentes, funcionando, entretanto, sem
uma coordenacao centralizada.

As agéncias estaduais de estatistica também
se inserem nesse contexto, compilando uma ampla
variedade de dados administrativos produzidos
pelassecretarias de Estado e, em alguns casos, tam-
bém produzindo dados primarios provenientes de
pesquisas amostrais. Alguns ministérios, secretarias
estaduais e, em menor escala, alguns municipios,
igualmente tém drgdos encarregados da produgdo
ou organizacao de seus dados administrativos.

Aausénciade homogeneizacdo metodoldgica,
pareamento estatistico e interoperacionalidade
entre os diferentes bancos de dados oficiais resulta
em um pais sem um sistema nacional de dados es-
tratégicos, seguindo o comprometimento de parcela
significativa e crescente do seu orgamento na gestao
das informacdes repartidas tematicamente.

Legalmente constituido pela Lei n. 6.183, de
11 de dezembro de 1974, os Sistemas Estatistico e
Cartografico Nacionais apresentaram momentos
bastante diferenciados quanto ao seu efetivo fun-

cionamento, evidenciando fundamentais lacunas
com relagdo as dimensdes de governanga e de

qualidade, bem como experiéncias exitosas.
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Foram promovidas com éxito as reunides na-
cionais, com a participacdo de representantes dos
Ministérios, dos Governos Estaduais, de entidades
da administracdo publica indireta, de entidades
privadas, produtores ou usuarios de informacdes
estatisticas e geograficas, com vistas a discussdo de
programas de trabalhos e assuntos técnicos. Foram

realizados os Encontros Nacionais de Produtores
e Usudrios de Informagdes Sociais, Econdmicas e
Territoriais: Conferéncia Nacional de Estatisticas -

CONFEST e Conferéncia de Geografia e Cartografia -
CONFEGE, nosanos de 1968,1972,1989, 1996 e 2006.

Em alguns paises ao redor do mundo, a es-
trutura de coordenacdo do Sistema Estatistico
Nacional - SEN inclui subcomités tematicos, como
econdmicos, demograficos, territoriais e ambientais,
que sdo as partes componentes responsaveis pela
producdo da informacgao oficial de um determinado
dominio. No Brasil, ja tivemos a experiéncia daimple-
mentac¢do de um comité do tema social, criado em
2007, inicialmente concebido para ser um férum de
avaliacdo e debate de demandas para as estatisticas
sociais do Pais, instituindo a cooperagdo de 6rgdos
produtores para aprimorar o uso e a qualidade de
tais informacdes.

O Comité de Estatisticas Sociais - CES, institu-
ido pela Portaria Interministerial n. 424, de 06 de de-
zembro de 2007, foi composto com duas instancias,
uma gestora, responsavel pelas definices estraté-
gicas, e outra executiva, para efetivar as orienta¢des
estabelecidas. Foram convidados aintegrar o Comité
representantes de diversos ministérios setoriais, que
atuaram sobretudo na identificagdao de lacunas nas
principais bases de dados nacionais e em esforcos
para padronizagdo nas diversas fontes disponiveis.
A atuacgdo do Comité teve destaque na organizagao
das demandas por estatisticas oficiais e em acGes
para coordenar a producado, lideradas pelo IBGE.

O CES é considerado uma experiéncia exitosa
para o SEN. Esse comité foi concebido para ser um
forum de avaliagdo e discussdo de demandas para
compor o Sistema de Estatisticas Sociais do Pais.
Integravam o CES o Ministério do Desenvolvimento
Social, o Ministério da Educagdo, o Ministério da Sau-
de e o Ministério do Planejamento, além do IBGE edo
Instituto de Pesquisas Economicas Aplicadas - IPEA.
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Posteriormente, considerando que a informa-
¢do é uma base fundamental para o desenvolvimento
social do pais e que a coordenagdo e a cooperacgao dos
orgdos produtores sdo indispensaveis para o fortaleci-
mento e aprimoramento dasinformag&es estatisticas
sociais oficiais, foram convidados o Ministério do
Trabalho e o Ministério da Previdéncia Social, tendo
em vista a relevancia, no panorama das informagdes
sociais produzidas no Pais, das bases de dados ela-
boradas e gerenciadas por aqueles dois Ministérios.

As diretrizes emanadas pelo Comité Gestor
do CESforam no sentido de que o plano de trabalho,
do grupo executivo responsavel pela concretizagdo
dasorientacoes, contemplasse a¢des como: inventa-
riar a produc¢3o de estatisticas sociais, identificando
o estado de avanco, as lacunas e as possibilidades
deintegracdo; avaliar eimplementar um projeto de
metadados dos registros administrativos; organizar
asdemandas de suas areas de representacdo para o
Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares - SIPD,
que estava em fase de planejamento pelo IBGE; e
organizar e otimizar as demandas e propor acdes que
facilitem o acesso as bases de dados existentes nos
orgdos participantes do Comité e a sua integracao.

As deliberagdes desse Comité, em agosto de
2015, estavam alinhados com a Agenda 2030 da Or-
ganizacdo das Nag¢des Unidas - ONU para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
e a definicdo de indicadores, onde participaram
cerca de 330 pessoas de 70 institui¢des, incluindo
Ministérios, Secretarias do Governo Federal e agén-
cias das Nac¢des Unidas no Brasil. Foi entendido que
a articulacdo dos 6rgdos produtores de dados e
informacgGes, para responder as demandas futuras,
perpassa o levantamento e documentacao de todas
as bases de dados que podem ser utilizadas para
construcdo dos indicadores dos ODS.

Também foi debatida e deliberada a adogéo
de um padrao comum para documentagao dessas
bases e geracao dos respectivos metadados. O
IBGE entdo adotou o padrao Data Documentation
Initiative - DDI de metadados, de uso internacional
e que oferece varias vantagens. Uma vez que outros
produtores possuam o mesmo padrao de metada-
dos, é possivel construir um repositério central de
dados e metadados do SEN, gerando grande poten-
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cial de intercambio entre as institui¢des e facilitan-
do o acesso a informacdo por parte dos usuarios.
Subsequentemente, ap6s ado¢do do padréo DDI, o
proximo passo seria a utilizagdo do padrado Statistical
Data and Metadata eXchange - SDMX, um padrdo
previsto na Norma ISO 17369: 2013 que permitiria a
interoperabilidade de dados e metadados entre or-
ganiza¢Bes nacionais e internacionais de estatistica.

Quanto a governancado SEN, que compreende
essencialmente mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condu-
¢do de politicas publicas e a prestagdo de servigos de
interesse da sociedade, o assunto foi apreciado pelo
Conselho Diretor do IBGE em 2018. Foi percebido a
época a necessidade de uma instancia estratégica
(um Conselho Superior de Estatistica e de Geografia),
de carater deliberativo, presidido pelo érgao coor-
denador do SEN e composto pelos principais 6rgdos
publicos produtores de dados.

O desafio informacional
da Era Digital para a
producao oficial

A producdo eficiente e a ampla disseminacao das
estatisticas de uma nagdo sdo aspectos funda-
mentais para o fortalecimento da democracia e o
exercicio da cidadania. As transformag¢6es no mundo
contemporaneo impulsionam demandas por novas
informacgdes, e com mais rapidez, trazidas pela
propria sociedade com poder informacional inten-
sificado. Nesse contexto, os Institutos Nacionais de
Estatisticas - INEs carecem de amplia¢do de atuacao,
sobretudo voltada a articulagdes e parcerias, para
oportunizar sua producdo com informacdes de alta
qualidade, acessiveis, atualizadas, confiaveis, aber-
tas e interoperaveis.

Aeradainformacdo digital e a multiplicacao de
dados impdem, portanto, novos desafios a coorde-
nacao da producdo de informacgdes oficiais, em um
ecossistema emergente de multiplos atores e partes
interessadas que vem exigindo o reposicionamento
dos INEs de diversos paises ao redor do mundo. Em
2022, a Comissdo de Estatistica das Nagdes Unidas
reconheceu a necessidade de reforcar as capacida-
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des digitais, tecnoldgicas e deinovagdo dos Sistemas
Estatisticos Nacionais - SENs, para responder as
necessidades de um sistema de dados em evolucao.

Outrofendmeno inexoravel perpassa aquilo que
se convencionou chamar de Big Data, que correspon-
de a grandes massas de dados sobre determinado
tema resultantes de registros de operacdes, negdcios
ou ocorréncias diversas, muitas vezes geridas por or-
ganizacOes privadas. Este novo elemento representa
ao mesmo tempo um desafio e uma oportunidade
para a maturagao dos sistemas de informacdes na-
cionais, permitindo, por um lado, o alcance de novas
fronteiras de conhecimento e, por outro, exigindo uma
atuacado mais concreta para realizagdo de parcerias
para obtencdo desses dados e para seu devido pro-
cessamento e compatibilizacdo técnica.

As novas tecnologias podem, portanto, tornar
as estatisticas e geoinformacdes oficiais mais rele-
vantes, granulares e oportunas; contudo, sdo neces-
sarias melhorias no seu processo de producdo, que
envolve a sincronizacao e sinergia entre os diversos
produtores. Nota-se que, frente ao cenario global
atual, a governanca do sistema de informacdes ofi-
ciaistorna-se cada vez mais relevante, sobretudo no
sentido de modernizar a gestao dos dados, de forma
a garantir uma abordagem consistente e integrada
em todas as partes constituintes do sistema.

Em adicdo aos aspectos narrados, nas Ultimas
décadas o mundo testemunhou significativas trans-
formacgdes no modo de se produzir, disseminar e uti-
lizar a informacao, decorrente da revolucao digital,
que emergiu como um fendmeno abrangente que
alterou profundamente a sociedade contemporanea.
Trata-se de um processo que incorpora a rapida evo-
lucdo e disseminagdo da tecnologia da informagao
e comunicacao, sendo a internet e os dispositivos
digitais os principais catalisadores dessa revolugao,
levando o mundo a Era Digital.

N&o sé sealteraram profundamente as tecnolo-
gias, mas, sobretudo, a propria sociedade. Usuarios
exigem informacgdes cada vez mais complexas, sobre
temas e fendOmenos emergentes. Multiplicam-se
demandas por informacao para tomada de decisao
nas esferas publica e privada, em diversos niveis
analiticos, com detalhamentos, escalas e tempes-
tividade ndo antes imaginados. Ao mesmo tempo,
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novos atores, em especial grupos minorizados, de-
sejam ver-se retratados pelas informacdes oficiais,
afirmando suas identidades e fortalecendo seu
poder de reconhecimento e reivindica¢des dentro
do contexto democratico.

Assim, os institutos oficiais de estatistica e geo-
grafia deparam-se hoje com um conjunto de desafios e
mudancas que lhesimpdem realizar ajustes de ordem
operacional, técnica, organizacional e, sobretudo,
relacional e estratégica. Essa inflexdo é atribuida,
por um lado, ao advento de novas tecnologias - que
transformam continuamente o modo de producao, dis-
seminacao e utilizagdo de informagdes - e, por outro,
amultiplicagdo de demandas por parte dos usuarios,
que requerem informacdes cada vez mais complexas.

Nesse contexto, os INEs enfrentam o desafioe a
oportunidade de se colocarem como atores-chave no
ecossistemadedados, dado sua experiénciaem prati-
casde gerenciamento, acesso e compartilhamento de
dados, assim como de produgdo de estatisticas e indi-
cadores, o que lhes prové a base paradesempenhara
funcdo de data steward. Esse papel de lideranga vem
sendo observado de distintas maneiras nos paises ao
redor do mundo, variando de acordo com o contexto
nacional, as estruturas legais, a digitalizacdo, a coo-
peragdo no setor publico e o reconhecimento de uma
organizac¢do central para exercer esse papel.

A organizacdo de um sistema de informagdes
oficiais requer considerar, portanto, o contexto
administrativo, politico e juridico do pais, assim
como as necessidades de usuarios e usuarias, de
forma coordenada entre as partes componentes.
E adequado, portanto, que a abordagem de gover-
nanca do sistema esteja delineada de acordo com
tais fatores, seja através de mecanismos formais e/
ou informais, estabelecidos via féruns multilaterais
para questdes transversais e/ou relacdes bilaterais
consistentes que auxiliem na avaliacdao de agendas
e prioridades nacionais.

O objetivo dessa complexa coordenagdo é per-
mitir que as partes atuem em um sistema coerente, e
é particularmente mais complexa em sistemas esta-
tisticos descentralizados, como é o caso do brasileiro,
onde podem ser necessarios mecanismos adicionais
de controle, como normas e padrées compartilhados.
Essa coordenagdo pode ser constituida, em estrita co-
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laboracdo, através de codigos e orientagBes, como por
exemplo terminologias, classificages, metodologias,
portais de dados comuns, politica de comunicagdo e
intercAmbio de dados entre os produtores oficiais.

O estabelecimento de um renovado sistemade
informacdes oficiais carece de premissas baseadas:
em uma realidade de producgdo na Era Digital, na
qualemergem fontes de dados ndo-tradicionais; na
necessidade de criacdo de mecanismos de articu-
lagao coordenada entre os produtores, incluindo
seus aspectos legais; na incorporagao de atores
do entorno, demandantes as politicas publicas; e
no debate amplo e estruturado entre os diversos
produtores de dados para a responsabilizagao da
producdo e a sua prioriza¢do. Estas sendo pauta-
das no estabelecimento de arranjos institucionais
sustentados e coordenados, no avan¢o da harmoni-
zagdo e integracdo de estatisticas e na organizagdo
de didlogo com usuarios e produtores.

Em ecossistemas de dados, varios participan-
tes interagem para produzir, trocar e, eventual-
mente, explorar dados. Por isso, emerge, em uma
perspectiva interorganizacional, a preméncia de
uma nova governancga voltada ao estabelecimento
de um ambiente colaborativo, no qual os interve-
nientes interagem frente a uma proposta de valor
compartilhada e se beneficiam daintegracdo através
da utilizagdo de recursos coletivos. A complexa ad-
ministracdo desse ecossistema de dados, portanto,
carece de uma reflexao sobre o novo papel das or-
ganizagGes responsaveis pelas estatisticas oficiais.

Por isso, 0 IBGE vem promovendo didlogos di-
versos, sejam bilaterais, transversais ou ampliados,
deformaapromoverasensibilizacdo e disseminacao
do tema no Pais, segundo as recomendacdes das
NagBes Unidas, e a engajar os multiplos atores do
ecossistema de dados que se conforma na atuali-
dade. Neste sentido, o IBGE reafirma o mérito de
principios, métodos e padrbes, baseados em um
acumulo de nove décadas de aprendizado insti-
tucional e nacional na producdo das estatisticas e
geoinformacdes oficiais de alta qualidade, bem como
em recomendacdes internacionais, que considerem
as distintas dimensdes do conhecimento humano
sobre a nagdo, sua populagdo e territério.
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A funcao do IBGE no
ecossistema de dados do
Brasil

O IBGE, historicamente, concentrou-se naimportan-
te tarefa de ser o grande produtor de informacdes
da nagdo, desde a década de 1930, com a transi¢do
da antiga sociedade agraria para a urbanaindustrial.
Hoje, entretanto, a posicdao do Brasil na Divisao
Internacional do Trabalho, o avanco da transforma-
¢do digital e a modelizagdo dos negdcios centrados
em dados impactam diretamente a economia e a
sociedade brasileiras, impulsionando uma nova
dindmica regional, como a desmetropolizacdo e a
interiorizagdo do desenvolvimento do Pais.

Em plenaterceira década do século XXI, grande
parte da legislacdo sobre estatistica vigente no
Brasil remonta aos anos de 1960 e 70 do século

passado. As principais leis e decretos que regem o
IBGE e o Sistema Estatistico Nacional - SEN foram
editadas em 1967, 1968, 1973 e 1974. De 1974 para
ca, o aspecto da qualidade evoluiu sobremaneira,
notadamente a partir de 1994, com a adogdo dos
Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais
pela Comissdo Estatistica da ONU. Em 2014, esses
principios foram endossados pela Assembleia Geral
da ONU, ressaltando que, para serem eficazes, os
valores que regem o trabalho estatistico devem ser
garantidos por estruturas legais e institucionais e ser
respeitados em todos os niveis politicos e por todas
as partes interessadas nos SENSs.

Afragmentacdo atual da producao de dados e
informacGes no Pais compromete o planejamento
e a coordenacdo governamental. Na Era Digital, o
Estado Brasileiro precisa dispor de uma estrutura
que permita a reorganizacao, integracao, harmo-
nizagdao e pareamento dos diferentes bancos de
dados na Administragdo Publica Federal. E o IBGE
tem o potencial de fazé-lo, por intermédio do SIN-
GED, capaz de responder também as necessidades
da cooperacaointernacional, sobretudo, no ambito
do Sul Global.

Ao Brasil, por isso, deve prevalecer a pers-
pectiva moderna da construg¢do democratica,
transparente e participativa do SINGED, que como
poténcia pressupoe a centralidade do IBGE nacional,
conforme, alias, a concep¢do original definida entre
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1936 e 1964, quando o IBGE foi o coordenador dos
dados oficiais na nagdo, sendo o Anudrio Estatistico
afonte deintegracdo dasinformacdes possiveis para
uma nacdo analdgica até entdo.

Nesse sentido, o soberano SINGED pretende
alavancar no Pais aintegracdo de diferentes atores
e fontes de dados. Para tanto, na consolidacado de
um ecossistema de dados, a sua porcdo oficial deve
serreferendada em normas e qualidade internacio-
nal, seguindo as boas praticas das Na¢des Unidas,
permitindo eliminar a duplicacdo de esforgos,
definir métodos e padrdes, melhorar a qualidade
e certificar os dados, entre outros, a ser efetivado
de maneira coletiva com todos os produtores de
dados oficiais, sob coordenacdo técnica do IBGE,
de forma centralizada.

Um sistema integrado de estatisticas e geoin-
formagdes traz beneficios diretos a sociedade pela
reducdo drastica da carga de informacées solici-
tadas aos respondentes e pelo aproveitamento do
conhecimento aplicado pelas diversas organiza¢des
publicas e privadas, que se materializa em dados,
registros administrativos e tecnologias. No Brasil,
varios érgdos publicos e entidades governamentais
e privadas coletam dados da populagdo e usuarios,
que em varios casos sdo redundantes, havendo ai
a clara oportunidade de maior eficiéncia nas ope-
racdes estatisticas com a consequente reducdo de
custos, beneficiando as organizacdes produtoras de
dados e a sociedade como um todo.

Um dos principais movimentos nesse sentido
envolve o uso intensivo de registros administrativos
na producdo estatistica e de geoinformagdes, em
substitui¢do parcial ou integral a coleta direta de
dados. Este uso ndo sé representa um significativo
ganho de economicidade ao processo, como tam-
bém abre umajanela de oportunidades para novos
tipos de analises e para o enriquecimento tematico
da producdo de informaces. Ha paises em que a
qualidade dos registros publicos, garantido o res-
pectivo acesso por parte dos INEs, ensejou uma
revolucao sem precedentes na forma de produzir
e divulgar dados, permitindo, por exemplo, a oti-
mizagdo de grandes operacdes estatisticas, como
o Censo Demografico.
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Outra vantagem associada diz respeito a re-
ducdo da carga de preenchimento de formularios

e questionarios imposta sobre os informantes
- cidadaos e empresas -, em que a sociedade se
beneficia como um todo. Além de permitir ganhos
de produtividade, decorrentes da reducao da carga
de resposta desses informantes ao Estado, projeta-
-se uma imagem positiva aos governos, que com
tais a¢0es sinalizardo avancos na racionalizacao
da gestao e do uso de recursos, por meio da gestdo
integrada do sistema de informacdes publicas.

Igualmente desafiadora paraos INEs, coloca-se
o fato de que os entrevistados, sejam eles pessoas
fisicas, empresas ou organizagbes, seguem cada vez
menos disponiveis para fornecer informacdes, e
estdo crescentemente preocupados com o sigilo de
seus dados, amparados pela Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais - LGPD. Coloca-se como um im-
perativo promover areducdo da carga de perguntas
aestesinformantes (como forma de desburocratizar
suas obrigaces para com o Estado) e, para tal, com
base em uma visdo holistica acerca de todas as
informacdes e registros existentes do Pais, faz-se
necessario racionalizar questionarios, pesquisas e
levantamentos, de modo a evitar redundancias e
solicitagBes excessivas.

O alcance dos potenciais beneficios nesse novo
cenario tecnoldgico e informacional para o conjunto
da populacgdo brasileira requer a garantia da sobe-
rania nacional e a protecdo do interesse publico
dos dados estatisticos e geoespaciais para o pleno
exercicio da cidadania. Isto passa pela regulacdo dos
dados para fins estatisticos e geocientificos como
bens publicos e pelaintegracdo de diferentes atores
(produtores e usuarios), de modo que atuem coor-
denadamente em um sistema nacional soberano
orientado por valores democraticos.

A luz desse cendrio, além das questdes histé-
ricas do IBGE e das transformacdes da Era Digital,
anteriormente apresentadas neste documento,
pode-sevislumbrara configuracdo de umarealidade
segundo a qual as estatisticas e as geoinformacgées
convencionais estardo cada vez mais premidas a
acompanhar as mudancas tecnoldgicas e institucio-
nais em seu entorno. E que este esforco de adapta-
cdo seraaUnicaalternativa viavel caso os produtores
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tradicionais de dados queiram sobreviver ao estado
“cadtico” de multiplicidade informacional que se
apresenta, tendo que ressignificar seus produtos,
seus modos de fazer e, em ultima instancia, sua
relagdo com o mundo exterior.

Assim sendo, embora, por lei, 0 IBGE seja o res-
ponsavel pela coordenacdo do Sistema Estatistico
Nacional - SEN e do Sistema Cartografico Nacional -
SCN, diante desse novo cenario, entende-se que é
premente uma revisao dessa legislacdo, de modo a
regulamenta-la em conjunto com as diversas partes
interessadas. Isso passa também pela elaboracdo
de uma Politica Nacional de Geoinformacgdes,
Estatisticas e Dados, que promova a construgéo
conjuntade diretrizes a coordenacdo da produgdo de
informac0es oficiais e seus principios norteadores.

Caminhos estratégicos
para o SINGED em 2025

O SINGED é um conjunto cooperativo e coordenado
de produtores e/ou sistematizadoras de dados e

informacdes de carater publico, as quais servem
aos cidadaos e ao Estado no conhecimento da si-
tuagdo social, demografica, econémica, territorial
e ambiental do Brasil e ao exercicio da democracia.

O SINGED é um conjunto integrado sob trés
dimensdes fundamentais: (i) a dimensdo politico-
-normativa, que diz respeito as normas e aos
acordos e parcerias que regulam as articulacdes
institucionais, a governanca, 0s recursos e as ati-
vidades necessarias ao funcionamento do Sistema;
(ii) a dimens3o conceitual-metodolégica, a qual
estabelece as defini¢des, métodos, classificacdes
adotadas e os padrdes das bases de dados que
permitem a compreensdo das informacdes e a sua
comparacdo; e (iii) a dimensdo tecnolégica, cujo
objetivo é reunir os recursos tecnoldgicos neces-
sarios a interoperabilidade dos dados. Essas poli-
ticas e acordos institucionais, conceitos, padroes
e procedimentos e tecnologias objetivam facilitar
a geracdo, o tratamento, o armazenamento, a dis-
seminacdo e o uso das informacdes.

Os dados e as informacgGes que constituem

0 SINGED, organizadas e homologadas a partir de
conceitos e metodologias padronizados, conforme
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as dimensoes acima arroladas, resultam de censos,
pesquisas, registros administrativos ou levantamen-
tos geocientificos, produzidos ou compilados por
instituicdes publicas e suas delegadas dos diferentes
poderes e esferas administrativas e outras de inte-
resse nacional.

As estatisticas e geoinformacdes oficiais se-
guem um conjunto de principios fundamentais que
garantemaqualidade, aintegridade e aimparcialida-
de dos dados sob a responsabilidade das institui¢des
componentes do SINGED, honrando o direito dos
cidaddos a informacdo publica.

Por determinacdo constitucional, prevista no
inciso XV, do art. 21 da Constituicdo Federal, é de res-

ponsabilidade da Unido organizar, manter e legislar
sobre os servi¢os de estatisticas e de informacdes

geocientificas oficiais, normatizacdo que autoriza
a instituicdo do SINGED. A essa determinacdo da
Constituicao Federal se somam diversos dispositivos
legais sob o quais o sistema se organiza.

As estatisticas e geoinformacdes oficiais de-
sempenham um papel decisivo e em constante cres-
cimento na sociedade contemporanea, porisso, elas
precisam ser oportunas, comparaveis e confiaveis.
A configuracdo de um emergente ecossistema de
dados no Brasil requer, portanto, o estabelecimen-
to de normas e padrdes compartilhados entre os
produtores, além de uma configuragdo institucional
sustentavel para a governanca de um sistema de
informacdes oficiais. Por sua vez, a governanga de
dados abrange funcdes ligadas as discussdes es-
tratégicas, ao aconselhamento e orientagdo, além
do fornecimento de métodos e ferramentas para os
atores envolvidos no sistema.

A partir destas constatagdes, o IBGE vem apro-
fundando reflexdes internas, através do Projeto Dia-
logos IBGE 90 Anos, que estabelece debates proposi-
tivos paraidealizar e internalizar de forma abrangente
uma discussao da renovacgao das diretrizes do SEN.
Paraisso, foram elencados caminhos estratégicos que
apontem reflexdes e agbes necessarias para o ama-
durecimento tanto do INE quando do SEN no Brasil.
Avisdo de futuro do Didlogos é um sistema integrado
de informagdes oficiais estatisticas e geoespaciais e
de forma a colaborar para o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental do Pais.
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Baseando-se nas premissas do referencial
United Nations Integrated Geospatial Information

Framework - UN-IGIF, como um mecanismo para
desenvolver e fortalecer a gestao dainformacgdo nos
paises, foram entdo estruturados nove caminhos
estratégicos para discussdo, no ambito do Projeto
Dialogos IBGE 90 Anos, seguindo o quadro multidi-
mensional do referencial (Figura 1).

Apartirdeles, foram concebidos grupos de tra-
balhointernos que propuseram uma visao de futuro
para cada um dos temas em destaque: governanga,
politica, financeiro, dados, inovagdo, padrdes, par-
cerias, capacitacao e comunicagao.

Este quadro fornece uma orientagao estra-
tégica para a preparagdo e a implementagdo de
um plano de acdo especifico para o Pais, trazendo
beneficios como a melhoria dos servicos prestados
aos cidadéos, o reforgo a tomada de decisdo base-
ada em dados e evidéncias e medidas praticas para
a transformacao digital, permitindo a colaboracao,
coordenacdo e coesdo entre os multiplos atores do
Sistema, de forma a ultrapassar os obstaculos para
a disponibilizagdo e integracao de dados, demons-
trando lideranca e “sem deixar ninguém para tras”.
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Agestdo dainformacgdo estatistica e geocienti-
fica no pais perpassa os nove caminhos estratégicos,
emum quebra-cabecas articulado e que precisa ser
considerado em conjunto. Dentre as linhas de refle-
xdo do Projeto Didlogos, destacam-se, aqui, as partes
componentes do eixo de governanga: o planejamen-
to estratégico da producéo de informacdes oficiais,
a articulacdo e colaboracgdo dos agentes parceiros,
normas e padroes compartilhados entre produtores,
a participacdo ativa dos usuarios nessa construcdo,
e 0 engajamento dos diversos atores no processo.

Apartir dessa concep¢do, em 2024, a Conferén-
cia Nacional dos Agentes Produtores e Usuarios de
Dados reuniu diversos atores e partes interessadas
nas informacdes estatisticas e geocientificas, a fim
de pensar diretrizes para o SINGED.

Para 2025, em mais uma etapa do Projeto
Didlogos IBGE 90 Anos, serd buscada a construcdo
de uma Estratégia Nacional para as Estatisticas
e Geoinformacdes Oficiais do Brasil, como instru-
mento de planejamento, orientacdo e coordenacgao
das atividades de produc¢do de informacgdes esta-
tisticas e geocientificas, passando pela retomada
da elaboracao do Plano Geral de Informacdes

Figura 1 - Os nove caminhos estratégicos da gestdo da informacao, segundo IGIF (2023).
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0 Sistema Nacional de Geociéncias, Estatisticas e Dados - SINGED

Estatisticas e Geograficas - PGIEG, previsto na Lei
n.5.878, de 11 de maio de 1973.

AEstratégia Nacional é fundamental paraim-
plementar projetos de grande impacto estatistico;
promover um enfoque diferencial e interseccional;
alinhar a producgdo estatistica e de geoinformacgdes
com as necessidades da sociedade; contribuir para
o fechamento de lacunas e para a visibilizagdo de
desigualdades e inequidades; consolidar a cultura
de dados; e fortalecer a confianca no uso das esta-
tisticas e geoinformacdes oficiais. E considerada
também uma ferramenta central para a estrutu-
racdo de um modelo de governanga do SINGED,
permitindo o fortalecimento do processo mediante

&2/BGE

a articulagdo de diferentes entidades e atores em
sua construcao.

Para sua reflexdo, e futura implementacao,
considera-se elementar o estabelecimento deuma
estrutura e equipe dedicadas a tal consecugao, seja
através de comissdo interna ou unidade organiza-
cional no IBGE, em primeiro lugar. Em complexos
ecossistemas de dados, o fortalecimento de par-
cerias é um fator-chave para o engajamento das
diversas partes componentes. O estabelecimento
deredes, capital social e de relacionamento de uma
organizacdo, deve ser proposital e proativo, para
que o empreendimento tenha sucesso a médio e
longo prazos.
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O IBGE tem buscado inovar e modernizar seus processos de trabalho para

alcancar a suavisdo de futuro, qual seja “Consolidar a posi¢cao do IBGE como
referéncia nacional einternacional na producdo e disseminagao de informa-
¢Bes estatisticas e geoespaciais publicas, relevantes, tempestivas e de facil

acesso”. Para tanto, elaborou diversas iniciativas que constam em seu Plano
Estratégico vigente, o Plano Estratégico do IBGE 2022-2025. E, desde entdo,
a estratégia institucional vem sendo reavaliada, tendo dois marcos principais.

O primeiro deles, externo ao Instituto e ligado ao planejamento gover-
namental, foi a elaboracdo do Plano Plurianual - PPA 2024-2027 do governo
federal, construido com ampla participagdo e que resultou na elaboracgédo de
88 programas, sendo que o IBGE é responsavel por um objetivo especifico
“Retratar a realidade do pais com informacdes estatisticas e geoespaciais
relevantes, tempestivas e de facil acesso” dentro do Programa “2224 - Pla-
nejamento e Orcamento para o Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo”.

Ademais, no PPA 2024-2027, 0 IBGE é responsavel por quatro entregas:
(i) Resultados do Censo Demografico 2022 divulgados de forma acessivel;
(ii) InformacOes estatisticas e geoespaciais divulgadas com recortes por
temas transversais; (iii) Resultados do 12° Censo Agropecudrio divulgados
de forma acessivel; e (iv) Resultados do estudo experimental para revisdo
metodoldgica da Contagem da Populagdo.

Cabe mencionar que o IBGE também acompanha a construgéo da Es-
tratégia Brasil 2050, cujos procedimentos de elaborac¢&o estdo previstos na
Portaria GM/MPO n. 244, de 07 de agosto de 2024, com previsao de conclusao
até31dejulho de 2025, que se constituira como a Estratégia Nacional de Longo
Prazo do Pais, influenciando a estratégia institucional.
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0 segundo, interno a instituicdo, se deu com
arealizagdo do Projeto Dialogos IBGE 90 Anos, que
se constituiu como um processo de participagao
e didlogo transversal entre a nova diregdo do Ins-
tituto e o corpo de servidores e servidoras ativos,
incluindo aqueles do regime de trabalho temporario,
aposentados do IBGE, e sindicalistas. A primeira fase
do projeto, denominada Diadlogos Horizontais, se
iniciou com a criacdo de 12 grupos tematicos para
discussao de temas de interesse institucional, no
Ultimo trimestre de 2023. As reflex6es dos grupos
foram sintetizadas e apresentadas no 1° Encontro
Dialogos IBGE 90 anos, com destaque para as 12
diretrizes estratégicas formuladas, cujo objetivo é
nortear a atuacgdo do Instituto até 2026, quando o
IBGE completa 90 anos.

Também cabe mencionar, nesse contexto, a
publicacdo, pela Presidéncia do IBGE, em janeiro
de 2024, de dez agBes orientadoras para o ano
de 2024, com destaque para a proposta de cons-
tituicdo do Sistema Nacional de Geociéncias,
Estatisticas e Dados - SINGED, o qual passou a
ser o foco da 22 fase do Projeto Didlogos IBGE
90 Anos. Para tanto, foi utilizado o referencial
United Nations Integrated Geospatial Information
Framework - UN-IGIF, ja referido, que apresenta
nove caminhos estratégicos para o desenvolvi-
mento, integracao e fortalecimento da gestdo de
informacoes geoespaciais. No IBGE, tal referencial
foi adaptado para o SINGED e, assim, foram cons-
tituidos grupos de trabalho ligados aos caminhos
estratégicos previstos.

Ao final dos trabalhos dos grupos, foram
produzidos relatérios finais com propostas para a
constituicdo do SINGED, que foram levadas a debate
no 2°Encontro Dialogos IBGE 90 Anos, realizado nos
dias 27 e 28 de maio de 2024. E, na sequéncia, nos
dias 28 de julho a 02 de agosto de 2024, foi realizada

a Conferéncia Nacional dos Agentes Produtores e
Usuarios de Dados: Soberania Nacional em Geoci-
éncias, Estatistica e Dados: riscos e oportunidades

para o Brasil na Era Digital, com o objetivo de deba-
ter a constituicao do SINGED.

Como resultado dessa reavalia¢do da estraté-
giainstitucional, 0 IBGE esta conduzindo arevisdo e
atualizacdo de seu Plano Estratégico Institucional.
Uma das premissas para a referida revisdo é ainclu-
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sdo, na dimensdo tatica do plano, de uma carteira
de iniciativas estratégicas que reunira os projetos e
as iniciativas com entregas organizadas em planos
de trabalho anuais, monitorados trimestralmente.
E, nesse sentido, foi elaborado o presente Plano de
Trabalho do IBGE 2025: construindo o SINGED, que
veicula um conjunto de a¢des que visam preparar o
IBGE para tais desafios, como principal provedor de
dados e informacgGes sobre a realidade do Pais e para
implementar e coordenar o SINGED.

Na sequéncia, encontram-se as agoes pla-
nejadas, pelo IBGE, para o cumprimento de seus
objetivos organizacionais no ano de 2025. As a¢des
estdo divididas de acordo com as linhas de negécio
definidas na Cadeia de Valor do IBGE.

Governanga

Relacodes Institucionais

Em plena eradatransformacao digital, as demandas
por novas informacdes, e com mais rapidez, sao
trazidas pela prépria sociedade com poder infor-
macional intensificado, impulsionando inimeras
entidades publicas e privadas na producgdo de infor-
macoes. Esses resultados sdo alcancados mediante
conhecimentos e tecnologias aplicadas, que cada
vez mais se aprimora, tornando mais célere o fluxo
e acesso as informagdes.

Assim, apresenta-se a oportunidade para
inovar na producdo de informacgGes estatisticas
e geocientificas. Embora possa se originar de um
conhecimento genuino, a intensidade, a quanti-
dade e a celeridade de novos produtos e servicos
oferecidos decorrem da estratégia de combinagdo
de conhecimentos ja produzidos, embarcados nas
tecnologias e artefatos existentes, como sdo os re-
gistros administrativos armazenados nos silos das
instituicdes governamentais e privadas. A utilizacdo
do conhecimento ja posto em pratica traz beneficios
diretos ao usuario, como a rapidez no atendimento
as novas demandas, a racionalizacdo da cadeia
produtiva com desoneracao do contribuinte, em
decorréncia de otimizagao no uso de recursos ma-
teriais e financeiros, bem como menor demanda de
informacdes ao informante.
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A materializacdo dessa estratégia tem, como
“fio condutor”, as relagdes institucionais, em es-
pecial o estabelecimento de parcerias, nas varias
modalidades desde a aquisicdo/intercdmbio de
conhecimentos e tecnologias, como aquelas volta-
das para o aproveitamento dos registros adminis-
trativos. Dispondo-se de multiplas bases de dados
ja existentes, abre-se as possibilidades da entrega
de novas pesquisas a sociedade, mediante meto-
dologias e normas internacionais de estatisticas e
geocientificas, trazendo beneficios a todos: para o
governo, para as entidades parceiras e, em especial,
para o usudrio e ao cidad3o.

Portanto, ao longo de 2025, serdo intensifica-
das acdes de prospecgdo e articulacao de novas
parcerias institucionais, de forma a potencializar
a capacidade para inovacGes e novas entregas a
sociedade. Essa intensificacdo devera ocorrer me-
diante a identificagdo e aplicagdo de boas praticas
(conhecimentos) relacionadas a atividade de rela-
¢Oes institucionais governamentais, materializadas
em diretrizes e politicas.

As Superintendéncias
Estaduais e as Agéncias

O IBGE disp6e de Superintendéncias Estaduais - SES
em cada Estado e no Distrito Federal e de mais de
550 Agéncias instaladas em 506 municipios. Essa
estrutura permite que a instituicao seja represen-
tada regionalmente com significativa capilaridade,
ampliando e fortalecendo o relacionamento e o
alcance de suas entregas para a sociedade.

As SES e as Agéncias, além de serem encarrega-
das pela operagao da coleta de dados das pesquisas
e bases territoriais, exercem atividades de represen-
tacaoregional, articulagdoinstitucional e dissemina-
¢ado dasinformacoes, buscando sempre intensificar
e fortalecer a interagdo com os atores locais, tanto
publicos quanto privados, de forma capilarizada,
divulgando os produtos do IBGE e buscando criar
redes de apoio e parcerias que melhorem o cumpri-
mento de sua missao institucional. Em consonéancia
com asdiretrizes estabelecidas pela Direcao do IBGE,
atuam sempre parareforcar e estabelecer praticas e
inovagOes que visem aumentar a eficiéncia e a efica-
cia de suas agOes, ndo apenas para a realizacdo das
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pesquisas, mas, sobretudo, para atender e interagir
diretamente com a sociedade em nivel regional.

Para os cidaddos, para as empresas e para
outras instituicdes privadas, a atuacao do IBGE em
nivel regional contribui efetivamente para que com-
preendam melhor arealidade ao seu redor e partici-
pem de forma mais ativa e informada das decisdes
que afetam suas vidas, seus negdcios e suas demais
operacdes, sejam elas de cunho social ou privado.
Para os gestores publicos, as informagdes levanta-
das e disseminadas localmente sdo essenciais para
a tomada de decisdes baseadas em evidéncias,
podendo formular e acompanhar politicas publicas
com dados atualizados e produzidos com rigorosos
critérios técnicos e metodoldgicos, garantindo que
as acOes governamentais atendam as reais necessi-
dades da populagdo.

De forma prética, as SES e as Agéncias do
IBGE, no limite de suas competéncias, devem, con-
tinuamente, fortalecer as rela¢oes do IBGE com os
governos estaduais e municipais, com os poderes le-
gislativo e judiciario, com a sociedade civil em geral,
estando sempre prontas para prestar atendimento
de qualidade aos cidaddos. Em adi¢do aquelas feitas
via midia e redes sociais, concorrem para divulgar
as pesquisas e produtos do IBGE em nivel regional
com oficinas, palestras, reunides e outros eventos
que promovam o conhecimento da realidade local.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS

0OsODS sdo um apelo global a a¢do para acabar
com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima
e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade. Sao 17
objetivos que vdo desde acabar com afome até pro-
mover sociedades pacificas e inclusivas e cada um
deles possui metas detalhadas a serem alcangadas
nos proximos 15 anos. O alcance dessas metas é
acompanhado por indicadores.

O IBGE contribui para o ODS mediante a pro-
ducao de indicadores sociais e coordenacdo de
entidades parceiras, que também produzem tais
indicadores. Consulte os resultados via plataforma
ODSBrasil, pelo link: https://odsbrasil.gov.br.
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Integridade Publica

Alinhado ao empenho do Governo Federal em pro-
mover aintegridade publica, o IBGE esté organizado
com o conjunto de arranjos institucionais que visam
afazer com que a Administragdo Plblica ndo se des-
vie de seu objetivo principal: entregar os resultados
esperados pela populagdo de forma adequada,
imparcial e eficiente.

OPlanodelIntegridade do IBGE 2023-2025 pode
ser consultado no endereco: https://biblioteca.ibge.
gov.br/visualizacao/livros/liv102070.pdf.

Neste tema, esta disponivel ao cidad&o o canal
de comunicacgao: https://www.ibge.gov.br/acesso-
informacao/participacao-social/ouvidoria.html.

Relac¢oes Internacionais

Para exercer sua missdo institucional, o IBGE precisa
estabelecer o relacionamento com instituices inter-
nacionais, através dos mais diversos instrumentos
de cooperagdo, com o objetivo de promover a sua
insercao global.

A cooperagdo internacional prestada pelo
IBGE é realizada, predominantemente, na modali-
dade de cooperagdo Sul-Sul. Seu foco recai sobre
América Latina e Africa, cumprindo-se, deste modo,
a diretriz da politica externa brasileira de prestar
auxilio a paises em desenvolvimento. Nesse sen-
tido, o IBGE recebe e promove, com frequéncia,
visitas técnicas de e para outros drgdos estatisti-
cos estrangeiros. O IBGE presta apoio técnico aos
institutos de estatistica de paises principalmente
de América Latina, Africa e Asia. Cabe ressaltar que
toda cooperacgdo estabelecida pelo Brasil na mo-
dalidade Sul-Sul esta sob coordenagdo da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo - ABC.

Em relagdo a cooperagdo em Censos, o Censo
Demografico 2022 tornou-se o principal alvo de inte-
resse para cooperacdo, tanto de apoio metodoldgico
quanto de material para coleta. Entretanto, cabe
ressaltar que parte dessa cooperacdao em Censos
surge a partir de demandas dos INEs. Ao IBGE, cabe
avaliar sua capacidade de atendimento e proceder
com as atividades de cooperacgado.

Para 2025, espera-se dar continuidade ao
atendimento das demandas solicitadas, na medida

Plano de Trabalho 2025

em que elas forem encaminhadas. A possibilidade
de compartilhamento do atendimento de demanda
com os Centros de Referénciaem Censo paraa Coleta
Eletrdnica de dados na Africa deverd serincentivada.

Quanto arepresentagdo em foruns internacio-
nais, o IBGE incentiva a participagdo de seus servi-
dores nos principais féruns internacionais ligados a
estatistica e as geociéncias. Esses 6rgdos pautam
as recomendacdes sobre os diversos temas ligados
aquelas atividades, com destaque para a Comissdo
de Estatisticas das Na¢Oes Unidas (United Nations
Statistical Comission - UNSC). Além disso, o IBGE
também participa das discussGes especificas em
organizacdes dedicadas a temas especificos, como
a Organizacao Internacional do Trabalho - OIT e 0
Fundo para a Agricultura da ONU - FAOQ.

Podem ser destacadas, ainda, outras insti-
tuicdes internacionais em que o IBGE se faz repre-
sentar, como a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa- CPLP; o férum dos BRICS (Brasil, Russia,
india, China, Africa do Sul, Ird, Ardbia Saudita, Egito,
Etidpia, Emirados Arabes Unidos e Indonésia), o
MERCOSUL, por meio da Reunido Especializada de
Estatisticas- REES;a Organizacdo para a Cooperagdo
e o Desenvolvimento Econdmico - OCDE; a Comissdo
Econdémica paraaAmérica Latinae o Caribe - CEPAL,
por meio da Conferéncia Estatistica das América -
CEA; 0 Comité de Especialistas em Gestdo Global de
Informacdes Geoespaciais - UN-GGIM; o Grupo de
Peritos das NagGes Unidas em Nomes Geograficos -
UNGEGN; e a Comissdo dos Estatisticos Europeus -
CES. Para 2025, esta prevista a participacdo do IBGE
nos féruns abaixo relacionados.

(i) UNSC - Orgdo da Divisdo de Estatisticas
da ONU - UNSD, conta com 24 paises-membros, 0s
quais elegem um presidente a cada dois anos. O
IBGE vem participando ativamente nao somente
nas reunides anuais da Comissdo, como também
através de visitas técnicas, avaliacdo de propostas
metodoldgicas e reunides tematicas promovidas
pela UNSD. A Comissdo de Estatisticada ONU auxilia
o Conselho Econémico e Social da ONU - ECOSOC e
tem, entre outros objetivos, o intuito de promover
o desenvolvimento das estatisticas nacionais e de
melhorar a sua comparabilidade. Ademais, coordena
o trabalho estatistico das agéncias especializadas e


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102070.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102070.pdf
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/participacao-social/ouvidoria.html
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/participacao-social/ouvidoria.html

Acoes planejadas

aconselha os érgdos da ONU sobre questdes gerais
relacionadas com a coleta, analise e disseminacdo
de informacdes estatisticas.

Além disso, a Comissdo de Estatistica da ONU
coordena o processo de defini¢cdo e implementacao
dos indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, cujos 17 objetivos desdobram-se
em 169 metas e envolvem temas como a erradica-
¢do da pobreza extrema; o acesso a educagéo de
qualidade; a reducdo da violéncia; a promocao da
igualdade de género; a protecdo dos ecossistemas
maritimos e terrestres; a reducdo do aquecimento
global; o estabelecimento de padrdes de consumo
sustentaveis; a geracdo de empregos decentes; e
a ampliagdo do acesso ao saneamento basico e a
fontes renovaveis de energia. Os ODS norteiam a
agenda da ONU até 2030.

Em 2025 ocorrera a 562 Sessdo da Comissdo
Estatistica das Na¢Ges Unidas e eventos paralelos,
em Nova lorque, no periodo de 04 a 07 de marco.

(ii) BRICS - Com os demais institutos nacionais
de estatistica dos paises-membros dos BRICS, o
IBGE promove troca de informagdes e produz uma
publicacdo anual conjunta (Joint Statistical Publi-
cation), desde 2010, com dados de todos os paises
participantes.

Em 2025 o Brasil assumira a Presidéncia Pro
Tempore do BRICS e, portanto, serd responsabilida-
de do IBGE a producdo da JSP e também coordenar
os trabalhos e reunides do Bloco, havendo 3 encon-
tros ja definidos:

« Reunido técnica para tratar da JSP, dias 17 e 18
de fevereiro, online.

« Encontro dos chefes dos INEs durante a UNSC,
de 04 a 07 de margo em Nova lorque.

« Encontro dos chefes do INEs em Brasilia, dias
10e 11 dejunho.

O IBGE é responsavel pelo processo de compi-
lagdo das informacdes estatisticas nacionais.

(iii) REES/MERcOSUL - No ambito da Reunido
Especializada de Estatistica (REES), devem ser des-
tacadas as comissGes para discussdo entre os paises-
-membros e que se ocupam de temas especificos.
S3o elas: inventario de informacgdes estatisticas;
comércio exterior de servicos; classificagbes e no-
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menclaturas; estatisticas emprego e renda, uso de
registros administrativos e difusao.

Normalmente sao realizadas duas reunioes
anuais (umaem cada semestre). Asde 2025 - XXVIll, a
serrealizada naArgentina, e XXIX - aserrealizada no
Brasil, que assumira a Presidéncia Pro Rata Tempore,
ainda terdo suas datas definidas.

(iv) CEA/CEPAL- A Conferéncia tem como princi-
pal funcdo contribuir para o progresso das politicas
e atividades de estatistica nos paises da regido e
promover a cooperagao internacional, regional e
bilateral entre os institutos nacionais de estatistica
€ 0s organismos internacionais e regionais. Sua or-
ganizac¢ao consiste no Comité Executivo, atualmente
presidido pela Republica Dominicana, que se retine
no primeiro semestre de cada ano.

Em 2025 serao realizadas as reunides do Co-
mité Executivo (1° semestre) e da CEA (2° semestre).

(v) COP-30 - Auxiliar, no que for de competéncia
da GRI, a participa¢do do IBGE na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Mudancga do Clima, a ser reali-
zada em novembro de 2025 na cidade de Belém, no
estado do Para.

No ambito da cooperagdo internacional, o
IBGE tem dois convénios: com o UNFPA - Fundo de
Populagdo das Nag¢des Unidas e com o PNUD - Pro-
grama das Nag¢des Unidas Para o Desenvolvimento.
Ambos sdo executados segundo os parametros da
cooperacdo internacional junto a Agéncia Brasileira
de Cooperagdo - ABC, do Ministério das Relacdes
Exteriores - MRE.

Gabinete da Presidéncia

Sob a orientacdo do Presidente, o Gabinete acompa-
nha e assegura que as acBes planejadas pelas éreas,
no inicio de cada exercicio, sejam efetivamente
implementadas.

Com o objetivo de assegurar a execugdo ple-
na do Plano de Trabalho do IBGE, o Gabinete esta
empenhado em restabelecer o Conselho Técnico
do Instituto - 6rgdo colegiado de direcdo superior
previsto no art. 52, inciso I, alinea “a”, do Estatuto
aprovado pelo Decreto n. 11.177, de 18 de agosto de
2022. Espera-se que suas atividades sejam retomadas
ainda no primeiro semestre de 2025.
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Cabe ao Conselho Técnico monitorar as ativi-
dades técnicas do IBGE, avaliando sua adequacdo
aos objetivos institucionais e, quando necessario,
recomendar providéncias. Além disso, atua como
6rgdo consultivo para questdes técnicas no ambito
de competéncia da instituicdo. Contudo, esse Con-
selho encontra-se inativo desde 2004.

Ainda em 2025, reforcando o compromisso do
IBGE com a sociedade, os diversos Conselhos, Co-
mités e Comissdes que apoiam o Instituto seguirdo
operantes durante todo o periodo. Esses colegiados
incluem representantes internos e externos, entre
os quais:

i. Conselho de Orienta¢do do 12°Censo Agrope-
cuario, Florestal e Aquicola: que reline repre-
sentantes de 6rgdos estaduais, entidades de
classe e diversos segmentos da sociedade. Seu
propoésito é promover um trabalho colaborati-
vo com 6rgdos governamentais e a sociedade
para o planejamento e acompanhamento da
operagdo censitaria;

ii. A Comissao Consultiva do 12° Censo Agrope-
cuario, Florestal e Aquicola do IBGE, composta
por especialistas institucionais e académicos
nas areas de agropecuaria, florestas e aquicul-
tura, com o objetivo de aprimorar métodos e
técnicas da operacdo censitaria e consolidar
praticas de cooperacdo com érgdos governa-

mentais e a comunidade académica; e

Plano de Trabalho 2025

iii. AComissdo Consultiva das Estatisticas Demo-
graficas, que presta assessoramento técnico ao
IBGE. Suas atividades incluem avaliar e opinar
sobre os procedimentos metodolégicos para
projecdes e estimativas populacionais em
diferentes niveis regionais, bem como sobre in-
dicadores demograficos associados a variaveis
e condicionantes relevantes.

Além disso, serd mantida a recém-criada Co-
missdo Tematica de Relac¢des Sociais de Género e

Sexualidade, composta por servidores do IBGE. A
comiss&o é voltada ao estudo, coleta e disseminagdo
de informacGes sobre relagGes de género e sexuali-
dade, com o objetivo de integrar essas tematicas as
operacdes estatisticas e geocientificas do Instituto.

Também sera mantido o Comité Técnico do
12° Censo Agropecuario - CTCA, composto por
servidores do IBGE, com a atribuicdo de avaliar o
conteldo dos questionarios, conceitos, metodologia
de pesquisa, planos tabulares e procedimentos para
analise e validagdo dos resultados da operagéo cen-
sitaria, bem como propor protocolos, procedimentos
e estratégias operacionais para a elaboracdo de pro-
jetostécnicos e apresentar estudos e levantamentos
inerentes ao tema.

Por fim, quanto ao apoio parlamentar, o IBGE
continuara, em 2025, a monitorar ativamente o
tramite de matérias de interesse do Instituto no
Congresso Nacional, garantindo o atendimento agil
e eficiente as demandas parlamentares.



Acoes planejadas

Governanca de TIC

O Comité de Tecnologia da Informagao e Comunica-
¢do - CTIC, responsavel pela construcdo do PDTI do
IBGE, vemtrabalhando em novas frentes de trabalho,
tanto para o aumento de maturidade na gestao de
TIC, quanto para o investimento e esforcos relativos
a Politica de Seguranca da Informagdo e Comuni-
cacgoes do IBGE - Posic, levando em consideragdo
a gestdo de riscos em TIC e a busca de métricas
consideradas relevantes pelos 6rgdos fiscalizado-
res. O PDTI contém uma relagdo dos respectivos
pedidos de investimentos classificados, pelo CTIC,
como aderentes aos objetivos estratégicos do Plano

&2/BGE

Estratégico do IBGE 2022-2025 e coerentes com as
politicas do IBGE nessa area, visando, assim, a pa-
dronizagdo e a economia de recursos.

Em 2023, foi publicada a nova Estratégia Geral
de Tecnologia de Informagdo e Comunicacado do

IBGE - EGTI, para o biénio 2023-2024, documento
que apresenta projetos e oportunidades de desen-
volvimento na drea, levando-se em considerag&o os
objetivos estratégicos do Plano Estratégico do IBGE
2022-2025. Cabe salientar que tanto 0 EGTI quanto o
PDTItrouxeram considera¢desimpostas pelo avango
do teletrabalho no Instituto.
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Projetos Estratégicos

Cadastro Nacional de Enderecos Para Fins
Estatisticos - CNEFE

Fundamental insumo para realizacdo de pesquisas domiciliares, o CNEFE é
gerido pela Geréncia de Cadastro de Enderecos - GCE. Também acompanha,
junto as Superintendéncias Estaduais - SES, os trabalhos de atualizagdo con-
tinua do cadastro e as a¢des para sua divulgacdo.

Censo Demografico 2030

Uma operacdo censitaria inicia-se bem antes da execucdo da coleta dos dados.
As boas praticas adotadas em diversos institutos nacionais de estatisticas
oficiais difundem a importéncia de atividades de prospeccdo e testes no
periodo intercensitario.

Censo Demografico 2022

Em suas atividades finais, o Censo Demografico 2022 abrange atividades de
avaliacdo, analise e divulgacdo. A CGOC atua diretamente no processo de
avaliacdo de documentacdo interna sobre licGes aprendidas e na gestao or-
camentaria para as a¢Oes de analise dos dados e divulgacdes de resultados,
inclusive dos produtos do CNEFE.
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12° Censo Agropecuario

Vem ai 0 12° Censo Agropecuario!

A gestdo operacional do Censo é de respon-
sabilidade da CGOC e envolve atividades desde
o planejamento, acompanhamento da execugao
e avaliacdo das ferramentas e procedimentos
operacionais.

As atividades de gestdo operacional do 12°
Censo Agropecuario foram iniciadas em 2022 e se-
guirdo até 2027. Com a realizagdo de sua coleta em
2026, seguem as atividades planejadas para 2025:

+ Gestdo do Cronograma Geral.

« Ajustes na estimativa orcamentaria segundo
a LOA25.

+ Preparacdo e gestdo do Banco de Informacgoes
Operacionais de Setores Censitarios - BIOS.

+ Gestdo operacional e acompanhamento de
testes e censo experimental.

« Elaboracdo de orienta¢Ges operacionais para
SES e pessoal contratado.

« Realizagdo de Reunides Censitarias com a
sociedade para planejamento e acompanha-
mento do Censo.

« Promocgéo de parcerias com érgdos e entida-
des para otimizar e facilitar a operacionaliza-
¢ao do Censo.

1° Censo de Popula¢dao em
Situacao de Rua

Com um objeto de investigacdo inédito para o IBGE,
em 2023 iniciou-se o planejamento do 1° Censo de
Populagao em Situagcao de Rua - PSR. Ametodologia
proposta para essa pesquisa impde desafios ope-
racionais novos, em relacdo a vasta experiéncia na
realizacdo de censos demogréficos.

O projeto operacional iniciado pela CGOC em
2024 e tem como base o pré-projeto técnico elaborado
pela Diretoria de Pesquisas - DPE.

Com as atividades de gestdo operacional ini-
ciadas em 2023 e com a coleta de dados prevista
para 2027, seguem as atividades ja realizadas e as
planejadas para 2025.

Plano de Trabalho 2025

2023

« Acompanhamento do 1° teste, realizado no
municipio de Niterdi/RJ.

2024

« Exercicio orcamentario preliminar com as di-
retorias.

+ Envio do orgamento para PLOA 2025.
« Inicio da elaboragdo do Projeto Operacional.

2025

» Realizagdo e gestdao operacional de testes .

+ Ajuste noorgcamento de acordo com a LOA 2025.

+ ReuniGes técnicas para cronograma e estrutu-
racdo censitaria.

+ Planejamento de atividades 2026/2027.

Construcao do novo Plano Geral
de Informagées Estatisticas e
Geograficas - PGIEG - CONFEST e
CONFEGE

Parasubsidiararealizagdo das proximas Conferéncia
Nacional de Estatistica - CONFEST e da Conferéncia
Nacional de Geografia e Cartografia - CONFEGE, esta
prevista a atualizagdo do PGIEG. A ultima atualiza-
¢ao do Plano Geral do IBGE consta numa proposta
de 1992. Diante da necessidade de construcdo do
SINGED, estdo previstas a atualiza¢do do PGIEG e a
realizacdo das duas conferéncias.

Pesquisa de Orcamento
Familiar - POF

A Pesquisa de Orcamento Familiar é fundamental
ndo apenas para atualizacao de informagdes sobre o
consumo dos domicilios brasileiros como também para
atualizar as estruturas de ponderac¢des, necessarias a
producdo do Indice de Precos ao Consumidor.

Contagem Populacional

0 IBGE adota uma politica de revisdo de dados divul-
gados desta operacgdo estatistica especificamente a
contagem populacional quefazarevisdo dosdadosdo
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Censo. Em conformidade com sua politica de atualiza-
¢do dos dados esta prevista para 2025 arealizacdo de
um estudo experimental para a revisdo metodoldgica
da Contagemda Populagdo, com o objetivo de avaliar
estratégias de atualizagdo dos contingentes popula-
cionais dos municipios no periodo intercensitario.

Diretoria de Pesquisas - DPE

A Producdo de Informag@es Estatisticas é uma das
razGes centrais da existéncia do IBGE. Os processos
detrabalho desta area do IBGE objetivam a producdo
e disseminagdo de dados primérios e indicadores
para o conhecimento da realidade socioeconémica
e demografica do pais.

A Diretoria de Pesquisas é a unidade respon-
savel pelo planejamento, supervisdo e analises dos
resultados dos levantamentos estatisticos produzidos
pelo IBGE. O seu papel institucional também é atuar
tecnicamente junto a outras instituicoes nacionais
produtoras e usuarias de informacGes estatisticas
com vistas aos padrdes, a harmonizacao conceitual
e metodoldgica e as boas praticas na produgdo e uso
dos dados no ambito do sistema estatistico nacional.

A relagdo com entidades da sociedade civil e
6rgdo publicos das esferas estaduais e municipais esta
também dentre as atividades de competéncia da area
de estatisticas com vistas a compreens&o das neces-
sidades gerais e disseminacdo da cultura estatistica.

Quantos somos? Onde estamos? Como vive-
mos? Qual o desempenho de nossas empresas e
instituicdes? Ao buscar responder essas e muitas
outras questdes do cotidiano, a produgdo estatistica
realizada pelo IBGE sob a coordenagao da Diretoriade
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Pesquisas, possibilita uma leitura critica da realidade
social e econémica do pais e de suas diversas subdivi-
sGes, exibindo os avancos que a sociedade brasileira
tém obtido, bem como as mazelas e desigualdades
que persistem sobre a nossa populagdo, sendo,
portanto, um instrumento fundamental aos diversos
segmentos da sociedade e aos poderes publicos, em
todas as suas esferas administrativas.

Osdados priméarios e indicadores econémicos,
sociais e demograficos que serdo divulgados ex-
pressam as relacdes dos individuos e suas familias;
a producao, tecnologias, custos e receitas e atua-
¢do em geral das entidades privadas, as politicas
e acles da administracdo publica, bem como as
relagoes federativas. Portanto, sdo resultados que
retratam com rigor técnico e acuracia o diaadiada
populagdo brasileira, das empresas e das institui-
¢Bes publicas, essenciais ao exercicio da cidadania,
ao fortalecimento da nossa democracia, ao desen-
volvimento dos diversos setores econdmicos e ao
bem-estar social.

O IBGE fara 191 entregas a sociedade brasileira
de publica¢Ges de dados estatisticos em produtos que
serdo metasinstitucionais, sendo 26 estruturais e 165
conjunturais referentes aos diversos setores sociais.

As entregas contidas no plano de trabalho
2025 sdo produtos resultantes do Censo Demogra-
fico 2022, das pesquisas por amostra de domicilios,
das pesquisas estruturais e conjunturais feitas junto
as empresas, 6rgados publicos e entidades sem fins
lucrativos e da compilagdo de registros administra-
tivos acessados pelo IBGE, que comp&em, o plano
regular de producido de estatisticas oficiais do pais,
de responsabilidade do Instituto (Quadro 1).
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Plano de Trabalho 2025

Quadro 1 - Plano de divulgacdes de estatisticas 2025 - Metas institucionais

Grande Area | Produtos Principais dreas tematicas
Infraestrutura Estatisticas do Cadastro 1 Receitas das empresas, postos de
Estatistica Central de Empresas 2023 trabalho nas empresas

PNAD Continua mensal 12 Taxas de ocupacdo e desocupacao
PNAD Continua trimestral 4 Taxajc, de ocupacao e desocupag}ao €
rendimento por Estados e metropoles
Pesquisas por amostras
de domicilios Rendimento domiciliar per capita,
Rendimento de todas as fontes,
PNAD Continua anual 2024 5 Coeficiente de Desequilibrio Regional -
CDR, Educacgdo, Caracteristicas gerais
dos domicilios
. . Varidveis econdmico-financeiras das
Pesquisa Anual de Servicos - 1 empresas prestadoras de servicos n3o
PAS 2023 financeiros no Brasil
. . Varidveis econdmico-financeiras das
Pesquisa AnL~1alda Industria 1 empresas brasileiras da industria da
da Construcgdo - PAIC 2023 construcdo
Pesquisa Industrial Anual - Varidveis econdmico-financeiras das
PIA empresa 2023 1 empresas industriais brasileira
. q ol l Producédo e venda de produtos
Pesquisa Industrial Anual - 1 industriais das empresas industriais
PIA produto 2023 brasileiras.
Pesquisas economicas Pesquisa Anual de Comércio - Variveis econdmico-financeiras das
estruturais e conjunturais | o545 1 empresas comerciais brasileiras
por empresas
. . ) indice e taxa de variacdo das
Pesguns~a Industrial Mg?sal. 12 quantidades de bens e servicos
Produgdo Fisica - Brasi industriais produzidos
. . ) indice e taxa de variaco das
Pesquisa Industrial Mensal: 12 quantidades de bens e servigos
Producado Fisica - Regional industriais produzidos
. i indice e taxa de variacdo da receita
Pesquisa Mensal de Servigos 12 nominal e volume de servicos
indice e taxa de variacdo da receita
Pesquisa Mensal de Comércio 12 nominal e volume de vendas no
comércio
. L Previsdo de safras agricolas dos
Levantame;nto S|§temat|co 12 principais produtos, revisada
da Produgdo Agricola mensalmente
Prognésticos da safra 3 Estimativas da safra agricola
Quantidade de animais abatidos e o
Pesquisas Agropecuarias Abate 4 peso total das carcacas, por espécie
pesquisada
. Quantidade de leite cru processado
Leite 4 pelaindustria
Quantidade de ovos de galinha
POG 4

produzidos em granjas especializadas



https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/industria/9294-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-brasil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/industria/9294-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-brasil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/industria/9294-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-brasil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/industria/9294-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-brasil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/servicos/9229-pesquisa-mensal-de-servicos.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/agricultura-e-pecuaria/9201-levantamento-sistematico-da-producao-agricola.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/agricultura-e-pecuaria/9201-levantamento-sistematico-da-producao-agricola.html
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Grande Area

Produtos

Entregas

&2/BGE

Principais areas tematicas

Quantidade de couro cru bovino

Consumidor - INPC

Couro 4 curtido por curtume
Volume e a distribuicdo espacial
Estoques ) dos estoque§ de’p'rodutos agricolas
armazenaveis basicos e sobre as
unidades
Pesquisas Agropecuarias Produco da Pecudria 1 (?:;a:rt\:daanc?;:[/:lec}refi?/gsrcéizgar?ni? ais
q grop Municipal - PPM 2024 gen e princip
espécies por municipio
Producdo da Extragdo Quantidade e valor da producgdo de
Vegetal e da Silvicultura - 1 florestas plantadas e nativas por
PEVS 2024 municipio
oo Agicoatunical- || Qyldade Seacabian e
PAM 2024 valordaprodusao ag
por municipio
Pesquisa Nacional de Sadde !nvest|ga atividades e costu.mes
1 importantes para o conhecimento da
do Escolar 2024 > :
salde dos jovens
Pesquisa de Informacdes InformacBes sobre as instituicdes
Basicas Municipais 2024 puUblicas municipais
Pesquisa de Informacdes 1 Informacdes sobre as instituicdes
Pesquisas sociais por Basicas Estaduais 2024 publicas estaduais
instituicOes e registros
administrativos Pesquisa de Informacdes
Basicas Municipais - 1 Politica de seguranca alimentar
Suplemento de segurancga
alimentar 2024
Pesquisa de Informacgdes
Basicas Estaduais - 1 Politica de seguranca alimentar
Suplemento de seguranca
alimentar 2024
indice Nacional de Pregos ao Infla'c_;ao de produtos e servigos do
. 12 varejo, referentes ao consumo das
Consumidor Amplo - IPCA I
familias
Indice Nacpnal de Precos Inflagdo de produtos e servigos do
ao Consumidor Amplo 15 - 12 . . P
varejo, em area de abrangéncia menor
IPCA-15
Precos indice Nacional de Precos ao
§ Consumidor Amplo Especial - 4 Acumulado trimestral do IPCA-15
IPCA-E
Sistema Nacional de Pesquisa .
P, Custos e indices para o setor
de Custos e Indices da 12 habitacional
Construgdo Civil - SINAPI
indice Nacional de Precos ao 12 Inflagdo da cesta de consumo da

popula¢do com baixo rendimento
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https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9260-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo-15.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9260-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo-15.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9262-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo-especial.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9262-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo-especial.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9270-sistema-nacional-de-pesquisa-de-custos-e-indices-da-construcao-civil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9270-sistema-nacional-de-pesquisa-de-custos-e-indices-da-construcao-civil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9270-sistema-nacional-de-pesquisa-de-custos-e-indices-da-construcao-civil.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos.html
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Grande Area

Produtos

indice de Precos ao Produtor -

Entregas

Plano de Trabalho 2025

Principais dreas tematicas

Inflagdo na porta de fabrica - antes de

mortalidade 2024

Pregos IndUstrias Extrativas e de 12 . :
~ o produto chegar ao consumidor final
Transformacdo - IPP
Estimativas de Populacao 1 Total da populagéo dos municipios
2025
Sintese de Indicadores Indicadores detrabalhq, educagao
. 1 e outros sob a perspectiva das
Sociais 2025 . o
desigualdades sociais
Sistema de InformacGes e Informacdes relacionadas ao setor
Indicadores Culturais 2013- 1 culturalg
2024
Sistema de Contas Nacionais
Brasil 2023 1 Produto Interno Bruto - PIB
Sinteses e estudos
especiais Sistema de Contas Nacionais Valores correntes e os indices de
. . 4 volume para o PIB a pregos de
Trimestrais
mercado
. L Produto Interno Bruto - PIB de cada
Sistema de Contas Regionais . ~ "
1 Unidade da Federacgdo, pelas oticas da
2023 ~
producdo e darenda
Produto Interno Bruto dos 1 ?n%rzz(sg:a;:g’éan:;Sth’CZe;;ggoi’r
Municipios Brasil 2022-2023 postos, percaprta, p
municipio
Tabuas completas de 1 Expectativa de vida anual da

populagdo brasileira

Os produtos estatisticos contidos no Quadro 2,
embora o IBGE envide todos os seus esforcos para
a sua divulgagdo em 2025, estdao condicionados
a viabilidade em termos de recursos financeiros,
humanos e técnico-metodolégicos, podendo a sua
disseminacao serrealizada dentro do prazo do plano

plurianual vigente.



https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9282-indice-de-precos-ao-produtor-industrias-extrativas-e-de-transformacao.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9282-indice-de-precos-ao-produtor-industrias-extrativas-e-de-transformacao.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/precos-e-custos/9282-indice-de-precos-ao-produtor-industrias-extrativas-e-de-transformacao.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/contas-nacionais/9300-contas-nacionais-trimestrais.html
https://portalweb.ibge.gov.br/f5-w-68747470733a2f2f7777772e696267652e676f762e6272$$/estatisticas-novoportal/economicas/contas-nacionais/9300-contas-nacionais-trimestrais.html
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Quadro 2 - Plano de divulga¢des de estatisticas 2025 - Projetos e Estudos Especiais e Estatisticas Experimentais

Grande Area

Produtos

Fundacoes e Associagdes

Entregas
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Principais areas tematicas

Captura-Recaptura

Infraestrutura Privadas sem Fins Lucrativos . .
- 2023 1 Assisténcia social
Estatistica
Educacdo, favelas e comunidades
Censos Censo Demografico 2022 17 urbanas, rendimentos, caracteristicas
do entorno dos domicilios e outros
Caracteristicas de Tecnologia da
. Pesquisa Nacional por Informagdo e Comunicagdo-TIC,
Pesquisas por Amostras . . A
de Domicilios Amostra de Domicilios 4 Turlsmo,'Seguranga alimentar,
Continua 2024 caracteristicas adicionais do Mercado
de Trabalho
Estatisticas do Registro Civil Informacbes sgb’re pasc[m.entos,) .
. .. 2 casamentos, divorcios, ébitos e dbitos
Pesquisas sociais por 2023/2024 fetais
instituicdes e registros
ministrati . . " .
administrativos Sub-registro de nascimentos 1 Informacdes sobre nascimentos e
e 6bitos 2023 6bitos
Proje¢des da Populagdo -
Metodologia detalhada da 1 Populagdo do Brasil e dos Estados
Revisdo 2024
Pop.ul.agaoe Indicadores 1 Desigualdades Sociais por Cor ou Raga
Sociais
Populagdo e Indicadores Dez anos dos Objetivos de
Sociais: Reflexdes sobre a 1 Desenvolvimento Sustentavel (2015-
Agenda 2030 2025)
Sinteses e estudos
especiais Panorama Nacional e
Internacional da Producgdo de 1 Estatisticas de salde
Indicadores Sociais
Indicadores de Pesquisas 1 Estatisticas econdmicas: Indicadores
Econdmicas do Brasil 2025
Estatisticas de Finangas . .
. Dados financeiros dos governos
Plblicas e Conta . L
L 1 central, estaduais e municipais e seus
Intermediaria de Governo: fundos de previdancia
Brasil 2024 P
, Trabalho por Meio de Plataformas
Suplementos PNAD Continua 1 Digitais - 2024
, Trabalho de Criangas e adolescentes
Suplementos PNAD Continua 1 de 5a 17 anos de idade - 2024
Inovagdes e estatisticas !nvgstlgagao para cons?rl'u;ao de
: - . . indicadores sobre as atividades
experimentais Pesquisa de Inovagdo 2023: . = .
. P 2 deinovagdo e pesquisa e
Indicadores tematicos . .
desenvolvimento empreendidas pelas
empresas.
Estudo Complementar a o .
Aplicacdo da Técnica de 1 Estimativas desagregadas dos totais

de nascidos vivos e 6bitos 2023
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As estatisticas produzidas pelo IBGE estdo no
dia a dia da populagdo brasileira, informam sobre
inflacdo nos precos dos alimentos, do transporte, dos
aluguéis, dos itens de saude e outros. A informagdo
sobre a inflagdo é um pardmetro fundamental da
politica monetaria do pais. As entregas do IBGE na
area econdmica se referem também a evolugéo do
Produto Interno Bruto - PIB, as contas intermediarias
do governo, as projecdes da safra agricola, a producdo
daindustria, ao desempenho dos setores de comércio
e dos servicos, aos postos de trabalho formais, as
inovacdes tecnoldgicas das empresas, entre outros.

Ja na area sociodemogréfica, as estatisticas
dizem respeito aos registros de nascimentos, ao perfil
dos casamentos, as estimativas de pessoas ocupadas,
ao trabalho infantil, as caracteristicas educacionais,
as condi¢des habitacionais e acesso aos servicos
publicos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e coleta do lixo. Também informam sobre os
rendimentos do trabalho, a proporcao de brasileiros
que vivem na pobreza, as desigualdades sociais por
cor ou raga, a esperanca de vida ao nascer e o total
da populagdo de cada municipio.

As estatisticas sobre as politicas publicas mu-
nicipais e estaduais e a estrutura das prefeituras e
dos governos estaduais também constardo de nosso
plano de trabalho 2025.

Sdo informacdes que além propiciar um diag-
néstico atualizado de diversas dimensdes sociais,
também sdo referéncias para a distribuicdo de recur-
sos dos fundos de participagao dos Estados e o dos
Municipios (FPE, FPM), do financiamento do desen-
volvimento regional (FNO, FNE, FCO) e outras verbas
importantes ao equilibrio das rela¢des federativas.

O plano de trabalho anual na area de esta-
tisticas € ainda mais abrangente e abarca mais do
que a divulgagdo de resultados. Contém atividades
técnicas como: realizagdo de eventos, preparagao
dos cadastros, definicdo de questionarios, elabo-
ragdo de notas técnicas e relatdrios, atendimento a
imprensa, treinamentos e supervisao das pesquisas,
acompanhamento dos projetos de estatisticas expe-
rimentais e a participagdo dos técnicos da Diretoria
de Pesquisas nas reunides técnicas com outras ins-
tituicdes nacionais (INEP, FIoCRUZ, FUNAI, DATASUS,
Banco Central, IPEA, Secretarias dos Ministérios e
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entidades da sociedade civil, etc.) para a discussao
dos resultados e inovages metodoldgicas, assim
€OmMO com 0s organismos internacionais parceiros
(UNICEF, CELADE, OIT, FAO, UNFPA, etc.) e outras que
visam a modernizacdo dos processos atuais para as
entregas futuras.

Neste aspecto, destaquem-se os testes para
a execucdo do 122 Censo agropecudrio, o inicio da
implantacdo da nova amostra mestra que tera
resultados para as metrépoles e outras divisdes
regionais, os estudos para a implementacgao da
Pesquisa Nacional de Saude - PNS, com coleta de
material bioldgico em subamostra, a reformulacdo
dos questionarios de Cuidado de Pessoas, Afazeres
Domésticos e Trabalho Voluntario da PNAD Continua,
o uso de machine learning para previsao das estima-
tivas de produtos estocados da pesquisa de estoque,
ainser¢do do médulo teste sobre Uso do Tempo na
POF 2024-2025, a ampliagao da amostra da Regiao
Norte nas pesquisas estruturais, a homologacao dos
desenvolvimentos evolutivos realizados nos médulos
do sistema da pesquisa indice de Precos ao Produtor e
da Pesquisa Industrial Mensal, os estudos exploratd-
rios com amostra de notas fiscais e a revisao do ano
base das contas nacionais.

Diretoria de Geociéncias - DGC

A producdo de estudos geograficos, cartograficos e
geodésicos, estando ela integrada a estatistica, é ne-
cessaria para afundamentacgdo de diversas politicas
publicas e para dar conhecimento a realidade social,
econémica e ambiental do pais. Essa atribui¢do
cumprida pelo IBGE constitui um enorme desafio,
considerando um pais diverso culturalmente e de
dimensoes continentais.

Assim, em 2025 é planejada uma série de
pesquisas prospectivas e atividades dando conti-
nuidade ao trabalho da Instituicdo no campo das
Geociéncias, com as seguintes a¢des a realizar.

Construir Base Cartografica vetorial sobre
dado geoespacial EdificacSes de Saude Publica,
aprimorando procedimentos para o uso de registros
administrativos.

Atualizar a Base Cartografica Continua do
Brasil na escala 1:250.000 (BC250), para planeja-



Produgdo de Informacdes Estatisticas e Geocientificas

mento, manutencdo e implementacdo de politicas
publicas, e para a produgdo de mapas tematicos e
atlas do IBGE.

Dar continuidade, em conjunto com as Gerén-
cias de Geodésia e Cartografia das SESs na BA, CE, DF,
GO, PAeSC,aproducdo daBase Cartografica Conti-
nua do Estado de Minas Gerais na escala 1:100.000
(BC100_MG), para planejamento, manutencdo e
implementacdo de politicas publicas estaduais.

Fazer a compatibilizagdo e validagao de No-
mes Geograficos das categorias hidrografia, relevo,
limites e localidades das bases cartograficas veto-
riais continuas do IBGE, em diferentes escalas de
representacao.

Ampliar as esta¢cdes RBMC (Rede Brasileira
de Monitoramento Continuo dos Sistemas GNSS)
nas concentracdes urbanas de maior relevancia e
compatibilizar os dados com as novas constelagdes
observaveis, para aumentar a abrangéncia e quali-
dade dos dados produzidos pela RBMC.

Realizar o nivelamento cientifico das estagbes
maregraficas do Sistema Geodésico Brasileiro - SGB,
realizar teste de Van de Casteele, realizar controle
vertical dos sensores das estagGes maregraficas,
bem como realizar a vinculagao dos diferentes refe-
renciais verticais terrestres e maritimos.

Adequacdo geoespacial dos setores censitarios
contemplando a atualizagdo das linhas divisorias
(Fronteiras, Divisas Estaduais e Limites Municipais)
considerando a descentralizagdo de atividades com
todas as 27 Sec¢Oes de Bases Territoriais - SBTs para
efeito nas Estimativas Populacionais, Pesquisas
Domiciliares e Censos. Tendo como resultantes a
atualizacdo: da Malha Municipal Digital; Mapas Mu-
nicipais; Planilhas de Areas Territoriais, Alteracdes
Toponimicas e Municipios Limitrofes, além da atua-
lizacdo da classificacdo da Situacdo Urbana e Rural
e das Tipologias das Estruturas Territoriais.

Preparo dos dados dos resultados do Censo
2022 e alimentagdo desses na Plataforma Geografi-
ca Interativa, através da producdo de geosservicos
0GC, com afinalidade de facilitar o uso e ampliar o
alcance da disseminagao dos resultados por meio
de mapas interativos, possibilitando a visualizagdo
dosindicadores estatisticos em diferentes recortes
geograficos.
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Atualizar o mapa de Biomas Brasileiros na
escala de 1:250.000, visando melhorar os limites
estabelecidos de cada bioma, utilizando informa-
¢Oes integradas dos mapeamentos sistematicos
realizados pelo IBGE (vegetacdo, geomorfologia,
pedologia, geologia e clima).

Identificacdo, mapeamento e caracterizagdo
dos Dominios e Regides Naturais Terrestres Brasi-
leiros, isto &, as geo e fitodiversidades internas dos
biomas brasileiros, utilizando os temas de recursos
naturais produzidos pelo IBGE: geologia, geomorfo-
logia, pedologia, vegetacgao e clima.

Colecdes bioldgicas sdo conjuntos de amostras
ouorganismos inteiros, devidamente preparados e ar-
mazenados para estudo técnico e cientifico, associados
aum banco de dados com informagGes relativas a sua
identificacdo taxonomica, procedéncia, ambiente, data
de registro, entre outras. As cole¢Ses bioldgicas man-
tidas pelo IBGE contribuem com o esforgo de sistema-
tizacao de dados sobre o meio ambiente e os recursos
naturais do Brasil, apoiando pesquisas ambientais.

No dmbito da expansdo e aprimoramento das
Contas Econdmicas Ambientais de Ecossistemas, ava-
liar tendéncias na contribui¢ao do servico de poliniza-
¢do por animais na producdo agricola e extrativistade
produtos vegetais nos municipios no Brasil, buscando
compilar e divulgar um conjunto de informagdes que
poderado orientar novos estudos e apontar prioridades
para o detalhamento das informacdes para futuras
estimativas de valor econémico desse servico.

Desenvolver e aplicar metodologia para ma-
peamento de Cobertura e uso do solo utilizando
métodos computacionais para classificacdo e seg-
mentagdo das diversas classes.

Prover as areas de risco com estatisticas de-
mograficas do Censo 2022 para subsidiar andlises e
calculo dos indices de vulnerabilidade pelo Centro
Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais - CEMADEN.

Realizar articulagao com instituicdes que pro-
duzem dados para o levantamento de estatisticas e
indicadores ambientais e de mudancas climaticas.

Elaborar nova edi¢ao do Atlas Nacional do Bra-
sil Milton Santos em comemoracgdo ao Centendrio do
Gedgrafo Milton Santos e aos 90 anos do IBGE. O Atlas
esta previsto para ser traduzido para outros idiomas.
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Divulgar as caracteristicas urbanisticas do
entorno dos domicilios coletadas no periodo de
reconhecimento do setor censitario, etapa prévia a
coleta domiciliar do Censo 2022.

Buscar conhecer quais sdo os centros de gestao
do territdrio, ou seja, os municipios responsaveis
pelo papel de comando na rede urbana brasileira,
tanto do ponto de vista da gestdo privada quanto
de gestdo publica.

Realizar o mapeamento de regides geografi-
cas que se formaram e continuam a se formar no
processo de ocupacdo e construcdo do territdrio
brasileiro e que, por sua forca e permanéncia no
imaginario nacional, compGem a trama de gran-
des obras de nossa literatura. Trata-se de produto
que identifica regiGes geogréficas brasileiras e os
romances que as retratam.

Selecionar, editorar e divulgar em meio di-
gital textos académicos/cientificos do campo de
estudos geograficos, cartograficos, ambientais e
socioespaciais de maneira geral, produzidos por
estudantes de pds-graduacdo e pesquisadores de
universidades e centros de pesquisa nacionais e
internacionais.

Coordenacao-Geral de
Operacdes Censitarias - CGOC

A Coordenagdo-Geral de Operagdes Censitarias -
CGOC, vinculada a Presidéncia do IBGE, é responsa-
vel pelo planejamento operacional e orcamentario
dos projetos censitarios, por atividades permanen-
tesrelacionadas ao Cadastro Nacional de Enderecos
para Fins Estatisticos - CNEFE e pela gestdo de dados
destinados a agdo das Superintendéncias Estaduais
e Agéncias do IBGE, por meio do Banco de Dados
Operacionais - BDO.

Seguem reunidas as macroatividades planeja-
das para 2025, segundo o projeto censitario.

Atividades planejadas

+ Gestdo do CNEFE (atualizagdo, acompanhamen-
to de metas e indicadores);

+ Preparagdo de insumos para pesquisas domi-
ciliares: PNAD Continua e POF;
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+ Preparacdo de insumos para os testes do 12°
Censo Agropecuario;

+ Desenvolvimento de servigos web de consulta
a0 CNEFE;

+ Preparacdo da nova edicdo da publicacdo
“Padrao de Registro de Enderecos do IBGE”; e

+ Remodelagem do treinamento do CNEFE em
modulos.

Produtos desenvolvidos

+ Cadastro completo de enderecos do Censo
Demografico 2022;

+ Servigos web de consulta ao CNEFE;

+ Novaedicdo do padrao de registro de enderecos
do IBGE; e

+ Treinamento do Padrdo de Registro de Endere-
¢os do IBGE para usuario externo.

Centro de Documentacao
e Disseminacao de
Informacgoes - CDDI

O papel do Centro de Documentacao e Dissemi-
nacdo de Informacdes na cadeia de Producao
de Informacdes Estatisticas e Geocientificas é
preparar os produtos para sua divulgacdo para
a sociedade, de modo que eles sejam utilizados
tanto pelos cidaddos quanto pelos governantes,
gerando conhecimento e promovendo a cidada-
nia. Para atender essas demandas, os produtos
estatisticos e geocientificos passam por diferentes
areasdo CDDI e da Coordenagdo de Comunicagdo
Social - CCS e sofrem acGes diversas até que, final-
mente, atingem o final da sua cadeia e deixam o
Instituto em direcdo a sociedade, fornecendo uma
base para decisGes informadas, transparéncia e
engajamento civico, contribuindo para uma swo-
ciedade mais justa e bem-informada.

Ainda que os produtos finalisticos do IBGE
estejam concentrados principalmente na Dire-
toria de Pesquisas e na Diretoria de Geociéncias,
alguns produtos sdo produzidos pelo Centro de
Documentacdo e Disseminacdo de Informacgdes.
Podemos destacar para o ano de 2025, o lancga-
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mento da Grade Estatistica e do Nomes no Brasil,
ambos ja produzidos com os dados do Censo 2010
eagoracom atualizagdo correspondente ao Censo
2022. Também destacamos um produto inovador
relacionado aos censos demograficos, denomi-
nado Centros de Populagdo, que resgata dados
dos censos historicos do Brasil e os apresenta
de forma espacial e concentrada para o Pais. O
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CDDI também traz em 2025 a atualizacdo anual
de duas publicac¢des classicas: o Brasil em Nume-
ros e o Anudrio Estatistico do Brasil. Na linha de
publica¢des didaticas e com finalidades pedagd-
gicas, langcaremos em 2025 a publicacdo “Grandes
perguntas sobre o Brasil e o mundo que o IBGE
responde” (titulo provisério) com informacgdes de
interesse para estudantes e educadores.
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Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE

Como parte do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, a Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE é dedicada ao desenvolvimento de
atividades académicas e de suas aplicag¢des praticas. Fundada em margo de
1953, a escola foi a primeira instituicdo de ensino no Brasil com atuacao no
campo da estatistica, consolidando-se como um centro de exceléncia na
formacdo de profissionais e pesquisadores altamente qualificados.

AENCE oferece ensino superior de formaintegrada a pesquisa académica
e a extensdo, contribuindo para a geracgdo e difusdo de conhecimentos em
estatisticas sociais, econémicas, demograficas e em geociéncias. Além das
atividades de ensino e pesquisa, a escola é responsavel por atividades de
capacitacdo e treinamento de servidores do IBGE e de outros érgdos publicos.

Entre seus programas, destacam-se:

+ Graduagdo: Bacharelado em Estatistica (desde 1953).

« Pés-graduacdo lato sensu: Especializacdo em Analise Ambiental e Gestdo
do Territdrio (desde 1997).

+ Pés-graduacgdo stricto sensu: Mestrado (desde 1998) e Doutorado (desde
2015) em Populacdo, Territorio e Estatisticas Publicas.

« Trilhasde aprendizagem: cursos sincronos ou autoinstrucionais (desde 2024).
« Capacitacdo e treinamento de servidores do IBGE.
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Objetivos

Formar e capacitar profissionais nas areas
de estatistica, populagdo, territério e outros
campos de atividades de competéncia do IBGE.
Promover a pesquisa nos campos do conhe-
cimento relacionados com as areas de seus
programas de pds-graduacdo, incluindo temas
emergentes como ciéncias de dados e Big Data.
Atuar em prol de desenvolvimento profissional
e da inovagdo do IBGE e atender as demandas
do mercado de trabalho local, regional e na-
cional.

Prestar servicos a comunidade, sob a forma
de pesquisas, estudos, cursos e divulgagdo de
conhecimentos e técnicas.

Colaborar com organismos nacionais e inter-
nacionais especializados, tanto os de ensino
quanto os de natureza técnico-profissional,
objetivando elevar os padrdes de ensino e de
atendimento no setor.

Plano de Trabalho 2025

Visao do Futuro

« Aprimorar sua contribuicdo para o desenvol-

vimento do pais pela formagdo de recursos
humanos nos niveis de graduagdo e de pds-
-graduagdo, além de atuar como um impor-
tante centro de promogao de estudos e cursos
voltados para a capacitacdo profissional de
servidores da administragdo publica.

« Ampliar sua participacdo no cenario interna-

cional como centro de promocao e avango do
conhecimento na producdo, analise e interpre-
tacdo de informacdes e estatisticas publicas, e
no uso dessas para iluminar os caminhos da
formulacdo de politicas publicas indutoras do
desenvolvimento, da promocdo do bem-estar
social, e da redugdo das desigualdades.
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Metas

O Plano de Trabalho 2025 estabeleceu 13 metas para
a ENCE:

+ Oferecerdisciplinas nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo e cursos de curta duragdo.

« Estruturar a¢8es para ingresso e permanéncia
dos alunos, ampliando as taxas de conclusao
de curso.

« Estruturar plano de a¢do da mobilidade aca-
démica.

« Fortalecer atividades de capacitagdo estratégi-
cas para o IBGE e em treinamentos de pesquisa.

« Coordenar o planejamento pedagdgico do Pro-
grama de Integracdo de Novos Servidores - PINS.

+ Realizar atividades de extensdo e estruturar
diretrizes sobre suas diversas modalidades.

« Realizar pesquisas cientificas, estimulando
acBes em areas estratégicas ao IBGE e com
diversificacdo de fontes de fomento a pesquisa.

« Acompanhar egressos.

+ Reformular sistemas académicos e website da
ENCE.

« Aprimorar a comunicacao e divulgacdo das
atividades da ENCE.

+ Gerir processos, acordos, contratos, aquisi¢oes
e infraestrutura fisica e tecnoldgica.

« Consolidar trilhas de aprendizagem em tema-
ticas estratégicas para o IBGE.

+ Realizar o planejamentoinstitucional da ENCE.
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Evolucao institucional

No Plano de Trabalho 2024 - Didlogos para o Futuro,
doIBGE, foramincorporadas sete a¢cdes relacionadas
a ENCE:

+ Adequacdo dos cursos de graduacgdo, espe-
cializagdo e pds-graduagdo para o ingresso de
alunos de acGes afirmativas e oferta ampliada
para o pais.

- Fortalecimento da area de Capacitacdo em
Pesquisas do IBGE.

+ Criacdo e oferta de trilha formativa em Censo
Demografico e Planejamento Municipal.

« Criagdo de Trilhas de Aprendizagem em tema-
ticas estratégicas para o IBGE.

+ Producdo de conhecimento atual e aprofun-
dados sobre a realidade social, econdmica e
ambiental do Brasil.

+ Inovagdo na producdo de conhecimento em
Big Data, Inteligéncia Artificial e Proje¢des
Ocupacionais.

+ Readequacdo do espaco fisico da escola em dois
campi (Cavalcanti e Canabarro).
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Projetos Estratégicos

Programa de Integracao dos Novos Servidores

Ainda no primeiro semestre de 2025, o IBGE vai receber os novos concursados
que se candidataram e foram aprovados no Concurso Nacional Unificado
2023. Neste processo o IBGE abriu 895 vagas, e esses novos servidores serdo
alvo de formac&o na Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE e na
Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, do governo federal.

Revisao do Estatuto do IBGE

Esta prevista para 2025 a revisdo do Estatuto e das Normativas da Institui¢do
para avaliar as necessidades contemporaneas e buscar enquadramento e
construcao do SINGED.

Diretoria-Executiva - DE

A Diretoria-Executiva planeja, coordena, orienta e exerce as atividades
relativas a administracdo de recursos humanos, materiais, patrimoniais,
orcamentarios, financeiros e contabeis e assessora o Presidente do IBGE
nos assuntos de governanca, planejamento e gestdo. Para 2025, as agdes
planejadas estdo centradas em trés frentes de atuacdo: a) o aprimoramen-
to do planejamento institucional; b) a modernizacdo administrativa; e c) a
melhoria na qualidade do gasto publico.
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Em relagdo ao planejamento institucional,
o IBGE continuara a empenhar esforgos para
integrar o seu planejamento (estratégico, tatico
e operacional) aos instrumentos e normativos
a nivel governamental e para avangar no moni-
toramento das agdes previstas, o que permite o
adequado acompanhamento das a¢des planeja-
das e o estabelecimento de a¢des para o alcance
das metas e objetivos previstos. Entre as a¢des
previstas, destacam-se a revisdo e atualizacdo do
Plano Estratégico Institucional - PEl para o periodo
de 2025-2027, a elaboracdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel - PLS e o planejamento ad-
ministrativo para o Censo Agropecuario, Florestal
e Aquicola, que sera realizado em 2026.

Do mesmo modo, em 2025, a modernizagao
administrativa serd uma prioridade, buscando melho-
rias em procedimentos internos e a adog¢ao de novas
tecnologias que facilitem a gestao interna e elevem a
qualidade dos servigos prestados a sociedade. Para
uma melhor gestao de pessoas, destacam-se a im-
plantacao dostimesvolantes, a admissdo e recepgao
de novos servidores efetivos e temporarios, a realiza-
¢do de processos seletivos internos e a conclusdo do
Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT. Em
relagcdo ao aprimoramento da gestdo de recursos ma-
teriais, cabe destacar a criagdo de equipes regionais
de licitagdo e contratagao e a elaboracdo de estudo
para definicao da melhor forma de reposicao dafrota
(aquisicdo ou locacdo). Para a gestdo orcamentaria,
financeira e contabil, estdo previstas agdes de melho-
ria, com destaque para o desenvolvimento de estudo
para mensurar os custos das atividades finalisticas do
IBGE, bem como a implantagdo de nova funcionali-
dade para otimizar e automatizar a gera¢do dos do-
cumentos de pagamento de notas fiscais (no sistema
Contratos.gov.br) e a automacao e centralizagao dos
procedimentos para retencdo de tributos (EFD-Reinf).
Ainda, quanto a infraestrutura predial, estdo previstas
diversas contratacdes de obras e servicos de enge-
nharia, para a reforma e manutencao dos complexos
localizados no Rio de Janeiro. Em relagdo a estrutura
organizacional, esta prevista a continuagdo do projeto
Rede Otima de Agéncias, que objetiva estabelecer a
localizagdo, atipologia e ajurisdicdo das Agéncias do
IBGE, que formam a sua rede de coleta, sem a perdada
qualidade de seus produtos finalisticos. Destacam-se,
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por fim, aimplantacdo de um modelo de governanca
em processos, para a identificagdo, priorizagdo e
mapeamento dos principais processos finalisticos
do IBGE, e a implantagdo do Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI, para a tramitacdo eletronica de
documentos e uma melhor gestao documental.

Por ultimo, comprometidos com a melhoria
da qualidade do gasto publico, o IBGE atuara
para otimizar os recursos disponiveis, realizar
uma gestdo sustentavel e buscar parcerias que
potencializem seus resultados. Para a redugdo
dos custos de infraestrutura, estdo previstos dois
estudos: um sobre os gastos com aluguéis, para
identificar e priorizar a substituicdo de iméveis
alugados por cedidos, e outro para identificar
solucdes para a reducdo de custos com energia
elétrica, com a utilizagdo de fontes de energia
renovavel. Ainda, esta prevista a implementacéo
da Coleta Seletiva Cidada no IBGE, pratica que
visa a adequada destinacdo dos residuos sélidos
reciclaveis produzidos pela instituicdo.

Com esse conjunto de acdes, o IBGE reafirma
seu compromisso com uma gestao interna eficiente,
eficaz e sustentavel, essencial para proporcionar o
suporte corporativo necessario as areas finalisticas
da instituicao.

Diretoria de Tecnologia da
Informacao - DTI

Conformidade legal

A Diretoria de Tecnologia da Informac&o é respon-
savel pela gestdo de tecnologia da informacdo e
comunicacdo - TIC no IBGE. Esta gest&o é realizada
formalmente, no IBGE, desde 2010, por meio do seu
Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comu-
nicagao - PDTI, documento atualizado regularmente
e disponibilizado no portal do IBGE. A (ltima edigdo
€ ado PDTI2023-2024. A organizacg&o desse trabalho
segue as determinacdes e melhores praticasdo Orgéo
Central do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao - SISP do governo federal
(atualmente, a Secretaria de Governo Digital do MGl),
bem como da CGU, do TCU e do Gabinete de Seguran-
calnstitucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR.
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Principais atividades da DTI

+ Planejar, organizar, coordenar, supervisio-
nar e executar as atividades de governanca
digital, de processamento de dados e de in-
formacoes, por meio do apoio, da promogao
e do desenvolvimento da arquitetura, dos
processos de informatizacdo e dos sistemas
do IBGE;

« Administrar e zelar pela infraestrutura de
tecnologia da informacgdo e comunicacgdo e
pela preservacdo e garantia da seguranca da
informacdo e da protecdao da base de dados
do IBGE; e

+ Promover a prospeccao da ciéncia de dados e
de novas tecnologias da informagado e comuni-
cacgdo e dar suporte aos demais drgdos internos
do IBGE em sua aplicacado.

Reforcar a Seguranca da
Informacao

O compromisso legal do IBGE em manter a priva-
cidade do informante e o sigilo das informacdes
prestadas, previsto na Lei n. 5.534, de 14.11.1968,
tornaindispensavel aimplementacdo de controles
rigidos de seguranca dainformacdo e comunicagéo,
permitindo que possam ser desempenhadas as
atividades que tratem os dados obtidos e as infor-
macoes produzidas.

APosic serarevisada e atualizadaem 2025 pelo
Comité de Seguranca da Informacdo e Comunica-
¢Oes - CSl, na medida em que o estabelecimento de
novos controles de seguranca e protecdo de dados
e o amadurecimento dos ja existentes, tornam-se
cada vez mais relevantes nas atividades do IBGE.
Esses controles se apoiam nos trés pilares: proces-
s0s, pessoas e tecnologia. De forma continua, o IBGE
atua nesses trés pilares, revendo e atualizando seus
normativos e processos, implementando acdes de
conscientizacdo e capacitagcao de seus servidores e
investindo em novas tecnologias.

- o pilar de processos diz respeito a normati-
zacdo, permitindo a definicdo de processos,
procedimentos, fluxos e responsabilidades,
tais como: (i) Plano de Gerenciamento e
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Tratamento de Incidentes em Tecnologia

da Informacdo e Comunicagoes; (ii) o novo
Plano de Gestado de Riscos em Tecnologia da

Informagao e Comunicacgoes; e (iii) Processo
de Gestdao de Mudangas;

+ no pilar das pessoas destacam-se as seguintes
acdes: (i) a oferta frequente do curso a distan-
cia de seguranca da informacéo, disponivel na
escola virtual do IBGE para todos os servidores
e novos funcionarios; e (ii) a divulgagdo de
matérias informativas sobre comportamento
seguro no uso das tecnologias; e

+ no pilar de tecnologia podem ser destacados
como os principais investimentos realizados:
(i) firewall de aplicagdo - equipamentos e sof-
twares atualizados para protecao dos servicos e
aplicacbes disponiveis nainternet; (i) firewall de
rede - equipamentos para prote¢do dos dados
e informacdes que circulam na rede do IBGE; e
(iii) duplo fator de autenticacdo.

« Dentro da estrutura de governanca de segu-
ranca da informacdo e comunicacio, além do

CSl, o IBGE criou a sua Equipe de Prevencao,
Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéti-

cos do IBGE - ETIR. AETIR tornou-se, portanto,
responsavel por planejar, coordenar, executar
e registrar as atividades de tratamento e res-
posta a incidentes cibernéticos, sempre com
0 objetivo principal de preservar os dados e
informac¢des armazenadas na infraestrutura
do IBGE, local ou em nuvem, garantindo a
autenticidade, confidencialidade, integridade
e disponibilidade dos dados.

Além das atividades relacionadas a segu-
ranca da informacédo, é também vital ao IBGE a
protecao de seus dados. E, nesse contexto, a LGPD
trouxe novas obrigacdes e responsabilidades, as
quais estdo sendo conduzidas pelo Comité de
Adequacdo a LGPD, liderado pelo Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais. O CSl e o
Comité de Sigilo atuam como instancias de apoio
a governancga nessa tematica. O IBGE se atualiza
sobre o tema, sempre que possivel, estando atento
as ameacas internas e externas, assim como bus-
ca prevenir vazamentos de dados e informacgdes,
inclusive involuntarios.
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Centro de Documentacgao
e Disseminacao de
Informacoes - CDDI

Na linha da Comunicacdo Externa, o CDDI pretende
desenvolverem 2025 umarevista institucional para
estreitar a comunicacdo com a sociedade e com
orgdos parceiros. Esta prevista para novembro de
2025 uma nova edi¢do do Seminario IBGE de Portas
Abertas paraa Escola, visando construir relaciona-
mentos com escolas e educadores. Para fortalecer
os relacionamentos ja existentes, de mar¢o a maio
de 2025 realizaremos o projeto Oficinas IBGEeduca:
Levando dados do IBGE para a sala de aula. Com
relagcdo a area de comunicagdo, ha a proposta de
criar um plano de a¢des de comunicagdo regional,
que devera estar pronto até dezembro de 2025.

Nalinha de a¢es referente ao relacionamento
com os usuarios ha um projeto que consiste em ofe-
recer oficinas de letramento informacional e estatis-
tico, mais especificamente, treinamentos nas fontes
deinformacdo do IBGE para bibliotecarios, alunos e
pesquisadores. Essas oficinas deverdo ocorrer em
agosto de 2025.

Na linha de gestao de sistemas de dados e
metadados, em 2025 o CDDI ira desenvolver o site
para o 12° Censo Agropecuario.

Nalinha de gestao de documentos, registros e ar-
quivos, ha a proposta deincluir o acervo fotografico do
IBGE na Brasiliana Fotografica, que é um espaco para
darvisibilidade,fomentar o debate e a reflexao sobre os
acervos deste género documental, abordando-os ndo
apenas como fonte primaria de pesquisa, mastambém
como patrimonio digital a ser preservado.

Rela¢oes Internacionais

Projeto Centro de Referéncia em
Coleta Eletronica em Africa

O Projeto Centro de Referéncia para Coleta Eletro-
nica de Dados é uma iniciativa conjunta da Agéncia

Brasileira de Cooperacao - ABC, do Fundo de Popu-
lacao das Nagdes Unidas - FNUAP e dos institutos
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de estatistica oficial do Brasil (IBGE), de Cabo Verde
(INECV) e do Senegal (ANSD).

Em realizacdo desde 2016, o projeto visa promo-
ver o fortalecimento das a¢Ges que ja tém sido imple-
mentadas no continente africano em relacao ao uso
de tecnologias de coleta eletronica. Busca, também, a
melhoria e a confiabilidade de dados estatisticos e geo-
espacias necessarios para o monitoramento daAgenda
2030 e das metas da Agenda 2063 da Unido Africana.

O Projeto tem como objetivo a difusdo no
continente africano da coleta eletronica de dados
implementada pelo IBGE no Censo Demografico
de 2010. Por meio de dois Centros de Referéncia, os
Institutos Nacionais de Estatistica de Cabo Verde e
do Senegal, apoiados pelas experiéncias do IBGE em
censo digital, sera possivel a esses paises replicarem
a metodologia de coleta eletronica de dados para
outros paises africanos interessados.

O Projeto esta dividido em duas fases. A primei-
ra promoveu a capacitacao do INECV e da ANSD, de
modo a transforma-los em Centros de Referéncia.

Em 2023 foi iniciada a Fase Il do projeto, com
o planejamento, a definicdo do cronograma das
atividades para o repasse dos Centros para outros
Institutos africanos, o acompanhamento do IBGE
e a atualizacdo dos Centros de Referéncia. Para
tanto, pretende-se realizar a execu¢do da etapa de
desenvolvimento de sustentabilidade do projeto,
que prevé o aprimoramento das capacidades desses
institutos através do compartilhamento de experién-
cias naimplementacdo de inovagdes metodoldgicas,
tecnoldgicas e operacionaisimplementadas nos seus
respectivos censos da rodada 2020.

Em 2024 o IBGE realizou 0 acompanhamento
dos repasses realizados pelos institutos nacionais de
estatistica de Cabo Verde e do Senegal, bem como
manteve sua participacdo nasreuniées dos Comités
Gestor e Técnico. Também foi realizado um seminario
técnico em Cabo Verde entre os dias 29 de janeiro
e 02 de fevereiro de 2024, na cidade de Praia, Cabo
Verde, com a participacdo de servidores do IBGE.

Aorganizacdo e coordenacdo daatividadeficarao
a cargo do UNFPA e da ABC, gestores do Programa,
ficando o IBGE, a ANSD e o INECV responsaveis pela
preparacdo dos contelidos a serem apresentados no
seminario, bem como darealizagdo das apresentagdes.
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BRASILEIRA DE
COOPERAGAO

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Para o0 ano de 2025 estdo planejadas duas mis-
sOes nas quais a CGOC ird acompanhar a atuagdo do
INECV e do ANSD ao fortalecer o conhecimento de
outros dois paises africanos. Como caso especifico de
apoio, fomos solicitados pela Guiné-Bissau a ajudar
na realizagdo de seu Censo Demografico 2025. 0 IBGE
atenderd estademanda, no que for possivel, em con-
junto com os INEs de Cabo Verde e Senegal.

Dentro da etapade sustentabilidade do projeto
esta prevista arealizagdo de eventos para dissemina-
¢dodo projetointernacionalmente e reunides com os
institutos de estatistica da regido, que corresponde
aimplementacdo do produto.

Hub Regional da ONU para Big
Data no Brasil

O IBGE, por meio do Hub Regional da ONU para Big
Data no Brasil, promove e apoia o uso de Big Data
na producdo estatistica na América Latina e no
Caribe. O Hub é fruto de um memorando de enten-
dimento celebrado com a Divisdo de Estatistica do
Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais
das Nag¢des Unidas - UNDESA/SD.

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas -
ENCE é a area do IBGE responsavel pela coordenacdo
do Hub, o qual tem sua estrutura organizacional
dividida em dois grupos: técnico e consultivo.

O Grupo Técnico - GT é responsavel pela pro-
posta e execuc¢do do plano de trabalho, enquanto o
Grupo Consultivo - GC discute questdes estratégicas
relacionadas as atividades do Hub, assim como apoia
suas atividades de diversas formas, inclusive com o
financiamento de atividades.

O GT é composto por servidores das diretorias
do IBGE (DPE, DGC e DTI), assim como da ENCE e
do CDDI, além de representantes de dois parceiros
externos: Nic.br e Universidade Federal da Paraiba.
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ANSD

A Geréncia de Rela¢des internacionais caber3
apoiar as atividades do Hub Regional durante 2025,
levando-se em conta que as atividades serao reali-
zadas a partir de demandas internacionais.

Acordo de Cooperagao
com a OCDE

Apds a candidatura do Brasil para Acessdo a OCDE
em 2018, o0 IBGE, como coordenador do Sistema Es-
tatistico Nacional - SEN, procedeu a contratacdo do
Adherence Review junto a Diretoria de Estatisticas e
Dados da OCDE, cujo principal objetivo é promover
uma revisdo pela OCDE do Sistema Estatistico Na-
cional do Brasil e avaliar o alinhamento do SEN as
estatisticas oficiais no Brasil com arecomendagdo do
Conselho da OCDE sobre boas praticas estatisticas.

O processo estd examinando a estrutura legal e
institucional das estatisticas oficiais do Brasil, assim
como esta avaliando leis, regulamentos e politicas
pertinentes que regem as atividades dos principais
produtores de estatisticas oficiais no pais.

Arevisdo resultara num relatério detalhando as
conclusdes e recomendacdes de politica identifica-
das com o objetivo de alinhar ainda mais o Sistema
Estatistico Nacional arecomendacdo do Conselhoda
OCDE. Afim de atingir seu objetivo, a revisao abrange
trés aspectos centrais do arcabouco juridico e insti-
tucional do Brasil para estatisticas oficiais, a saber:

i. Umaavaliacdo da base juridica das estatisticas
oficiais e sua aplicagdo na prética;

ii. Uma anélise do sistema estatistico e de sua
estruturainstitucional, incluindo fun¢des, com-
peténcias, relacionamento e responsabilidades
de todos os atores do sistema; e,

iii. Uma avaliacdo da conformidade do SEN com
a recomendacdo.
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O Adherence Review estd estruturado nas se-
guintes etapas:

1) Questionario de autoavaliacdo: primeira etapa
do processo, em que o IBGE respondeu um
questionario de 12 capitulos, que tinha por
objetivo avaliar o grau de aderéncia do SEN as
12 recomendacdes do Codigo de Boas Praticas
Estatisticas da OCDE e foi entregue no segundo
semestre de 2022.

2) Questionarios Detalhados: em fevereiro de 2023
a OCDE enviou novos questionarios cobrindo
15 areas tematicas, como por exemplo Contas
Nacionais, Meio-Ambiente, Distribuicao de
Renda etc. Os questionarios foram respondidos
e entregues em julho de 2023.

3) O préximo passo sera a visita técnica, sem data
definida. Nesta etapa técnicos da OCDE virdo ao
Brasil para encontros com técnicos do IBGE e de
outras instituices produtoras de estatisticas
oficiais, a serem definidas. A visita tera duracao
de uma semana e sera organizada com apoio
do MPO e do MRE.

Em 2024 as tratativas foram interrompidas por
determinacdo do Governo Brasileiro, que iria fazer
uma reavaliagdo de todo o processo de Acessao.

Para 2025 o IBGE foi solicitado a enviar, até
17 de janeiro, uma avaliagdo do que foi feito até o
presente momento e temos a expectativa de que o
processo possa ser retomado. Havera uma reunido
dia 28 dejaneiro,em Brasilia, para tratar do assunto.

Acordos de cooperacao com
outros paises

Temos os seguintes acordos de cooperagao vigentes,
que podem ou nao demandar atividades em 2025:

« Escritdrio Nacional de Estatistica da China (NBS):
a finalidade deste acordo é estabelecer uma
cooperacdo técnica e cientifica entre as duas Ins-
tituicGes, em todas as dreas de interesse comum.

+ IGAC Colombia: estabelece cooperagdo em
areas de interesse mutuo, especialmente:

a. Observacdo da terra
b. Geografia;

c. Cartografia;

d. Geodésia;
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e. Infraestruturas de Dados Espaciais;

f. Agrologia;

g. Prospectiva;

h. Demais temas que forem acordados entre os
Participes

« Projeto de cooperacgdo técnica entre IBGE e IGAC,
liderado e financiado pela ABC: seu objetivo
¢ aprimorar as metodologias e insumos para a
construcdo de bases cartograficas, buscando a
suaaplicacdo e atualizagdo no territdrio nacional.

Outras atividades internacionais

Na area de estatistica, o IBGE também é filiado
ao ISl (International Statistics Institute) institui-
¢do que conta com 5 mil integrantes originarios
de 140 paises. E a mais antiga e mais importante
associacdo internacional de estatisticos. O IBGE
também é membro do IASS (International Associa-
tion of Survey Statisticians), do IAQS (International
Association for Official Statistics) e do IASI (Inter-
-American Statistical Institute). Cabe a Geréncia de
Relag¢des Internacionais coordenar a participagao
das seguintes filiagdes:

« IACS;
« IASI;

« IASS; e
« ISI.

Emvirtude das discussoes efetuadas no ambito
do Projeto Dialogos IBGE 90 Anos, identificou-se a
necessidade de ampliar e qualificar a comunicacéo
feita pela Geréncia de Relag¢bes Internacionais com
INEs, agéncias, parceiros do IBGE e outras organiza-
¢Besinternacionais. O publico interno também deve
ser contemplado, com uma comunicagdo voltada ao
compartilhamento de conhecimentos adquiridos
por servidores em suas participacdes em eventos
internacionais. Para tanto, pretende-se desenvolver
um projeto de comunicagdo em 2025, de modo a
atender tal demanda.

Com isso, busca-se fortalecer a inser¢ao in-
ternacional do IBGE, tornando publicas as ac¢bes
desenvolvidas pelo instituto, suas parcerias e coo-
peracdes. Ao estabelecer um fluxo de comunicacdo
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com instituicGes de outros paises, o IBGE fortalece
sua imagem na comunidade internacional.

Organiza;ﬁo de eventos
internacionais

A Geréncia de Rela¢des Internacionais também tem
como atribuicdo participar da organizacao de even-
tos internacionais e eventos nacionais promovidos
pelo IBGE com a participagdo de convidados inter-
nacionais. Inicialmente estdo previstas a realizacéo
de eventos nos seguintes ambitos:

- BRICS

« Reunido técnica para tratar da JSP, fevereiro,
online.

« Encontro dos chefes dos INEs durante a UNSC,
margo em Nova lorque.

« Encontro dos chefes do INEs em Brasilia, junho.

-COP-30

« Adefinir.

Viagens Internacionais da Presidéncia do IBGE em 2025
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Periodo (sem deslocamento)

Entidade ) ,
Evento Cidade/Pais
Promotora
56* Sessdo da Comissdo Estatistica das ONU Nova lorque/EUA 04/03/2025 | 07/03/2025
Nacdes Unidas e eventos paralelos
XXVIII Encontro da Reunido Especializada A . °
de Estatistica do MERCOSUL - REES MERCOSUL Buenos Aires/Argentina 1°semestre
732 Plenary session of the Conference of ONU Paris/Franga ou Junho
European Statisticians (CES-UNECE) Genebra/Suica
222 OECD Committee on Statistics and Paris/Franga ou
Statistical Policy OCDE Genebra/Suica Junho
N x o .
242 Reunido do Comité Executivo da CEA/ CEA/CEPAL A definir 1° semestre
CEPAL
132 Reunido da Comissdo Estatistica das _ o
Américas CEA/CEPAL A definir 2%semestre
Férum Mundial de Dados da ONU - o
(UN WDF 2025) ONU A definir 2°semestre
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inovacgao




Inovagao

Em contexto de rapidas transformacdes, intensificacdo de novas demandas
por parte da sociedade e do mercado, a efetividade das organizacGes perpassa
na sua capacidade inovativa, sua habilidade em canalizar e materializar os
conhecimentos e recursos, residentes em rotinas, mente das pessoas, no
tecido organizacional, e tecnoldgicos existentes, e de conhecimentos detidos
por entidades congéneres, pUblicas e privadas, para a produgdo de novos
artefatos, novas entregas relevantes para o usuario.

Ao longo dos anos, o IBGE tem incorporado inova¢des em seus proces-
sos de producdo de pesquisas, bases territoriais e realizacdo dos Censos.
Gerindo com habilidade as restricdes orcamentarias, proprias do setor pu-
blico, melhorias e novos métodos de pesquisa e recursos tecnolégicos foram
incorporados as atividades operacionais de coletas, processamento de dados
e disseminacdo, acentuadamente a partir da realizacdo do Censo de 2010,
desde a digitalizacdo das coletas das pesquisas ao georreferenciamento e
inova¢des em bases territoriais, pesquisas e operac¢des censitarias.

Como exemplo de recente inovagdo incorporada, foi uma importante
evolucdo na atualizagdo da Base Territorial do Censo 2022. Trata-se do uso de
imagens orbitais de alta resolugdo para todo o pais. A disponibilidade destes
insumos cartograficos de detalhe tornou possivel aperfeicoar os limites dos
setores censitarios, melhorar significativamente a classificagcdo das areas
urbanas e rurais e ampliar a identificacdo de localidades rurais e remotas
que antes s6 poderiam ser mapeadas em campo, 0 que impactaria os custos
operacionais.
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Como resultado, foram produzidos mapas
para cada setor censitario e para os recortes
operacionais da pesquisa - mapas municipais,
mapas urbanos e mapas especiais de Terras In-
digenas e Territorios Quilombolas. Os mapas dos
setores censitarios foram produzidos sempre em
duas vias: uma com o croqui dos arruamentos e
informacgdes cartograficas basicas e outra com a
imagem orbital de grande detalhamento para a
arearecenseada. No total, sdo aproximadamente
1 milhdo de mapas que orientaram as equipes de
coleta em todo o pais.

Como demonstrado neste exemplo, a inova-
¢ao trouxe melhorias ao processo produtivo com
reducdo de custos operacionais, além da agilidade
na operacao por ndo necessitar trabalhos de cam-
po. Outra forma de maximizagao na aplicag¢ao dos
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€5Cassos recursos orcamentarios é aumentando as
entregas, novos produtos, atender as novas deman-
das em curto espago de tempo.

Em adicdo ao citado exemplo, uma miriade de
inovacGes e boas praticas, em especial operacio-
nais, emergem no dia a dia das Superintendéncias
Estaduais e Agéncias, quer seja nas atividades de
coleta das pesquisas e bases territoriais, quer seja
no relacionamento com as entidades locais.

A capacidade em coligir/incorporar novos
conhecimentos, demandas, tecnologias, identificar
e canalizar os conhecimentos advindos da experién-
cia das pessoas e de equipes, a gestdo de recursos
materiais e financeiros, para materializar-se em
melhorias e novas e rapidas entregas se constitui em
desafio para producdo de informagdes estatisticas
e geocientificas.
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Inovagcao em 2025

0 que 0 IBGE oferece atende o que a sociedade bra-
sileira espera daInstituicao? Nesse sentido trabalhar
em duas linhas: o que ja oferece e o que legalmente
deve oferecer de um lado, que diz respeito ao que
ja se faz e que preenche a expectativa de que deva
continuar a fazer, e, de outro lado, quais sao as ne-
cessidades que asociedade desenvolveu em termos
deinformac&o e/ou pesquisa que sé podem ser cum-
pridas a partir de um processo de inova¢ao da casa?

Acomplexidade dos problemas, a proliferacao
de disciplinas e especializa¢es formais, bem como
o contexto e as demandas ja reportadas neste do-
cumento, exigem cada vez mais que as atividades
atinentes a solugdo de problemas que visem ao
desenvolvimento de novos produtos sejam compar-
tilhadas, sem levar em conta limites disciplinares,
cognitivos, geograficos e culturais.

PropGe-se equipes organizados em Nucleos
funcionais, com funcdes deliberativas e propositivas,
compostas de representantes de todas as Direto-
rias, Coordenacdes e Superintendéncias Estaduais,
iniciando-se pelos temas relag¢des institucionais
e inovac¢do, podendo-se incluir outros temas que
emergirem.

Para 2025, planeja-se as seguintes entregas
desses Nucleos:

- Politica de Inovacgdo; e
« Politica de Relag¢Ges Institucionais.

A qualidade dos procedimentos nos processos
estatisticos é parte importante do nosso plano de
trabalho. As medidas adotadas visam a inovacdo
nos processos estatisticos e a captacdo de dados
com seguranca, regularidade e rigor técnico que a
producdo de estatisticas oficiais exige, sobretudo
em um contexto de grandes transformacoes tecno-
l6gicas digitais que fortemente impactam as agGes
dos individuos e os arranjos das empresas.

Neste sentido, em 2025, a area de estatisticas
promovera estudos de métodos de ajustamento
de qualidade aplicaveis aos indices de precos ao
consumidor (IPCA/INPC) para tratamento de “redu-
flagdo” (shrinkflation), guia sobre critica e imputag&o
em pesquisas estatisticas e, ainda, levara a cabo

&2/BGE

a avaliacdo da aderéncia dos seus processos ao
cddigo de boas praticas. Trata-se de instrumentos
de aperfeicoamento da producdo estatistica e da
prépria instituicdo com vistas a manutencdo de um
padrao de qualidade adquirido pelo IBGE ao longo
dos seus quase 90 anos.

A Diretoria de Geociéncias planeja uma série
de melhorias e inova¢des em seus langcamentos
previstos para 2025, com os seguintes destaques:

« A ampliacdo das estacdoes da Rede Brasileira
de Monitoramento Continuo - RBMC em areas
urbanas estratégicas e a compatibilizacdo dos
dados com novas constela¢Ges e observaveis
do Sistema Global de Navegacdo por Satélite
(GNSS). Estas acGes visam fortalecer o ge-
orreferenciamento de precisdao, modernizar
tecnologias e ampliar o acesso a dados GNSS
de alta qualidade.

+ Olancamento do Atlas Nacional do Brasil Milton
Santos, o qual estara disponivel em versdo im-
pressa e digital, tanto na Plataforma Geografica
Interativa - PGl quanto em um hotsite na pagina
do IBGE, o que visa ampliar e diversificar as pos-
sibilidades de interagdo com usuarios simples e
avancados. Além disso, a disponibilizagdo desse
produto em inglés e espanhol amplificard ainda
mais seu alcance. O Atlas Nacional do Brasil
cumpre importante papel na constante moder-
nizacdo da PGl, possibilitando que os usuarios
tenham uma melhor experiéncia na interacéo
com os produtos geocientificos do IBGE.

+ A produgao de um novo recorte ambiental de-
rivado dos mapeamentos de geologia, geomor-
fologia, pedologia e vegetacao, chamado de
Dominios e RegiGes Naturais, que pretende ser
referéncia para o conhecimento da distribuicao
espacial dos recursos naturais brasileiros, para
fins como conservacao, educacao e agricultura
sustentavel.

+ A continuidade do aprimoramento do Mapea-
mento de Cobertura e Uso da Terra, a partir da
extracdo de feicGes deimagens orbitais, organi-
zadas em um cubo de dados (Brazil Data Cube),
utilizando algoritmos de inteligéncia artificial.

« ABase Cartografica Continua do Brasil naescala
1:250.000 (BC250) que, além da atualizacdo das

67



68

&2/BGE

feicOes mapeadas na versao divulgada em 2023,
trara como melhoria o incremento de nomes
geograficos compatibilizados e validados, pro-
porcionando também o aperfeicoamento do
contetido do Banco de Nomes Geograficos do
Brasil. Como inovagdo, a BC250 também sera
disponibilizada por meio de um servi¢o onde
os elementos geograficos sdo representados
por convengdes cartograficas (simbolos, cores,
estilos e padroes de preenchimento), contendo
legenda e outras informacgdes que orientam sua
leitura e compreensao.

« A producdo de mapas municipais estatisticos

para todos os municipios brasileiros, tendo
como plano de fundo os mosaicos de imagens
orbitais de alta resolucdo espacial e quali-
dade da Planet. Espera-se que este produto
se torne uma referéncia para grande parte
dos municipios do pais, que ndo dispéem de
infraestrutura tecnoldgica que os permita ter
conhecimento da extensdo e abrangéncia dos
limites politico-administrativos de seus terri-
torios e a dimensao das localidades que estdo
sob responsabilidade de sua gestdo.
Intensificar interagSes com instituicdoes par-
ceiras - como universidades e institutos de
pesquisa - através da Revista Brasileira de
Geografia, publicando trabalhos académicos e
oferecendo a comunidade cientifica um espago
de visibilidade para sua produ¢do na area de
estudos geoespaciais.

Promover a consolidacdo de espacos institu-
cionais de producao de dados e informacdes,
através das Geréncias de Meio Ambiente e
Geografia - GMAGs, e pela realizacdo de pes-
quisas que demandam o contato e a interacao
das Superintendéncias Estaduais com suas
respectivas redes municipais. Os projetos e
pesquisas da Geréncia de Redes e Fluxos, assim
como os da Geréncia de Regionalizagdo, ambas
da Coordenacao de Geografia, promovem essas
articulacdes.

Plano de Trabalho 2025

ADiretoria de Tecnologia da Informacao - DTI

planejauma série de melhorias e inovacbes em suas
acOes para 2025, com os seguintes destaques:

Planejamento dos recursos de TIC necessarios
as pesquisas e acdes do IBGE, em especial, para
as proximas operacgdes censitarias;

Agilidade do processo de contratacdo de recur-
sos de TIC (hardware, software ou servigos);
Previsibilidade de orcamento para manter o
funcionamento dos servigos oferecidos, licen-
cas de software, recursos em nuvem, garantias
de equipamentos, entre outros;

Readequagdo dos recursos para o teletrabalho:
asubstituicdo gradual dos desktops de trabalho
por laptops, em conjunto com o uso desktops
virtuais (possibilitando ganhos de mobilidade);
o acesso direto as bases de dados e reposito-
rios; conexao a servidores para processamentos
de maior complexidade; refor¢co em controles
de seguranca, telessuporte, uso exclusivo de
equipamento institucional para acesso e uso de
dados; e areducdo da necessidade de espacos
fisicos, entre outros beneficios;

Avanco no uso de tecnologias em nuvem em
outras areas. A criacdo de uma Nuvem Privada
do IBGE é um projeto a ser iniciado para prover
maiores resiliéncia e independéncia ao IBGE
para o gerenciamento de seu parque tecnold-
gico e servicos.

Incorporacdo de rotinas, suporte e técnicas
de seguranca da informacdo aos processos de
desenvolvimento de sistemas e implantacao
de softwares;

Gestao de TIC: normatizacado e sistematizacao
de processos internos;

Governanca de dados: sensibilizacdo para a
internalizacdo dos papéis, procedimentos e
responsabilidades previstos na Politica de
Governanga de Dados do IBGE;

Aprimorar o suporte aos usuarios de tecnolo-
gia: organizar sistemas e equipes (Equipes de
Plantdo para Resolucao de Problemas), desen-
volvimento de solucdes de autoatendimento e
fortalecimento e aprimoramento do Disk DTI;
Ciéncia de Dados, Inteligéncia Artificial e Big
Data: avangar em conhecimento e implantagao
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de novas tecnologias para a modernizagado de + Publicacdo dos novos PDTI, EGTI, Plano de

producdo estatistica oficial; Transformacao Digital, POSIC e Plano de Dados
« Realizar Integracdo SEI x DAS e implementar a Abertos do IBGE;

substituicao dos sistemas de Protocolo e Atos e + Avancar nos Indicadores ODS (integrado dentro

Documentos pelo SEl e integracao de diversos do Sist. Metadados) com melhorias e novos

sistemas do SDA com o SEI; mddulos para os Indicadores ODS.
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Comunica¢ao




Amissdo do IBGE s6 se completa quando os dados coletados em suas pesqui-
sas e as conclusdes dos estudos realizados sao trabalhados pelas equipes cor-
respondentes e retornam a sociedade sob a forma de informacdes disponiveis
em bases de dados, aplica¢des, mapas, publica¢des, entre outros suportes
e ferramentas. A divulgacdo deve ser realizada mediante diferentes meios
e tecnologias que atendam as necessidades dos seus usuarios e garantam
ampla cobertura.

Eventos

Eventos institucionais sdo uma forma de comunicac¢do, pois promovem e
divulgam as mais diversas atividades do IBGE, proporcionam conhecimento
aos participantes e fortalecem a imagem da Instituicao.

A presenca nacional do IBGE facilita a difusdo da imagem institucional
por meio da realizacdo de eventos regionais e cria condi¢des de estreitamento
de lagos com parceiros estratégicos.

Os principais eventos institucionais previstos para 2025 sao:

2° Encontro Nacional do Sistema de Contas
Regionais Sobre Nova Base 2021

Local previsto: Rio de Janeiro

Data prevista: margo/2025
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IV CONFEGE

Local previsto: Rio de Janeiro

3°Encontro "Dialogos IBGE"

Local previsto: Rio de Janeiro

Data prevista: maio/2025 Data prevista: Julho/2025

V CONFEST

Local previsto: Rio de Janeiro

Data prevista: Julho/2025

Divulgacoes

Ter um calendario de divulgag¢es publicado com
antecedéncia e disponivel para toda a sociedade faz
parte das orienta¢Ges do Cddigo de Boas Prdticas das
Estatisticas do IBGE. No primeiro dia utildo ano, 0 IBGE
publica seu calendario anual de divulgacGes em seu
portalnainternet, contendo arelacao doslancamentos
previstos dos produtos estatisticos e geocientificos. A
antecedénciagarante que todostenham conhecimento
das datas, o que confere transparéncia, imparcialida-
de e isencdo a divulgagdo dos resultados. Ocorrendo
alteracBes do calendario de divulgacdo, essas devem
ser anunciadas e justificadas aos usuarios.

A Coordenacado de Comunicagao Social - CCS
realiza o acompanhamento do calendario de divul-
gacao do IBGE, incluindo embargos se for o caso,
mediando ainda a relagdo das areas técnicas pro-
dutoras com a imprensa em geral.

Alguns produtos constantes no calenddrio a se-
guirndotémasuadivulgacdo garantida na data esti-
pulada, pois dependem de determinadas condigdes.
Entre os fatores que podem influenciar a producao e
divulgacao desses produtos estao o recebimento de
insumos essenciais e a disponibilidade de recursos
financeiros e humanos.

Adivulga¢do dos produtos do IBGE tem suadata
prevista com antecedéncia, mas ela pode seralterada
até trinta dias antes da efetiva divulgacdo. Assim, é
recomendavel que sempre seja feita uma consulta
ao portalinstitucional para verificagcdo do calendario.

Proximas divulgagoes:

E https://www.ibge.gov.br/
calendario-de-divulgacoes-
novoportal.html

saiba mais

Indicadores conjunturais: sao dados que re-
presentam o desempenho das atividades eco-
ndémicas de um pais e permitem acompanhar
as principais varia¢des do cenario econémico
e social.

Estudos e pesquisas estruturais e especiais:
sdo pesquisas anuais que fornecem informa-
¢Oes para o planejamento governamental e
paraaelaboracdo de estudos sobre os setores
de comércio, indUstria, servicos e construcao.

Produtos geocientificos: sdo mapas, aplicacdes,
bases de dados, malhas territoriais, entre outros
produtos, que fornecem informagdes nas areas
de geografia, geodésia, cartografia, recursos
naturais, meio ambiente, para o conhecimento
do territdrio brasileiro e a relagdo da populagado
com o meio ambiente.

InvestigacGes experimentais: investigacGes
ainda sob avaliagdo, ou seja, que ndo atingiram
um grau completo de maturidade em termos
de harmonizacao, cobertura ou metodologia,
e resultam de uma nova operacdo estatistica
ou geocientifica (pesquisa, sistema, sintese,
classificagd@o, ou outro tipo) ou de novos in-
dicadores em operacGes ja existentes. Essas
informacdes podem ainda resultar de testes de
novos métodos, de avaliagbes de diferentes for-
mas de obtencdo de dados ou de mensuragao
de fenémenos, associados a operagdes novas
ou ja existentes.


https://www.ibge.gov.br/calendario-de-divulgacoes-novoportal.html
https://www.ibge.gov.br/calendario-de-divulgacoes-novoportal.html
https://www.ibge.gov.br/calendario-de-divulgacoes-novoportal.html
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101744
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101744
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Indicadores conjunturais, estudos
e pesquisas estruturais e especiais e
produtos geocientificos

Janeiro

Q

Q

indice de Precos ao Produtor - Industrias Extrativas e de
Transformacgdo | IPP

Pesquisa Industrial Mensal: Produg&o Fisica - Brasil | PIM-PF
Brasil

Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo e indice
Nacional de Pregos ao Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construgao Civil | SINAPI

Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola | LSPA
Safra 2025 | SAFRA

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica - Regional | PIM-
PF Regional

Pesquisa Mensal de Servigos | PMS
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo 15 | IPCA-15

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Mensal | PNAD Continua mensal

Arquivos de ¥ de hora (15 minutos) de dados GNSS das
estacbes da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo dos
Sistemas GNSS - RBMC disponibilizados na Internet ao longo do
dia (Projeto AMPL RBMC)*

Arquivos das Estacdes da Rede Brasileira de Monitoramento
Continuo dos Sistemas GNSS - RBMC, para o
Georreferenciamento de precisao*

Arquivos de EstacBes da Rede Maregrafica Permanente para
Geodesia - RMPG, visando o monitoramento das varia¢des do
nivel do mar*

* Divulgacdo no dltimo dia util de cada més.
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Fevereiro

a

a

U

indice de Precos ao Produtor - IndUstrias
Extrativas e de Transformagdo | IPP

Pesquisa Industrial Mensal: Produgao Fisica -
Brasil | PIM-PF Brasil

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo e indice Nacional de Precos ao
Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construg3o Civil | SINAPI

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica -
Regional | PIM-PF Regional

Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais, do

Leite e do Couro e Producgao de Ovos de Galinha:

Primeiros resultados | Trimestrais AGRO
Pesquisa Mensal de Servicos | PMS
Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

Levantamento Sistematico da Producdo
Agricola | LSPA

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Trimestral | PNAD Continua
trimestral

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo 15 | IPCA-15

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Mensal | PNAD Continua mensal

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - Rendimento Domiciliar per capita
2024 | PNAD Continua

Marco

a

a

Sistema de Contas Nacionais Trimestrais |
SCNT

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica -
Brasil | PIM-PF Brasil

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo e indice Nacional de Precos ao
Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construg3o Civil | SINAPI
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Pesquisa Mensal de Servigos | PMS

Levantamento Sistematico da Producdo
Agricola | LSPA

Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

indice de Precos ao Produtor - Indstrias
Extrativas e de Transformagdo | IPP

Gestdo do Territdério 2024

Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais,
do Leite e do Couro e Produgao de Ovos de
Galinha | Trimestrais AGRO

Pesquisa Industrial Mensal: Produgao Fisica -
Regional | PIM-PF Regional

Pesquisa de Inovacao Semestral 2023 -
Indicadores Basicos (Estatisticas Experimentais)

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo 15 | IPCA-15

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo Especial | IPCA-E

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Mensal | PNAD Continua mensal

Abril

a

a

Pesquisa Industrial Mensal: Producdo Fisica -
Brasil | PIM-PF Brasil

Pesquisa Industrial Mensal: Produgao Fisica -
Regional | PIM-PF Regional

indice de Precos ao Produtor - IndUstrias
Extrativas e de Transformagdo | IPP

Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

Levantamento Sistematico da Producdo
Agricola | LSPA

Pesquisa Mensal de Servigos | PMS

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo e indice Nacional de Precos ao
Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgdo Civil | SINAPI

Malha Municipal Digital, versao 2024
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Mapas Municipais das Estimativas
Populacionais, versao 2024

Areas Territoriais Brasileiras, versido 2024
Divisdo Territorial Brasileira, versao 2024
AlteracGes Toponimicas Municipais, versdo 2024
Municipios Limitrofes, versdo 2024

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo 15 | IPCA-15

Revista Brasileira de Geografia, v. 69 n. 2

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Mensal | PNAD Continua mensal

Maio

a

a

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica -
Brasil | PIM-PF Brasil

indice de Precos ao Produtor - Inddstrias
Extrativas e de Transformacgdo | IPP

Pesquisa Nacional por amostra de Domicilios
Continua - rendimento de todas as fontes 2024 |
PNAD Continua

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo e indice Nacional de Precos ao
Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgdo Civil | SINAPI

Avaliagdo temporal da dependéncia de
polinizadores da producgdo agricola e
extrativista do Brasil

Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais, do
Leite e do Couro e Producao de Ovos de Galinha:
Primeiros resultados | Trimestrais AGRO

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica -
Regional | PIM-PF Regional

Pesquisa Mensal de Servigos | PMS
Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

Levantamento Sistematico da Producdo
Agricola | LSPA

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Trimestral | PNAD Continua
trimestral
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Estatisticas do Registro Civil 2023
Sub-Registro de nascimentos e 6bitos 2023

Pesquisa Anual da Inddstria da Construgéo
2023 | PAIC

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo 15 | IPCA-15

Estatisticas Econ6micas | Indicadores do
Brasil 2025

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - Coeficiente de Desiquilibrio
Regional 2024 | PNAD Continua

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Mensal | PNAD Continua mensal

U Sistema de Contas Nacionais Trimestrais | SCNT
Junho
O Pesquisa Industrial Mensal: Producgdo Fisica -

Brasil | PIM-PF Brasil

Categoria Edifica¢des - Classe Edificagcdes de
Ensino

Reflexdes sobre a Agenda 2030 - Dez anos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2015-
2025 | Populagdo e Indicadores Sociais

indice de Precos ao Produtor - Indstrias
Extrativas e de Transformagdo | IPP

Quadro Geografico de Referéncia para
Producdo, Analise e Disseminacdo de
Estatisticas: DivisGes Regionais Legais

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo e indice Nacional de Precos ao
Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgao Civil | SINAPI

Pesquisa Industrial Mensal: Producgdo Fisica -
Regional | PIM-PF Regional

Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais,
do Leite e do Couro e Produgao de Ovos de
Galinha | Trimestrais AGRO
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Estudo Complementar a Aplicacdo da
Técnica de Captura-Recaptura - Estimativas
desagregadas dos totais de nascidos vivos
e Obitos 2023 | Estatisticas Experimentais |
Populacdo e Indicadores Sociais

Levantamento Sistematico da Producdo
Agricola | LSPA

Pesquisa de Estoques | ESTOQUES
Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - Educacdo 2024 | PNAD Continua

Pesquisa Mensal de Servigos | PMS

Pesquisa Industrial Anual Empresa 2023 | PIA
Empresa

Pesquisa Industrial Anual Produto 2023 | PIA
Produto

Estatisticas do Cadastro Central de Empresas
2023 | Cadastro

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo 15 | IPCA-15

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo Especial | IPCA-E

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Mensal | PNAD Continua mensal

Modelo Genérico de Processos de Produgdo de
Geoinformacdo do IBGE: GGIBPM

Areas Verdes Urbanas do Brasil (IGE)

Julho

a

a

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica -
Brasil | PIM-PF Brasil

Panorama Nacional e Internacional da
Producédo de Indicadores Sociais - Estatisticas
de salide | Populacdo e Indicadores Sociais

indice de Precos ao Produtor - IndUstrias
Extrativas e de Transformagdo | IPP

Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

Identificacdo de areas prioritarias para Coletas
Botanicas

Plano de Trabalho 2025

indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo e indice Nacional de Precos ao
Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgdo Civil | SINAPI

Levantamento Sistematico da Producdo
Agricola | LSPA

Pesquisa Industrial Mensal: Produgdo Fisica -
Regional | PIM-PF Regional

Pesquisa Mensal de Servigos | PMS
Faces de Logradouros do Brasil, versao 2024

Projecoes da Populagdo - Metodologia
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Continua - Trabalho de Criangas e Adolescente
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Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgdo Civil | SINAPI

Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais, do
Leite e do Couro e Produgao de Ovos de Galinha:
Primeiros resultados | Trimestrais AGRO

Pesquisa Mensal de Comércio | PMC
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Continua - Caracteristicas Gerais dos Domicilios
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Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais,
do Leite e do Couro e Producao de Ovos de
Galinha | Trimestrais AGRO
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Pesquisa Mensal de Comércio | PMC
Producgdo Agricola Municipal 2024 | PAM
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Revista Brasileira de Geografia, v. 70 n. 1
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
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Pesquisa de Inovagao 2023: Indicadores
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indice Nacional de Precos ao Consumidor
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indice Nacional de Precos ao Consumidor
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
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indice Nacional de Precos ao Consumidor
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Pesquisa Industrial Mensal: Producgdo Fisica -
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indice de Precos ao Produtor - Inddstrias
Extrativas e de Transformacgdo | IPP
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PNAD Continua
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SCNT
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Pesquisas Trimestrais do Abate de Animais,
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Galinha | Trimestrais AGRO

indice Nacional de Precos ao Consumidor
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Consumidor | IPCA/INPC

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
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Estatisticas do Registro Civil 2024 | Registro
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2013-2024 | Populagao e Indicadores Sociais
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2022-2023 | Produto Interno Bruto

indice Nacional de Precos ao Consumidor
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indice Nacional de Precos ao Consumidor
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Mensal | PNAD Continua mensal
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Q Pesquisa Mensal de Comércio | PMC

Q Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
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Anexo

Metodologia de construgao do Plano
de Trabalho 2025

O plano de trabalho de 2025 comecou a ser elaborado a partir da criagdo da Portaria IBGE n°
961 de 07 de agosto de 2024. O Grupo foi composto por representantes das diversas diretorias e
areas do IBGE. Esta comissdo se reuniu sistematicamente de agosto a dezembro de 2024 para,
primeiro apresentar a metodologia de trabalho e, depois, para finalizar a organizacdo do Plano
de Trabalho IBGE 2025.

O grupo realizou primeiro o trabalho de elaboragdo da estrutura e da proposta metodolégica
para 2025, e na primeira reunido do conselho Diretor de novembro de 2024 apresentou o que
seria a estrutura e a metodologia de preenchimento do plano de trabalho 2025.

A principal diferenca do Plano de 2024 para o Plano de 2025 é que os projetos estratégicos
do IBGE teriam uma importancia transversal. Ou seja, o Plano daria prioridade a uma unidade
de agGes para o IBGE. Em comparagdo com 2024, o que temos é que o plano de trabalho era
basicamente a somatdria das a¢Ges propostas por cada uma das diretoriais, coordenagdes e
gerencias da instituicdo de modo que era bastante visivel o que cada area entregava, mas tinha
uma dimensao fragmentada da contribuicdo do IBGE a sociedade brasileira.

Com a estrutura apresentada ao Plano de Trabalho 2025, a proposta foi de integracdo e,
na medida em que a estrutura foi apresentada a indicagdo é que os textos institucionais fossem
escritos por comissdes e areas responsaveis e as a¢des especificas de cada diretoria apresentada
pelos seus membros. Uma vez apresentada a estrutura, a metodologia de preenchimento (que
foi realizada através de apresentagdes do plano de trabalho), as dreas e as comissGes entregaram
suas partes que foram anexadas cada qual em seu respectivo lugar que foi sistematizada pela
equipe de Coordenacdo de Planejamento e Gestdo e a presidéncia.

Portanto, este plano é resultado coletivo fruto de diversas contribui¢Oes das areas e resul-
tado da sistematizagdo realizada pela area especifica de modo que tenta condensar as a¢gdes do
IBGE em 2025 de modo a apresentar para a sociedade brasileira sua contribuigdo e realizar, com
transparéncia, seu trabalho junto aos 6rgdos publicos e de governo.

Cabe ainda destacar nominalmente a equipe técnica que fez parte deste esforgo na ficha
técnica anexada a seguir.






Equipe técnica

Diretoria-Executiva

Coordenacao de Planejamento e Gestao
Dione Conceicdo de Oliveira

Colaboradores

Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria IBGE n. 961, de 07.08.2024, que teve como fungao criar o Grupo de

trabalho para Elaboracdo do Plano de Trabalho 2025:

Coordenagao
Luis Fernando Vitagliano

REPRESENTANTES

Presidéncia
Sonia Val Dias
Edson Chun Ichi Ebara

Diretoria-Executiva
Rose Mary Rodrigues
Flavia Vinhaes Santos
Dione Conceicdo de Oliveira

Diretoria de Geociéncias
Patricia do Amorim Vida Costa
Katia Regina Goes Souza

Diretoria de Pesquisas
Jodo Hallak Neto
Claudio Dutra Crespo

Diretoria de Tecnologia da Informagao
Claudio Ananias Ferraz
Arnaldo Lyrio Barreto

Projeto Editorial

Centro de Documentagdo e Disseminagao de
Informagoes

Maria do Carmo Dias Bueno

Emerson Matosino Ferreira Dias

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
Cesar Augusto Marques da Silva
Izabelle de Oliveira

Coordenacio-Geral de Operag¢des Censitarias
Cynthia Gomes Damasceno
Miguel Angelo Montenegro

Superintendéncias Estaduais
Francisco Garrido Barcia
Rubia Francisca Silva Lenza
Edson Roberto Vieira
Marcelo Virginio De Melo

Centro de Documentacao e Disseminacao de Informacdes

Coordenacio de Producdo Editorial e Grafica
Ednalva Maia do Monte
Geréncia de Editoracdo

Diagramacao textual
Leonardo Martins

Ilustragdo
Aline Carneiro Damacena

Geréncia de Grafica
Newton Malta de Souza Marques

Geréncia de Impressio, Acabamento e Logistica
Edmilson Ramos Raya
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