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Apresentacao geral do Plano de Trabalho

Centralidade do IBGE no Sistema Soberano de Geociéncias, Estatisticas e
Dados

O atual curso da mudancga de época que marca a sociedade brasileira neste primeiro quarto do século
21 tem sido revelado pela intensa e ampla producgéo técnico-cientifica do IBGE. Com base no 132
Censo Demografico recentemente tornado publico, percebem-se as multiplas alteragées na composi-
¢ao de raga/cor dos brasileiros, a inflexdo no ritmo de expansdo absoluta e geografica da populagao,
o processo acelerado de envelhecimento, entre outros.

Em plena terceira década do século 21, o conjunto das estatisticas, geociéncias e dados oficiais
do Brasil se encontra exposto a duas gravissimas vulnerabilidades que precisam ser urgentemente
enfrentadas. Em primeiro lugar, o comprometimento da soberania dos dados imposto pela revolugao
informacional, conduzida desregradamente por corporagées. O avango do processo de datificagao tem
favorecido a formacéo de quase monopdlio privado, cuja concentragdo econémica impacta o controle
direto do conteudo e do conjunto de dados e sua distribuicdo, que assenta-se na captura, armazena-
mento, sistematizacdo, mineragao e monetizagédo de dados.

A segunda vulnerabilidade do conjunto das estatisticas, geociéncias e dados oficiais do Brasil
decorre da enorme e crescente fragmentacao federal dos bancos de dados, registros administrativos e
pesquisas, com impactos nas esferas estaduais e municipais. Sem a existéncia do padrao de homoge-
neidade, o conjunto de dados segue dinamica dispersa por distintas fontes e servigos de processa-
mento de dados, restringe a operabilidade de uso e impde retrabalho e custos onerosos.

Neste sentido, a defasagem da legislagéo sobre a produgéo estatistica, geociéncia e dados pa-
rece inegavel, exigindo o estabelecimento de uma nova institucionalidade a centralizar, no novo IBGE,
a arquitetura do Sistema Nacional Soberano de Geociéncia, Estatisticas e Dados (SINGED).

Participagcao democratica para a construgao do novo IBGE

Em periodo recente o Instituto vivenciou significativo desmonte fisico, pessoal e orgamentario, que
ocasionou um dos piores retrocessos em sua atuagcdo em quase 90 anos de existéncia. A posse da
atual gestao, entretanto, inicia movimento de resgate e revalorizagado do 6rgao, ao, de partida, contar
com a presenga do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, do vice-presidente Geraldo Alckmin, e da
ministra Simone Tebet, entre outros ministros e autoridades, e logo nos primeiros meses realizar deze-
nas de reunides com presidentes de poderes, ministros de Estado, titulares de 6rgaos, autarquias e
entidades da Republica, além de encontros presenciais em 6rgdos multilaterais no Brasil e no exterior.

Apbés a inflexdo no regime de trabalho imposta pela pandemia da Covid-19 e a intensa mobiliza-
¢ao interna em torno da realizagdo do 132 Censo Demografico, o IBGE buscou fundar as novas bases
do protagonismo de sua missao institucional. No ultimo quadrimestre de 2023, por exemplo, a implan-
tacéo do Projeto IBGE 90 Anos (2023-2026) voltou-se, inicialmente, para reorganiza¢ao da alta gestao
da casa, com a introdugao de novos mecanismos democraticos de planejamento participativo.
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Entre os meses de setembro e novembro ocorreram os Dialogos Horizontais, com mais de dez
mil participagdes presencial e remota dos servidores do IBGE em todo o Brasil. De forma transparente
e independente da estrutura hierarquica do IBGE foi realizado nos dias 16 e 17 de novembro de 2023,
0 12 Encontro Dialogos IBGE 90 anos, cuja presenca de mais de 500 ibgeanos e ibgeanas, autorida-
des nacionais e internacionais e representantes de ministérios e autarquias em Parada de Lucas, na
zona norte da Cidade do Rio de Janeiro, permitiu definir democraticamente as 12 principais diretrizes
que nortearam a elaboragao do Plano de Trabalho 2024 e irdo subsidiar a revisdo do Plano Estratégico
Institucional para o periodo 2024-2026.

Na sequéncia do Projeto IBGE 90 Anos, os meses de nhovembro e dezembro permitiram a con-
cretizacdo dos Didlogos Setoriais realizados com o objetivo de preparar e definir o Plano de Trabalho
estabelecido em sintonia com a proposta orgamentaria e o regime laboral adequados ao ano de 2024.
De forma coletiva, e considerando as especificidades do conjunto das superintendéncias estaduais e
diretorias, coordenagdes e geréncias da instituicao, foram realizados 44 Dialogos Setoriais envol-
vendo mais de 220 colegas servidores responsaveis pela producéo e sistematizagéo estatistica e geo-
cientifica e pelas agbes de suporte corporativo.

Tendo por convergéncia as 12 diretrizes definidas pelo corpo de servidores, aposentados, sindi-
calistas e colaboradores da casa para os anos de 2023-2026, e em aten¢ao ao Cddigo de Boas Praticas
Estatisticas do IBGE fundado nas recomendagdes da ONU, os Dialogos Setoriais contribuiram para a
construcdo da nova metodologia de construgdo do Plano de Trabalho participativo, transparente e de-
mocratico. A partir da divulgagcédo deste Plano de Trabalho do IBGE para o ano de 2024, o Projeto
IBGE 90 Anos ingressara em sua terceira fase.

Com a instalagdo dos Dialogos Intersetoriais, entre diretorias e areas do IBGE, e sua verséo
de contato com a sociedade, os Dialogos Externos, em todas as Unidades da Federacéo, o Plano de
Trabalho de 2024 passa a atender plena e efetivamente o cumprimento da misséo institucional do
IBGE: “Retratar o Brasil com informagdes necessarias ao conhecimento de sua realidade e ao exercicio
da cidadania”.

A execugdo deste Plano de Trabalho sera orientada por um Comunicado, divulgado nesta
mesma oportunidade, que estabelece a criagdo de comissdes e processos de integragao tecnoldgica,
criando o IBGE Digital.

Por meio de um conjunto de novos mecanismos participativos, democraticos e transparentes, o
Plano de Trabalho em execugao torna-se acompanhado, monitorado e avaliado concomitantemente
com 0s recursos orgamentarios disponiveis, € novos recursos e investimentos decorrentes de parcerias
em areas de pesquisa e infraestrutura, e o regime de trabalho proprio para a efetiva produgédo dos
trabalhos estatisticos e de geociéncias em um IBGE Paratod@s.

Marcio Pochmann
Presidente do IBGE
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O IBGE e sua Missao Institucional

Missao Institucional

Retratar o Brasil com informagdes necesséarias ao conhecimento de sua realidade e ao exercicio da
cidadania.

Visao de futuro

Consolidar a posi¢cado do IBGE como referéncia nacional e internacional na produgéo e disseminagao
de informagdes estatisticas e geoespaciais publicas, relevantes, tempestivas e de facil acesso.

Valores institucionais

ética, integridade e profissionalismo; respeito a confidencialidade; imparcialidade e independéncia; qua-
lidade e transparéncia; foco nas demandas da sociedade; respeito ao informante; valorizagcdo dos ta-
lentos.

Principais fungoes

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE se constitui no principal provedor de dados e
informagdes do Pais, que atendem as necessidades dos mais diversos segmentos da sociedade civil,
bem como dos érgaos das esferas governamentais federal, estadual e municipal. O desempenho de
suas principais fungdes sao:

e Produgéo e analise de informagbes estatisticas

e Coordenacao e consolidagao das informagdes estatisticas

e Producgéo e analise de informagbes geograficas

e Coordenagao e consolidagao das informagbes geograficas

e Estruturacado e implantagdo de um sistema de informagdes ambientais

e Documentacéao e disseminagao de informagdes

o Coordenacédo dos sistemas estatistico e cartografico nacionais

e Formacgao superior em estatistica e capacitacao de quadros técnicos em pesquisas

e Formacao em pos-graduagéo em populagao, territorio, meio ambiente e estatisticas publicas

Para continuar a cumprir seu papel junto a sociedade Brasileira e respeitar sua misséo instituci-
onal e suas fungdes sociais o IBGE apresenta seu plano de trabalho para 2024 em respeito a estrutura
geral da casa e suas condi¢des ja elaboradas.

Vinculado ao Ministério do Planejamento e Orgamento (MPQO), o IBGE é uma entidade da admi-
nistracdo publica federal, que possui quatro diretorias (DTl, DGC, DPE e DE) e dois outros 6rgéos
especificos singulares (CDDI e ENCE).
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Para que suas atividades possam cobrir todo o territério nacional, o IBGE possui a rede nacional
de pesquisa e disseminagao, composta por:

e 27 Superintendéncias (26 nas capitais dos estados e 1 no Distrito Federal)
e 27 Secgdes de Disseminagédo de Informagdes (26 nas capitais € 1 no Distrito Federal)
e 566 Agéncias de Coleta de dados nos principais municipios.

e 2 Campi de formagao técnica e superior no Rio de Janeiro

O IBGE mantém, ainda, a Reserva Ecoldgica do Roncador, situada a 35 quildmetros ao sul de
Brasilia e o Herbario RADAMBRASIL, em guarda no Jardim Botanico, através de parceria com a Pre-
feitura de Salvador, na Bahia..

A Estrutura do Plano de Trabalho

A organizagao do Plano de Trabalho comegou a ser desenhada a partir de uma proposta de horizon-
talizagédo da escolha de prioridades promovidas pelos “dialogos horizontais” propostos para a partici-
pacéao indiscriminada da contribuicdo de todas e todos os servidores da casa, onde foram definidas

as diretrizes que formam o insumo deste trabalho. Associado e como continuidade dos “didlogos ho-
rizontais” e nutridos pelas 12 diretrizes definidas pela primeira rodada de dialogos, iniciou-se uma
segunda etapa da elaboragao do plano de trabalho que formaram os “dialogos setoriais” com a presi-

déncia da casa.

As doze diretrizes finais dos Dialogos Horizontais s&o:

1.

8

Implementar um plano diretor estratégico do IBGE, incluindo as Superintendéncias e
Rede de Agéncias, que relina em um projeto comum as agdes de otimizagao de recursos,
fortalecimento de infraestrutura fisica e tecnolégica, identidade visual institucional, sus-
tentabilidade ambiental e adequacgao as diferentes modalidades e especificidades de tra-
balho. O plano deve ser estruturado com planejamento sdlido, participagdo democratica
dos servidores e comunidade e realizagao de diagndstico regulares, visando a moderni-
zagao institucional, ampliagao, integragao e bem-estar do quadro de servidores e colabo-
radores, fomento a cultura institucional, presenca no territério nacional. O plano deve con-
siderar as oportunidades de ocupagédo de imdveis federais ociosos, visando efetivar a
fungéo socioambiental do patriménio da Unido, em harmonia com o planejamento estra-
tégico do IBGE.

Valorizar os servidores do IBGE: Reestruturar a carreira do IBGE através da proposta que
esta na mesa e elaborada em 2014; recompor a forga de trabalho (concursos publicos);
melhorar as condigdes de trabalho dos temporarios, salarios e direitos; realizar uma poli-
tica de RH efetiva incluindo o combate ao assédio; Democratizar a gestao do IBGE; Ra-
cionalizar e organizar os processos de trabalho da casa, incluindo melhorias no PGD e
no teletrabalho.

O IBGE buscara se fortalecer institucionalmente em termos de orgamento, quadro de
pessoal efetivo, articulagdo politica, atualizagdo de seus marcos legislativos — incluindo
bases legais para acesso a registros administrativos e outras fontes de dados —, refor-
cando também suas praticas de planejamento, treinamento e documentacéo, a fim de
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garantir, com qualidade e autonomia, a continuidade da producéo atual e o atendimento
a demanda social de novas informacdes, identificada através do didlogo constante com
a sociedade por meio de canais estruturados de consulta.

4. Estabelecimento de um Programa para Fortalecer e consolidar o papel do IBGE como
coordenador do Sistema Estatistico e do Sistema Geocientifico Nacional, por meio da
articulagdo com 6rgéos e entidades produtores, provedores e/ou usuarios de dados, a fim
de assegurar informagdes de natureza estatistica, geografica, cartografica e demografica
necessarias ao conhecimento da realidade ambiental, econdémica e social do Pais. O Sis-
tema Nacional deve ser dotado de relevancia no atendimento as demandas da sociedade,
acessibilidade, usabilidade, seguranga, atualidade, interoperabilidade, responsabilizagao
e transparéncia. Para sua organizagdo e monitoramento, é exigida a atualizagédo da le-
gislacéo estatistica e geocientifica, articulagao politica, visando contemplar seu modelo
de governanga. Havera necessidade de organizagao interna e aproximagao com a soci-
edade através da disseminacdo de resultados e beneficios das estatisticas e dos dados
geospaciais. Integrar internamente as fontes de informacéo, produtos e metodologias.
Aprimorar canais de interagdo do IBGE com os usuarios com utilizagdo da técnica “lin-
guagem simples”. Ja consta no PPA 2024-2027 informagdes para Agao Fortalecimento
do Sistema Estatistico Nacional e do Sistema Geocientifico Nacional.

5. Promover e garantir o levantamento, avaliagado, preservagao, disponibilizagéo, incentivo
a pesquisa e disseminagao dos acervos do IBGE para que a memoaria e os conhecimen-
tos obtidos pelo instituto n&o se percam e possam ser aplicados em projetos para o Brasil.

6. Aprimorar e ampliar politicas, projetos e acdes transversais de comunicag¢éo, ensino, for-
macao e letramento estatistico e geocientifico para todos os niveis territoriais e instituci-
onais, fazendo uso intensivo de tecnologia, com foco em inovacao, para fortalecer o
acesso democratico e inclusivo as informagdes no exercicio da cidadania.

7. Participacao efetiva das SES em todos os processos decisoérios; Plano de carreira, re-
composigdo de pessoal gradual com formas adequadas de contratagcao; Readequacgao
da infraestrutura, da legislagao estatistica, de licitagdes e contratagdes; Desconcentragao
na gestdo do trabalho e do conhecimento com portifélio de projetos conectados as ne-
cessidades locais.

8. Sistema aberto e estratégico de gestao, planejamento e inteligéncia colaborativa, entre
sede e superintendéncias estaduais, com a incluséo do fator regional no planejamento e
execugao das atividades e projetos do IBGE, tendo em vista a diversidade territorial, as
desigualdades regionais e diferencas geograficas e de infraestrutura e logistica das regi-
oes e, a criacao de espaco de articulagdo permanente em Brasilia, para interlocugdo com
0s ministérios, o congresso nacional e demais instituigdes, visando aperfeigoar a gestéo
e o atendimento dos pleitos institucionais e da sociedade brasileira.

9. Ampliar, fortalecer e garantir recursos para a insergao internacional do IBGE. Os seguin-
tes topicos integram a diretriz principal: investir no protagonismo junto as comunidades
estatistica, geoespacial e de ensino; investir na cooperacgao internacional, com énfase na
Sul-Sul; estabelecer servigo de traducao da producéao interna e de documentos internaci-
onais de referéncia; divulgar a produ¢édo do IBGE em outros idiomas; promover, apoiar e
qualificar técnicos para participagdo em féruns; sediar e promover eventos.

10. Ampliar estrategicamente contatos e parcerias no Brasil e no exterior com o desenvolvi-
mento de materiais de divulgagao (em outros idiomas) e capacitagdo de servidores.
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11.

12.

Realizar Congresso das IBGEanas e IBGEanos de maneira periddica (sugere-se o més
de maio nos anos em que houver Congresso, para coincidir com o Aniversario do IBGE),
planejado com antecedéncia minima de cinco meses, com delegados que sejam escolhi-
dos da maneira mais democratica possivel, evitando indicagao por chefias e sendo ga-
rantida a participagao voluntaria de trabalhadores e trabalhadoras de todos os vinculos
(efetivos ativos, temporarios, terceirizados das atividades fim, consultores, aposentados).
Criar comités tematico e de organizacao, que irdo definir, da maneira mais transparente
possivel, o formato do Congresso. Importante que o Congresso debata e reflita sobre os
rumos que a instituicao ira tomar no periodo seguinte, seja na esfera interna, administra-
tiva (politicas de RH, de gestao financeira e de recursos materiais etc.), seja nos tipos de
pesquisas e produtos que apresentara a sociedade, para cumprir sua missao, e que a
direcao do 6rgéo execute as resolugdes definidas no Congresso.

O Plano de Trabalho IBGE 24-26 sera construido a partir das diretrizes dos Grupos Te-
maticos, devendo considerar os compromissos assumidos; subsidiar a atualizagdo do
Plano Estratégico e o desdobramento das diretrizes em projetos estratégicos e iniciativas
institucionais; assegurar previsibilidade e recursos necessarios para sua implementagao
e transparéncia da execugao das agdes e suas entregas.

Os “Dialogos Horizontais” e os “Dialogos Setoriais” foram as fontes fundamentais para a cons-

trugdo do plano de trabalho do IBGE 2024.

Os “Dialogos Setoriais” foram responsaveis pela produgao de planos de cada uma das geréncias.

A consolidagéo das propostas das geréncias e coordenagdes sob a orientagdo das diretorias resultou

da matriz da qual se extraiu a orientacdo geral para as diretorias e superintendéncias de modo que

foram construidos das bases para as chefias; a partir das operagdes rotineiras, sendo incrementadas

as agdes estratégicas. Nesse sentido, cada setor da estrutura organizacional da instituigdo (ver Figura

1) convocou suas areas para colaborar com a confecgdo do plano de Trabalho apresentando o plano

de trabalho de cada Unidade Organizacional.

10
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Figura 1 - Estrutura Organizacional do IBGE
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Todo o processo deste Plano de Trabalho que se iniciou na construcdo das diretrizes citadas
anteriormente, passou a ser sistematizado a partir da incorporagao desse primeiro momento relacio-
nado as rotinas de trabalho e incrementados ao planejamento estratégico da instituicdo. Os “dialogos
setoriais” produziram um documento com mais de 800 paginas que desenhava rotinas, processos, pro-
dutos, responsabilidades e cronograma de execugéo das diretorias, coordenacgdes, geréncias e supe-
rintendéncias. Dessa proposta ampla, geral e participativa resultou o atual Plano de Trabalho, selecio-
nados os aspectos fundamentais que o IBGE deve apresentar a sociedade brasileira em 2024, cum-
prindo seu papel de apresentar da melhor maneira possivel o Brasil aos brasileiros (e estrangeiros,
sem duvidas), de modo que esse retrato colabore na construgao da cidadania e na sustentagao dos
direitos por meio de politicas publicas cada vez mais efetivas.

A préxima etapa, a ser conduzida pela Coordenacgao de Planejamento e Gestdo (DE/CPG), com
0 patrocinio e engajamento da Presidéncia e do Conselho Diretor, sera promover a revisédo e a atuali-
zacgao do Plano Estratégico Institucional, para o horizonte de tempo 2024-2026, tendo por referéncias
principais as Diretrizes Estratégicas resultantes dos Dialogos Horizontais. Pretende-se harmonizar os
documentos institucionais: o Plano Estratégico apresentando a visdo de futuro e o conjunto de objetivos
e projetos estratégicos para os préximos trés anos e o Plano de Trabalho de 2024, destacando as
primeiras iniciativas rumo ao futuro desejado.

Como este Plano de Trabalho se relaciona
com o Plano Estratégico Institucional?

O Plano Estratégico € o instrumento de gestdo que sinaliza, esclarece e sensibiliza a instituicdo em
direcdo & visdo de futuro pretendida. E um importante veiculo de transparéncia e comunicacédo da es-
tratégia organizacional, tanto internamente, quanto para o governo e a sociedade.

O Plano Estratégico do IBGE 2022-2025, aprovado pelo Conselho Diretor em 14 de abril de 2022,
originalmente, era composto de 19 objetivos estratégicos, que se desdobravam em 87 projetos estra-
tégicos, que levariam a 386 entregas. Como medidas essenciais dos resultados esperados, inicial-
mente, foram planejados 50 indicadores. O Plano Estratégico € o instrumento de gestdo que sinaliza,
esclarece e sensibiliza a instituigdo em diregéo a viséo de futuro pretendida. E um importante veiculo
de transparéncia e comunicacéo da estratégia organizacional, tanto internamente, quanto para o go-
verno e a sociedade.

Conforme rito institucional estabelecido, o Plano Estratégico do IBGE vem sendo monitorado
trimestralmente, o que pode resultar na alteragédo de projetos, entregas e indicadores inicialmente pla-
nejados. O rito também prevé a revisdo e, se necessario, a atualizagdo do Plano em periodicidade
anual. Em 2023, foram realizados os Dialogos Horizontais e Setoriais, cujos resultados, incluindo as
doze Diretrizes Estratégicas, irdo subsidiar a revisao e a atualizagdo do Plano Estratégico Institucional
em 2024, para alinhamento da vis&o de futuro, objetivos e projetos estratégicos as prioridades definidas
para o Projeto IBGE 90 Anos (2023-2026).

Apresentamos, a seguir, na Figura 2, o Mapa Estratégico atualmente vigente, parte do Plano
Estratégico do IBGE 2022-2025:
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Figura 2 - Mapa Estratégico do IBGE (2022-2025)
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Por que o Plano de Trabalho?

O plano de trabalho aqui apresentado tem, pelo menos, trés fungdes que de certa forma séo indepen-
dentes e complementares:

a) Em primeiro lugar é uma prestacdo de contas e informagéo a sociedade a respeito do
que faz e pretende fazer o IBGE. Nesse a missado do IBGE apresentar ao cidadao brasi-
leiro o que esta instituicdo contribui ao pais na sua missao e informar para formar cida-
dania.

b) Subsidiar as politicas publicas através de dados e informacdes onde, com base nos le-
vantamentos e coletas da instituicao € possivel perceber assimetrias, gargalos espacos
em que as politicas publicas podem atuar para construir um Brasil mais justo e social-
mente equitativo.

c) Além dos itens anteriores que dizem respeito a contribuicdo do IBGE a sociedade brasi-
leira e a seu Estado, o Plano de Trabalho tem uma fungdo em si mesmo que é de orientar
a execugéo do trabalho interno do IBGE e permitir que se contribua para a sua execugéo
6tima: com delineamentos claros e transparentes, é possivel encaminhar e até mesmo
cobrar com precisdo aos diferentes setores a execugédo dos processos definidos. Por-
tanto, o Plano de Trabalho permite o0 monitoramento para melhor execugao do processo.

Em termos gerais, este Plano de Trabalho de 2024 é composto pela sua apresentagao geral, a
introdugdo que discute o IBGE e sua estrutura organizacional e mais 08 (oito) sec¢des, na seguinte
sequéncia: o Centro de Documentagao e Disseminacéo de Informagdes (CDDI); seguido pela Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE), a Diretoria de Tecnologia da Informac&o (DTI), a Diretoria
de Geociéncias (DGC), a Diretoria de Pesquisas (DPE), a Diretoria-Executiva (DE) em que se soma a
atividade das Superintendéncias Estaduais (SES) e, finalmente, a estrutura do Gabinete da Presidéncia
da Instituicdo. Além disso, temos dois anexos: a) as informagdes sobre a estrutura fisica, recursos
humanos, orgamentarios e de mobilidade do IBGE para realizagdo de suas atividades previstas no
Plano de Trabalho 2024 e; b) o calendario de divulgagéo dos produtos do IBGE onde sao disponibiliza-
dos a sociedade as informacgdes da produgao de indicadores e dados da casa.

E preciso enfatizar que optamos por apresentar e dar destaque as estruturas de divulgacéo
(CDDI) e formagao (ENCE) da Instituicdo para que possamos reforgar a pratica de que essa € uma
instituicdo que tem compromisso com a sociedade brasileira — os objetivos estratégicos 3 e 4 presentes
no topo do Mapa Estratégico Institucional (2022-2025), perspectiva “sociedade” (Figura 2). A compre-
ensdo da sociedade brasileira por meio do retrato que os nimeros podem nos apresentar e permitir a
intervencao mais consistente das politicas publicas. Seguimos entdo com a preocupag¢ao com os “pro-
cessos” (perspectiva seguinte) e a necessidade de focar na Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI), para promover, tanto os objetivos estratégicos de Governanga de TIC e de Governanga de Dados
(objetivos estratégicos 09 e 11, respectivamente, Figura 2) quanto os objetivos de “Capital Informacio-
nal” (17 e 18), presentes na base do Mapa Estratégico do IBGE (Figura 2). E, passamos a tratar das
Diretorias de Geociéncias (DGC) e de Pesquisa (DPE), que s&o os eixos centrais de nosso trabalho,
em destaque nos objetivos 1 e 2 do Plano Estratégico Institucional (2022-2025), perspectiva da “socie-
dade”. Finalmente, a Diretoria-Executiva contribui com a estratégia organizacional por meio dos proje-
tos relacionados aos objetivos estratégicos relativos a Governanga Organizacional, Governanga de
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Pessoas e Governanca das Contratagdes e Sustentabilidade (7, 8 e 10, respectivamente) e das inicia-
tivas de fortalecimento dos capitais humano, organizacional e orgamentario (objetivos 15, 16 e 19, res-
pectivamente).

Neste desenho, a Estrutura do plano de Trabalho de 2024 € um percurso para abordar o Plano
Estratégico de modo a destacar vetores que devem ganhar relevo no processo de implementagao do
Plano Estratégico institucional e, ainda, priorizar, de modo geral os valores institucionais. Por isso, fica
por ultimo a apresentacao dos projetos do gabinete da presidéncia, que pretende (mais que resguardar)
destacar os “valores” assumidos pela Instituigdo no seu percurso recente, tais como a “ética e a inte-
gridade”, o “respeito a confiabilidade”, o “foco nas demandas da sociedade”.
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Centro de Documentacao e Disseminacao
de Informacoes - CDDI CCS

O que é o CDDI?

O Centro de Documentacao e Disseminagéo de Informagdes (CDDI) é o érgédo do IBGE que planeja,
coordena e executa as atividades de organizagéo e provimento de informagdes aos usuarios. Desen-
volve produtos e servigos de informagao, promovendo sua divulgagdo e comercializagdo e também
divulga a imagem do IBGE e preserva a memoria institucional.

Competéncia

e Planejar, organizar, coordenar, supervisionar € executar as atividades de documentacgao e
de disseminagédo de informagdes produzidas pelo IBGE;

e Desenvolver produtos e servigos de informagéo adequados aos varios segmentos de usua-
rios e promover sua divulgagao e comercializago;

e Atender as demandas dos usuarios da instituicdo por meio de seus canais de comunicagao
com a sociedade;

e Gerir a comunicagao interna;
e Divulgar a imagem e preservar a memoria institucional;

e Zelar pelos direitos intelectuais do IBGE quanto a seus produtos.
Equipe

Coordenacao-Geral: José Daniel Castro da Silva

Coordenacao-Adjunta: Maria do Carmo Dias Bueno

Coordenacgao de Comunicacao Social (CDDI/CCS): Bruno de Vizia Ignacio Oliveira

Coordenacao de Atendimento e Informagéo (CDDI/COATI): Carlos José Lessa de Vasconcellos
Coordenacao de Experiéncia e Servigos On-Line (CDDI/CEON): Leandro Albertini Leite
Coordenacao de Produgéo e Editorial e Grafica (CDDI/COPEG): Marisa Sigolo Mendonga Barcelos
Coordenacao de Marketing (CDDI/COMAR): Jorge Gonzaga dos Santos

Geréncia de Disseminagao de Informagdes (CDDI/GDI): Rose Maria Barros de Almeida e Silva

Geréncia de Planejamento e Orgamento (GPO): Amaury da Silva Pereira Junior
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Figura 3 - Organograma do CDDI
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1. Criacéo do IBGE DIGITAL

Criar uma area digital, que retina todas as formas de comunicagao, desde textos a videos, mas também
coberturas online de agbes ou eventos/encontros/seminarios/oficinas do IBGE, ou em parceria com
orgaos, entidades, dentro e fora do pais. Em especial, mostrar as acbes e atividades do 6rgéo por
meios de suas unidades, escritérios, superintendéncias, agéncias, entre outros, dando publicidade e
cobertura para a agenda da presidéncia, de suas diretorias, das coordenagdes e todas as areas que
ajudam a desenvolver a missao do IBGE.

2. Criar IBGE Digital podcast

Em parceria com a TV Brasil, o IBGE digital tera um programa de tevé, que reunira temas, atores e
locais, que mostre uma vez por semana, o que & produzido, debatido e o que esta em produgéao pelo
Brasil e no mundo. Reunira técnicos, autoridades, representantes da sociedade, entre outros.

3. Transformar o App IBGE em Digital

O objetivo é transformar o APP atual do IBGE no APP IBGE Digital, que reunira os contelidos exclusivos
do IBGE, gerando um mailing geral para disseminagédo das acdes do 6rgao, e estabelecendo formas
de saber o que os variados publicos pensam e podem ajudar nas melhores praticas e em aperfeigoar
praticas correntes.

4. Criar o WhatsApp/Telegram do IBGE e uma cultura de lives

O objetivo é criar canais diretos neste formato mais acessado e com caracteristicas de compartilha-
mento, para os interessados em receber as informag¢des em geral do IBGE. Em especial, com a trans-
miss&o em lives das redes sociais e apps.
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5. Criar o grupo de trabalho e-Digital

O objetivo é reunir as areas para planejar de forma conjunta as divulgagdes nacionais, com reunides
mensais.

6. IBGE 90 Anos — Memoéria (documentagao e tecnologia)

O objetivo é estruturar a area de documentagao, conservando a memaria com conexao com o futuro
do IBGE, por meio do uso de tecnologia.

7. Criagao da Casa IBGE Brasil

O objetivo é criar um espago de memdria e tecnologia, que possa reunir num so lugar as varias areas
do IBGE do passado, mas que o visitante (fisico ou remoto) possa ver o IBGE do presente e suas agdes
pra o futuro.

A Casa IBGE Brasil funcionara em versoes fisicas, a primeira sera no Palacio da Fazenda, mas
0 objetivo é reproduzir em cada superintendéncia essa Casa, o que envolve um reposicionamento do
IBGE e suas superintendéncias, agéncias e demais escritorios.

8. Criar IBGE inteligéncia artificial

Criagao do robé de inteligéncia artificial do IBGE, a partir de concurso nacional de robdética e inteligéncia
artificial, que sera langado do aniversario do IBGE, em maio. O nome também sera definido por meio
de um concurso nacional. Esse rob6 tera a fungdo de ser um personagem de identidade da IA. O
objetivo é que ele possa ser usado como recepcionista da Casa IBGE Brasil, eventos e superintendén-
cias.

9. Criar Grupo de trabalho de meméria (digital)

Criagdo de um grupo de trabalho para a guarda e descarte de arquivos, que reunira, inicialmente, as
diretorias DE e DTI. O objetivo é criar uma politica de meméria que engloba desde os arquivos admi-
nistrativos até a restauragdo de mapas e objetos de uso do IBGE, como maquinas graficas.

10. Reorganizar a biblioteca e a livraria

Projeto em conjunto com um espaco fixo da "Casa IBGE Brasil; como um museu tecnolégico". Devemos
inaugurar este espaco da livraria e biblioteca em maio, aniversario do IBGE. Langar os primeiros depo-
imentos do Dialogos 90 anos em formato de produto audiovisual (filme), e iniciar a gravagao de depoi-
mentos nas unidades regionais. Iniciar a série externa dos didlogos, com o langamento de livro de um
ibgeano de 100 anos, em conjunto com a UERJ. Essa série vai percorrer todos os estados, em cada
um reunira personagens da histéria e do presente, em que dialogardo com o futuro do que pensam ser
o papel deste novo IBGE.

Dialogos para o Futuro: Plano de Trabalho 2024 IBGE 19



11. Reposig¢ao da parte grafica do IBGE

O objetivo é reorganizar as agdes nesta area, estabelecendo critérios de documentos com produgao
interna (publica¢des e pecas para produgéo nas graficas do IBGE, que devem passar por uma unifica-
¢ao de agles e revitalizagao), externa (produgéo contratada) e com parceiras (casos de publicagdes
de interesse nacional que devem ser produzidas pelo IBGE, mas impressas por parcerias como o mi-
nistério da educagé&o/FNDE, no caso do Atlas Geografico Escolar do IBGE).

12. Relancgar antigas publicagoes e realizar novas publicagoes

Relangar as publicagdes e periddicos tradicionais do IBGE. O objetivo é reproduzir estas publicagoes,
por meio da criagdo de novos conselhos editoriais € promover suas novas edi¢ées, que serdo digitais,
mas também impressas. Criar uma revista IBGE Digital, que seja uma ponte com os varios publicos.
Com textos produzidos por jornalistas da casa, com colaboragao de técnicos e profissionais do IBGE,
para ser um canal de informacao das acgdes e atividades, e de disseminagao dos produtos e indicado-
res. Também langar a publicagcéo IBGE Teses, que dara vazao as teses dos servidores do IBGE, o que
inclui a produgéo de teses da ENCE, como de trabalhos de ibgean@s em mestrados/doutorados/pos-
doc, entre outros programas que o IBGE libera seus servidores para atualizagdo profissional e técnica.

13. Agoes do IBGE no G20 e Brics

a) Lancar uma Revista internacional + indicadores: em fungéo da presidéncia do Brasil no G20, o IBGE
langara na data do seu aniversario, em maio, uma revista internacional, com textos dos seus técnicos
e de convidados dos IBGEs do G20 e BRICS.

b) Criar, ainda, uma publicagao digital que reuna todos os indicadores dos paises do G20.
c) Conferéncias IBGE G20

O objetivo é organizar conferéncias que reinam os paises do G20, em junho de 2024, além de convi-
dados. Entre os temas estara o sistema soberano de Estatistica Geociéncias e Dados, e como estes
paises lidam com essa tematica em meio a Era Digital.
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Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas -
ENCE

O que é a ENCE?

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas é o 6rgao do IBGE que planeja e desenvolve atividades de
ensino e pesquisa, nas areas estatistica e geografica, mantendo cursos de graduacao, pés-graduagao
e especializacdo. Também é responsavel por oferecer treinamento e aperfeicoamento profissional aos
funcionarios do Instituto.

Competéncias

e Planejar, orientar, coordenar, controlar e executar atividades de ensino, pesquisa, extenséo,
podendo manter cursos de graduagao e de pos-graduacao stricto e lato sensu, promovendo
a difusdo de conhecimento, o desenvolvimento e o fomento de pesquisa cientifica relacio-
nada a esfera de atuagdo do IBGE, observando a legislacao vigente;

e Planejar, orientar coordenar, controlar e executar agdes e atividades de capacitagéo, treina-
mento, aperfeicoamento, formagao e pesquisa, para o corpo funcional do IBGE, para outras
instituicbes publicas e para o publico em geral atuando como Escola de Governo, observada
a legislagéao vigente;

e Contribuir nas discussdes dos conteudos conceituais, metodoldgicos e finalisticos com os
orgaos internos do IBGE.

Equipe
Coordenagao-Geral: Paulo de Martino Jannuzzi

Coordenacao-Adjunta: Cesar Augusto Marques da Silva

Coordenacao de Treinamento e Aperfeicoamento (ENCE/CTA): Ana Carolina Soares Bertho
Coordenacao de Pés-Graduacédo (ENCE/CPGRAD): Angelita Alves de Carvalho
Coordenacao de Graduagdo (ENCE/CGRAD): Gustavo da Silva Ferreira

Geréncia de Registros e Controles (ENCE/GRC): Alexandre Cesar Maretto Federici
Geréncia de Informatica (ENCE/GRINF) Mauro dos Santos Mendonga

Geréncia de Biblioteca (ENCE/GBIBLI): Marcelo Reis Lobato

Geréncia de Nucleo de Pesquisa (ENCE/GNUPESQ): Andrea Diniz da Silva

Geréncia de Administracao. Planejamento e Orgamento (ENCE/GEAPO): Marcos Vinicius Amaral de
Souza
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Figura 4 - Organograma da ENCE
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1. Adequacao dos cursos de graduagao, especializagao e pés-graduacao para
o ingresso de alunos de a¢oes afirmativas e oferta ampliada para o pais

Com a implantagéo das cotas de agao afirmativa no ingresso de turmas de 2024 na escola, abre-se a
oportunidade e a necessidade de fortalecer as bolsas de assisténcia estudantil e outras atividades de
formacao e sensibilizagdo as politicas publicas relacionadas aos temas de diversidade e equidade na
escola. A escola comecgara a oferta de disciplinas em modalidade sincrona e remota para ampliar o
alcance de sua oferta académica em Estatistica, Populagéo, Meio Ambiente e Territério de modo a ter
cursos que venham atender a demanda de técnicos da rede do IBGE, alunos de outras universidades
€ pesquisadores pelo pais.

2. Fortalecimento da area de Capacitagcao em Pesquisas do IBGE

Fortalecimento da equipe técnica da Coordenagéo de Treinamento e Aperfeigoamento, com ingresso
de novos servidores e participacao de técnicos das demais diretorias do IBGE, para revisar a ementa
e desenho dos cursos ofertados nos ultimos 20 anos e preparar para atender as demandas de capaci-
tagédo do Censo de Populagéo de Rua, Censo Agropecuario e Contagem Populacional. Havera reorga-
nizagao funcional, ampliagdo do espaco fisico e diversificagdo das plataformas tecnoldgicas de ensino
de modo a poder alcangar os servidores da Rede IBGE em todo o pais.

3. Criacao e oferta de trilha formativa em Censo Demografico e Planejamento
Municipal

Ao longo do ano serao disponibilizados os primeiros cursos autoinstrucionais da trilha formativa “Censo
Demogréfico 2022 e o Planejamento Municipal”’, em parceria com o Centro Integrado de Aprendizagem
em Rede da Universidade Federal de Goias. Estes cursos tém o objetivo de potencializar a dissemi-
nagao dos resultados do Censo e, sobretudo, de contribuir para o uso efetivo das informagbes no de-
senho e aprimoramento de formulagao de politicas publicas, planos de desenvolvimento econdmico e
estratégias de sustentabilidade ambiental nos municipios, considerando as necessidades de formula-
¢ao dos novos Planos Plurianuais 2026-2029. Esses cursos sao dirigidos especialmente para técnicos
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do setor publico nos municipios e estados, técnicos de organiza¢des sociais, membros de conselhos
de participagéo social. Também tem como alvo técnicos das superintendéncias estaduais e agéncias
do IBGE e professores dos mais de 600 campi de instituicbes de ensino superior publico no pais, para
atuarem como multiplicadores de cursos presenciais nos municipios do pais.

4. Criagao de Trilhas de Aprendizagem em tematicas estratégicas para o IBGE

Desenvolver, por meio de grupos de trabalho com técnicos de todas as diretorias do IBGE, universida-
des e instituigdes da sociedade civil, conjunto de cursos em trés trilhas formativas “Sistema Nacional
de Estatistica e Geografia, “BigData, Ciéncias de Dados e Inteligéncia Artificial” e “Analise de Conjun-
tura Econdmico-Social e Comunicagao Publica”. Essas trilhas de aprendizagem organizam os conteu-
dos conceituais, metodoldgicos e instrumentais necessarios as atividades realizadas pelo corpo de
servidores do IBGE em todo pais, além de atender demandas de capacitacédo especificas de técnicos
da Administragcédo Publica dos trés niveis de governo, de jornalistas, técnicos de organizagdes sociais,
conselhos, movimento social e sociedade civil.

5. Produgao de conhecimento atual e aprofundados sobre a realidade social,
econdémica e ambiental do Brasil

Desenvolver projeto de investigagdo em dez campos de conhecimentos em que o Censo Demografico 2022
pode contribuir para atualizar o retrato da realidade demografica, social, econdmica e ambiental do pais. E
um projeto de pesquisa que vai envolver todo o corpo de pesquisadores do IBGE, em parceria com o Insti-
tuto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento do CNPq, em
parceria com o Centro Brasileiro de Altos Estudos da UFRJ e varias universidades publicas no pais. Semi-
narios realizados em diversas universidades e superintendéncias do IBGE ao longo do ano.

6. Inovagao na producao de conhecimento em BigData, Inteligéncia Artificial e
Proje¢coes Ocupacionais

Valendo-se de redes de pesquisas interinstitucionais, a ENCE adensara suas pesquisas em BigData,
por meio das parcerias do Hub regional das Nag¢des Unidas, ja em pleno desenvolvimento. Com a
Universidade Federal de Goias e Universidade Estadual de Campinas, os pesquisadores do IBGE e
professores da ENCE estardo envolvidos no desenvolvimento de ferramentas e conteudo para o projeto
de Inteligéncia Artificial Aplicada as Politicas Publicas nos proximos cinco anos. Com o Ministério do
Trabalho e Emprego, a Organizagao Internacional do Trabalho e a Diretoria de Pesquisas, a ENCE
participara do desenvolvendo estudos e modelos de projecdes de forca de trabalho e de ocupacgoes.

7. Readequacgao do espaco fisico da escola em dois campi

Com ampliagdo da oferta tematica, diversificagdo de estratégias de formacgdo e alcance de publicos
atendidos ha necessidade de recuperacao e ampliagao da infraestrutura da escola, nos dois campi em
que a escola esta estruturada. No campus Cavalcanti esta prevista ampla recuperagao de fachada,
reforma de banheiros, adequacao de acessibilidade e criagao de espago de convivéncia dos estudantes
no térreo. No campus Canabarro serdo realizadas obras de ampliagdo das salas de aula e reorganiza-
¢ao das baias de trabalho remoto e co-working. Espera-se que ao longo do ano um ndmero maior de
alunos e professores estejam circulando nessas instalagdes aprimoradas.
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Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI

O que é a DTI?

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) é o 6rgdo do IBGE que planeja, coordena e executa as
atividades de informatica e de administragdo da base de dados do Instituto, preservando a integridade
das informagdes e proporcionando apoio técnico para o acesso a elas.

Competéncias

e Planejar, organizar, coordenar, supervisionar e executar as atividades de governanga digital,
de processamento de dados e de informagdes, por meio do apoio, da promogéo e do desen-
volvimento da arquitetura, dos processos de informatizacao e dos sistemas do IBGE;

e Administrar e zelar pela infraestrutura de tecnologia da informagédo e comunicagéo e pela
preservacao e pela garantia da seguranga da informagao e da protegdo da base de dados
do IBGE; e

e Promover a prospecgao da ciéncia de dados e de novas tecnologias da informagéo e comu-
nicacéo e dar suporte aos demais 6rgaos internos do IBGE em sua aplicagao.

Equipe
Coordenacao-Geral: Marcos Vinicius Ferreira Mazoni

Coordenacgao-Adjunta: Arnaldo Lyrio Barreto

Coordenacao de Tecnologia (DTI/COTEC): José Luiz Thomaselli Nogueira

Coordenacao de Telecomunicagdes (DTI/COTEL): Bruno Cesar Barbosa Alves

Coordenacao de Metodologia e Banco de Dados (DTI/COBAD): Bianca Fernandes Sotelo
Coordenacao de Logistica e Operagdes de Informatica (DTI/COPSI): Bruno Gongalves Santos

Coordenacao de Atendimento e Desenvolvimento de Sistemas (DTI/COADS): Marcio Tadeu Medeiros
Vieira

Geréncia de Seguranca da Informacao e Desenvolvimento de Sistemas (DTI/CESEG): Jussara Roberta
de Freitas Silva

Geréncia de Planejamento e Gestao (DTI/GPG): Tauan Braz Bonfim
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Figura 5 - Organograma da DTI
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SANTOS

1. Construgao da nuvem prépria do IBGE

A nuvem tem como objetivo garantir maior estabilidade dos servigos do Instituto e a integridade das
informacgdes. Esta nuvem tera como base de funcionamento softwares livres, mas sera necessario in-
vestimentos em ampliagdo de hardware dos datacenters existentes (Rio de Janeiro e Sdo Paulo) e a
construgao de centros alternativos (Brasilia, Belém e Floriandpolis). Este trabalho sera realizado a partir
de um estudo que sera iniciado com apoio de consultor externo e a propria equipe da DTI, que apre-
sentara o orcamento para sua realizagao.

2. Projeto Metaverso e rob6 de informagodes estatisticas do IBGE.

Este projeto é de criar uma capacidade de respostas no ambiente virtual de forma facil e ludica, além
de criar uma mascote fisica (um robd) para a participagcdo em eventos e atividades presenciais do
Instituto. Para este projeto contaremos com o apoio intelectual das Universidades publicas federais
(FURG e suas parceiras na area) e devemos buscar apoio financeiro de empresas publicas (agdo do
CDDI).

~

3. Acordo com o Ministério de Gestao para se incorporar a “Plataforma Social”

O acordo com o MGI permite integracao das bases de dados, onde a Dataprev ira reunir diversas bases
sociais de dados e atores. Para realizar este projeto, o0 Governo Federal estd implantando uma infraes-
trutura Nacional de Dados, que reunira as bases da Dataprev, Serpro e de diversos ministérios e érgaos
vinculados a eles, cartdrios e “outras instituicdes” (provavelmente até o judiciario). Nosso objetivo é, a
partir do novo datacenter de Brasilia, passar a ter acesso de forma automatica a maior base social do
pais e poder construir o ambiente soberano de dados e a légica do censo permanente.
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4. Contratar um servigo de Georreferenciamento inteligente

O Servigo deve permitir um rastreamento de todas as atividades urbanas e rurais do pais. Além de
atender as necessidades das informacgdes estatisticas que o IBGE se propde, nosso objetivo aqui é
transformar o instituto no principal provedor de informacdes para as atividades do Governo de planeja-
mento e acompanhamento de suas agdes no territoério (Exemplo as obras do PAC).

5. Implantar uma plataforma de “Gestao do Conhecimento”

A Plataforma (com base em um software livre — Decidim), deve atuar para transformar o IBGE de, além
de um centro de dados, apoiador e articulador de formagéo de gestores publicos, em todos os niveis,
e congregar os atores envolvidos na formulagao de politicas publicas no Brasil e regido. Esta agdo pode
ser potencializada através de um acordo de cooperagao com o Ministério do Planejamento, com o
objetivo de constituir uma rede de gestores publicos em todo o pais e em todos os niveis de governo.
Podem fazer parte desta parceria outras instituicbes, tais como ENAP e FGV.

6. Estabelecer um programa de treinamento continuado das equipes técnicas

O Treinamento sobre as tecnologias utilizadas no IBGE e as de fronteira, de modo que permita manter
a equipe em condigcbes de suportar, com qualidade, os servigos prestados pela diretoria, bem como,
acompanhar as evolugdes tecnolégicas do setor, ndo permitindo a defasagem do conhecimento e per-
das de oportunidade. Este programa deve contar com a ENCE, mas também com Universidades Pu-
blicas Federais ao redor do pais.

7. Priorizar o uso de solugodes tecnoldgicas de gestao

Montar monitoramento que permita verificar e implementar solugées que ja estejam atendendo outros
orgaos da uniao de forma a priorizar as equipes técnicas para a realiza¢do de trabalhos para as ativi-
dades finalisticas do IBGE.

8. Buscar parcerias com outros ministérios

Além dos ministérios de gestéo e do planejamento, que tragam recursos técnicos e financeiros ao IBGE,
tais como: Ministério do Turismo; Ministério do Desenvolvimento agrario; ministério das Relacdes Ex-
teriores; Ministério das Ciéncias e Tecnologias etc.

9. Adotar Metodologia de desenvolvimento agil

Passar a adotar, quando possivel, metodologia de desenvolvimento agil.

10. Construir uma politica de descarte de equipamentos

Criar um fluxo para descarte de equipamentos e realizar o processo para equipamentos obsoletos do
IBGE que posicione o instituto junto aos programas sociais das periferias das cidades brasileiras.
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11. Construir uma escola de formagao

A escola tem como objetivo atender o pessoal do entorno, na area de tecnologia da informagéo, no
prédio da Parada de Lucas. Uma escola a nivel de ensino médio, extracurricular, com o objetivo de
criar oportunidades aos jovens da periferia.

12. Construir a presenga formal da DTl nas Superintendéncias Regionais do
IBGE

Esta presenca seria formada pela transferéncia formal dos profissionais de tecnologia da informagéao
das Superintendéncias para a DTI.

13. Desenvolver solugées em software livre para o IBGE no conceito de
inovacgao aberta

As solugdes teriam como orientagéo a Transferéncia do conhecimento aos parceiros externos de modo
a manter a evolugao das solugbes de forma independente do instituto e promover o desenvolvimento
econdmico e social das comunidades envolvidas.
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Diretoria de Geociéncias - DGC

O que é aDGC?

A Diretoria de Geociéncias (DGE) é o 6rgédo do IBGE que produz e sistematiza as informagdes de
natureza cartografica, geodésica, geografica e de recursos naturais e meio ambiente, imprescindiveis
ao conhecimento, a analise e a avaliagédo do territério nacional, objetivando subsidiar a sua gestéao e
seu ordenamento. A Diretoria de Geociéncias também executa as a¢des que cabem ao IBGE nos Pla-

nos Geodésico Fundamental e Cartogréafico Basico, assim como em relagdo a convénios de coopera-

¢ao geocientifica.

Competéncias

e Manter e coordenar o Sistema Geodésico Brasileiro (SGB);
e Coordenar o Sistema Cartografico Nacional;

e Mapear todo o territério nacional,

e Produzir tipologias territoriais e regionaliza¢des oficiais;

e Acompanhamento e analiseda dindmica territorial do pais;
e Produzir informagdes ambientais;

e Oferecer suporte para produgao, analise e disseminagao de informagdes estatistica;

Equipe
Diretora: Ivone Lopes Batista

Diretora-Adjunta: Miriam Mattos da Silva Barbuda

Coordenacgao de Geodésia (DGC/CGED): Sonia Maria Alves Costa
Coordenacao de Estruturas Territoriais (DGC/CETE): Roberto Ferreira Tavares
Coordenacao de Geografia (DGC/CGEOQ): Cayo de Oliveira Franco
Coordenacao de Geomatica (DGC/CGMAT): Rafael March Castaneda Filho
Coordenacao de Meio Ambiente (DGC/CMA): Therence Paoliello de Sarti

Coordenacao de Cartografia (DGC/CCAR): Leila Freitas de Oliveira

Geréncia de Planejamento e Orgamento (DGC/GPO): Vivaldi Campos Junior
Geréncia de Programa de Producgéo Integrada (DGC/GPPI): Patricia do Amorim Vida Costa
Geréncia de Disseminagéo de Informagdes (DGC/CDI): Vania de Oliveira Nagem

Geréncia de Articulagao Institucional em Geociéncias (DGC/GAIG): Katia Regina Goes Souza
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Figura 6 - Organograma da DGC
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Como projetos da DGC, que sao transversais as coordenagdes e envolvendo as equipes técnicas vin-
culadas a Unidade de Geociéncias nas Superintendéncias Estaduais destacam-se:

1. Implantagdo do Programa de Producéao Integrada de Dados Geoespaciais do IBGE, de
forma a propiciar a sociedade brasileira os temas geoespaciais fundamentais, permanente-
mente atualizados e na escala adequada.

2. Coordenar a Implementagéo do Mapa Nacional do Brasil, que representa uma infraestru-
tura basica de informagdes geoespaciais do pais, fornecendo um conjunto de temas funda-
mentais aos quais o IBGE mantera e garantira que a versdo mais atualizada estara disponi-
vel no ambiente do Mapa Nacional; o IBGE sera o Curador destes temas. Este projeto estara
apoiado através de estabelecimento de parceria entre a Unido, por intermédio do Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e o IBGE, no ambito de suas compe-
téncias.

3. Participagdo na elaboragéo do planejamento de projetos técnicos transversais no IBGE vi-
sando futuras operag¢des do Censo de Populagdo de Rua, do Censo Agropecuério, da Con-
tagem Populacional

4. Elaborar uma politica de insercao internacional da DGC em foruns de especialistas, com
foco na Cooperagdo Sul- Sul, CPLP e América do Sul com destaques na participagdo em
exercicio:

— Presidéncia do Grupo de Especialistas das Nagdes Unidas em Integracdo de Informa-
¢ao Estatistica e Geospacial — UN EG-ISGI;

— Vice-presidéncia do SIRGAS;
— Vice-presidéncia do UNGGIM Américas;
— Copresidéncia do GT Geoinformagédo em Desastres;

— Membro do UNGEGN (relatoria) e Vice-presidéncia da DPLP — Divisdo de Paises de
Lingua Portuguesa.

— Cooperagéo Bilateral com o Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), instituicdo
responsavel pela produgao cartografica de referéncia da Colémbia.

5. Restabelecimento da Comissao Nacional de Cartografia - CONCAR como agdes do For-
talecimento do Sistema Estatistico Nacional e do Sistema Geocientifico Nacional, que
constam no PPA 2024-2027. O objetivo é a atualizacdo do Decreto s/n° de 1° de agosto
de 2008, que instituiu a CONCAR ou a criagdo de um Conselho Nacional de Geoinfor-
macao - CONGEO, de forma a atuar no nivel estratégico com objetivo de direcionar,
avaliar e monitorar a gestdo da geoinformacgéo, promovida por érgaos da administracéo
direta, autarquica e fundacional.

6. Formalizar a parceria interinstitucional entre EMBRAPA, IBGE e INPE (aqui apresentadas
em ordem alfabética) para realizar um mapeamento de cobertura e uso da terra para o Brasil,
que atendesse as necessidades dos municipios brasileiros e da diversidade ambiental do
territério nacional, em conjunto com a imprescindibilidade de haver um dado oficial unificado
para o tema no Pais, no Projeto TerraClass Brasil.

7. Priorizar as agoes referentes a Cooperagao técnica firmada em dezembro/2023 com a Se-
cretaria do Patrimdnio da Unido - SPU, visando ag6es conjuntas ligadas a recuperagéo e
disponibilizagdo dos acervos histéricos e documentais da DGC, a produgédo de mapeamento
e cartografia de interesse comum, a integragdo de plataformas, dados e informagoes, a raci-
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onalizagéo do uso de imdveis publicos, a realizagdo de levantamentos e estudos para a am-
pliagdo do conhecimento sobre o patrimdnio da Unido e a ocupagéao do territdrio brasileiro,
além da troca de experiéncias e ampliagao de conhecimento de suas respectivas equipes
técnicas.

Coordenacao de Geodésia - CGED

e Instalacio e Operacao do novo servidor Ntripcaster de acordo com o Servigo GNSS Interna-
cional (International GNSS Service - IGS);

e Ampliagdo da RBMC - Rede Brasileira de Monitoramento Continuo dos Sistemas GNSS;
e Estruturagéo do portal da Rede Maregrafica Permanente para Geodésia - RMPG;
e Manutencao do Controle Geodésico de Estagcdes Maregraficas da RMPG;

e Calibragéo gravimétrica utilizando a Rede Nacional de Esta¢cdes Gravimétricas Absolutas -
RENEGA

o Densificagdo altimétrica e gravimétrica das estagbes IHRF Maraba e Presidente Prudente.

Coordenagao de Cartografia - CCAR

e Ajustar os limites municipais para a versao 2022, utilizados para a coleta do Censo Demo-
grafico 2022 (desdobramento para atender ao Mapa Nacional do Brasil e ao Projeto MEGA
do UN-GGIM Américas);

e Adquirir as feigbes para compor a Base Cartogréafica Continua de Minas Gerais na escala
1:100.000;

e Acompanhar o desenvolvimento do Portal WEB para o Banco de Nomes Geograficos do
Brasil (BNGB); desenvolvimento de API para consumo das informagdes do BNGB. Requer
suporte da DTl e CDDI;

e Organizar e elaborar o Manual de Servico de controle de qualidade de dados geoespaciais
em campo;

e Elaborar os templates de mapas editorados para o Atlas Nacional da Coordenacao de Geo-
grafia (escalas 1:15.000.000, 1:25.000.00, 1:35.000.000, 1:50.000.000 e 1:70.000.000), para
uso nos softwares QGls e ArcGis;

e Planejar e gerir as operagdes para levantamento de pontos GNSS em campo, pelas GGCs,
para avaliagdo de insumos de sensoriamento remoto para o Plano Nacional de Gestéo de
Riscos e Resposta a Desastres Naturais do Governo Federal, em parceria com o Servigo
Geoldgico do Brasil - SGB.

Coordenacao de Estruturas Territoriais - CETE

e Atualizagdo dos "Limites Municipais", conforme ACTs com Orgdos Estaduais, com vistas as
"Estimativas Populacionais 2024" e em suporte as Contestagdes Administrativas e Proces-
sos Juridicos referentes ao Territério;

e Atualizagado da "Malha de Setores Censitarios" e dos "Mapas Estatisticos e Descritivos" para
disseminagdo dos resultados definitivos do CD2022 (inovadoramente considerando os da-
dos recém coletados no Censo);
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e Elaboragéo de novos produtos geocientificos do CD2022: "Mapas Municipais" com imagem
de fundo; "Localidades do Brasil" (as cidades, vilas, povoados, agrupamentos indigenas e
quilombolas etc.); as "Quadras Censitarias";

e Aperfeicoamento continuo e institucionalizagdo do grupo de desenvolvedores das solugdes
baseadas em software livre da Base Territorial (PrjfQGIS BT) e desdobramentos de treina-
mentos dos servidores temporarios das SES (ACMAPs, SCQs e APMs) nas aplicagdes SIS-
MAP/BT PrjQGIS);

e Qualificar os atuais e novos servidores do QP ingressantes pelo CPNU através dos recursos
para contratagdo de cursos externos previstos no PTA2024;

e Realizagdo do "Encontro Nacional Estratégico de Chefes de Bases Territoriais", dos "Encon-
tro dos Desenvolvedores de solu¢do baseada em software livre BT-PrjQGIS" e dos "Encon-
tro das SBTS da Amazoénia Legal" (RO, AC, AM, RR, PA, AP, TO, MA, MT);

e Participagdo em conjunto com a DPE e outras diretorias no GT de Povos e Comunidades
Tradicionais e na reformulagdo da Amostra Mestre da PNAD-C.

Coordenacao de Geografia - CGEO
e Manter a periodicidade da producgédo e da disseminagéo de informagdes geograficas regula-
res;

e Disseminar os resultados do Censo 2022 sob responsabilidade da Coordenagao, bem como
produzir analises geograficas e mapeamentos tematicos, inclusos mapas murais, dos de-
mais temas;

e Ampliar a producao de informagbes geograficas/geoespaciais incorporando, novas metodo-
logias, conhecimentos, tecnologias e fontes de dados (registros administrativos, big data,
machine learning etc.);

e Ampliar e aprimorar o uso da Plataforma Geografica Interativa - PGI na divulgagéo produtos
da Coordenacéo;

e Fortalecer e ampliar fortalecer processos de trabalho da Coordenacgéo de Geografia junto as
Superintendéncias, especialmente por meio das Geréncias de Meio Ambiente e Geografia -
GMAGs, Secdes de Base Territorial e Se¢des de Produgéo Integrada da Geoinformagéo;

e Fortalecer a relagdo institucional interna, externa e internacional da Coordenagao, por meio
da Revista Brasileira de Geografia e do assessoramento em andlise geografica e inteligéncia
geoespacial.

Coordenacgao de Geomatica - CGMAT

e Definicao metodoldgica e produgdo das Unidades Geograficas de Confidencialidade.

e Quadro Geografico de Referéncia: manutengao do programa e disseminagéo dos recortes.
e Divulgacdes dos resultados do Censo 2022 na Plataforma Geografica Interativa.

e Estruturagéo do Projeto Geoportal.

e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS): producdo de geosservigos e metadados.

e Gestao estratégica da DGC: suporte metodoldgico a realizagao de encontros, projetos e pro-
Cessos.
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e Realizagdo do IV SBIDE (42 edicdo do Simpdsio Brasileiro de Infraestruturas de Dados Es-
paciais).

e Painel PNAD Continua: atualizagdes regulares dos dados divulgados.

Coordenacgao de Meio Ambiente - CMA
e Aprimoramento do mapeamento de cobertura e uso da terra do Brasil através da aplicagcao
de aprendizado de maquina e ciéncias de dados;

e Estruturagdo das estatisticas ambientais do Brasil para reposicionamento do IBGE enquanto
coordenador do Sistema Estatistico Nacional;

e Atualizagéo dos limites dos Biomas do Brasil e do Sistema Costeiro-Marinho, incluindo o
Mapa da Area de Aplicacdo da Lei 11.428;

e Avango no Programa de Contas Econ6micas Ambientais, abrangendo também os servigos
ecossistémicos da polinizagao;

e Analises dos dados do Censo Demografico 2022 nas areas urbanizadas do Brasil e nas
areas de risco a desastres naturais;

e Mapeamento das Regides Naturais do Brasil, para aplicagdo em desagregacdes de analises
ambientais e politicas publicas.
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Diretoria de Pesquisas - DPE

O que é a DPE?

A Diretoria de Pesquisas (DPE) é o 6rgao do IBGE que produz e sistematiza estudos, pesquisas e
trabalhos de natureza estatisticas relativos a situagdo demogréfica, econdmica, social, ambiental e ad-
ministrativa do Pais. A Diretoria de Pesquisas executa ainda as a¢des que cabem ao IBGE na coorde-
nacgao do Sistema Estatistico Nacional, assim como em relagdo aos convénios de cooperagao estatis-

tica.

Competéncias

Equipe

Propor, organizar, coordenar, supervisionar e executar estudos, pesquisas e trabalhos de
natureza estatistica relativos a situagdo demografica, econdmica, social, ambiental e admi-
nistrativa do Pais;

Executar as agdes de competéncia do IBGE, no dmbito da coordenagao do Sistema Estatis-
tico Nacional, e em relagao aos convénios e aos acordos de cooperagao em matéria estatis-
tica;

Conceber, sistematizar, padronizar, elaborar produtos de natureza estatistica e aprovar con-

teudos técnicos relativos a pesquisas, a estudos e a operacoes estatisticas;

Instituir comités técnicos com especialistas do Governo Federal e da sociedade, que atuarao
no apoio a elaboragcao e na definicdo de conteudos, de métodos e de normatizagdes, no
ambito de suas competéncias; e

Representar o IBGE em féruns nacionais e internacionais tematicos que envolvam questbes
técnicas relativas as informagdes de natureza estatistica.

Diretora: Elizabeth Belo Hypdlito

Diretor-Adjunto: Jo&do Hallak Neto

Coordenacao de Estatisticas Conjunturais em Empresas (DPE/CECON): Flavio Renato K. Magheli

Coordenacao de Populacao e Indicadores Sociais (DPE/COPIS): Cristiane dos Santos Moutinho

Coordenacao de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas (DPE/CESET): Alessandro de Or-

lando Maia Pinheiro

Coordenacao de Pesquisas por Amostra de Domicilios (DPE/COPAD): Adriana Araujo Beringuy

Coordenacéao de Contas Nacionais (DPE/CONAC): Rebeca de la Rocque Palis

Coordenagao de Métodos e Qualidade (DPE/COMEQ): Andrea Borges Paim

Coordenacao da Central de Entrevistas Telefénicas Assistidas por Computador (DPE/CETAC): Andrea
da Cruz Leonel Salvador
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Coordenacao de Cadastros e Classificagbes (DPE/COCAD): Francisco de Souza Marta

Coordenacao de Planejamento, Logistica, Orgamento e Parcerias (DPE/CPLOP): Gisela Vargas Sil-
veira

Coordenagdo de indices de Pregos (DPE/COINP): Gustavo Vitti Leite
Coordenacao de Estatisticas Agropecuarias (DPE/COAGRO): Octavio Costa de Oliveira

Coordenacgao Técnica do Censo Demografico (DPE/CTD): Raphael Soares de Moraes

Geréncia de Apoio Estratégico (DPE/GAPE): Victor Reis de Santiago Nunes
Geréncia de Avaliagao de Pesquisas (DPE/GAPS): Gabriel Mendes Borges
Geréncia de Disseminagao de Informac¢des (DPE/GDI): Wilma Martins dos Santos Correia

Geréncia de Solugbes para Monitoramento Estatistico (DPE/GSME): Luis Cesar Seixas de Oliveira

36 IBGE Dialogos para o Futuro: Plano de Trabalho 2024



$20Z oyjeqels] ap oue|d :0injn4 o eled sobojeiq

w
~

Figura 7 - Organograma da DPE
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Cumprir as metas estabelecidas para a agéo e plano orgamentario “Pesquisas Conjunturais,
Estruturais e Especiais”, medido pelo numero de resultados divulgados, sendo previsto para
o ciclo de 2024 a divulgacao de 60 resultados, sendo:

— 12 resultados divulgados da PIM-PF Brasil — Pesquisa Industrial Mensal: Produgao
Fisica — Brasil;

— 12 resultados divulgados da PIM-PF Regional — Pesquisa Industrial Mensal: Pro-
ducgao Fisica — Regional;

— 12 resultados divulgados da PMC — Pesquisa Mensal de Comércio
— 12 resultados divulgados da PMS — Pesquisa Mensal de Servigos;

— 12 resultados divulgados do IPP — indice de Precos ao Produtor — Industrias Extra-
tivas e de Transformacgéo.

Dar continuidade ao programa de atualizagdes das estatisticas conjunturais, associado com
a manutengao da qualidade de processos e produtos.

Dar continuidade ao programa de identificagdo de necessidades, estudos e apoio em grupos
de trabalhos transversais.

Colaborar na realizagdo do Encontro Nacional de Supervisores.

Realizagdo do ENAPE, na segunda ou terceira semana de margo de 2024. Participaréo
cerca de 62 técnicos das SESs e 20 servidores da Coordenagéo.

Colaboragéao na realizagao do Encontro Nacional de Supervisores.
Realizar a coleta das pesquisas econdmicas anuais ciclo 2023.

Garantir a divulgagao das pesquisas econdmicas anuais ciclo 2022, que sdo metas instituci-
onais.

Realizar a coleta de dados das duas edi¢coes da PINTEC Semestral 2023: indicadores basi-
cos e indicadores tematicos.

Realizar a divulgacéo de resultados da PINTEC Semestral 2022: Indicadores basicos e da
PINTEC Semestral 2023: Indicadores tematicos — praticas ambientais.

2 (dois) Encontros Presenciais da Coordenacgao de Populagdo e Indicadores Sociais — Peri-
odo: 1° Encontro Presencial da COPIS em 2024 (maio de 2024); 2° Encontro Presencial da
COPIS em 2024 (novembro de 2024);

Colaboragao na realizagao do Encontro Nacional de Supervisores;

Treinamento da Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais e Pesquisa de Informagdes
Basicas Estaduais 2024 (questionario basico e suplemento de seguranga alimentar), se-
gundo semestre de 2024;
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e Supervisdo da Pesquisa de Informacgdes Basicas Municipais e da Pesquisa de Informacgdes
Basicas Estaduais 2024;

e Treinamento da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (Limpeza urbana e manejo de
residuos solidos e Drenagem e manejo de aguas pluviais), segundo semestre de 2024;

e Supervisdo da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (Limpeza urbana e manejo de re-
siduos sdlidos e Drenagem e manejo de aguas pluviais);

e Teste de homologagao do sistema da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar 2024

e Treinamento da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar 2024, primeiro semestre de 2024;
e Supervisao da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar 2024;

e Treinamento da Pesquisa Estatisticas do Registro Civil, segundo semestre de 2024;

e Participagéo dos técnicos da Coordenagao na analise, elaboragao, publicagéo e divulgacédo
dos resultados do Censo Demografico 2022;

e Participagéo dos técnicos da Coordenagao em colaboragédo com outras geréncias e coorde-
nacdes nos temas sociais: analises, questionarios, manuais, treinamentos e etc.;

e Atendimentos a organismos internacionais: BRICS, UNICEF, ONU;
e Participagdo em grupos tematicos e representagdes nacionais e internacionais (+ 30 GTs);

e Projeto de capacitagdo da COPIS em PowerBI para que possamos migrar do Discoverer e
a GTEC sera o ponto focal nessa migragao;

e Avangar no trabalho de pareamento das bases de migragdo conforme ACT firmado por va-
rios parceiros;

e Estudos sobre projegcées da populacao, estimativas da populagéo, mortalidade, fecundidade
€ migragao;
e Propor indicadores para avaliagdo e monitoramento de politicas publicas;

e Avaliar indicadores voltados ao monitoramento da agenda de organismos internacionais (p.
ex: Agenda 2030/0ODS - ONU)

e Seminario Internacional sobre exclusao habitacional

e Encontro SISPEP - Sistema de Projegdes e Estimativas Populacionais (O SISPEP, parceria
do IBGE com a Anipes e os institutos de pesquisa e estatistica dos estados brasileiros, tem
como objetivo estabelecer uma cooperagao mutua, visando a elaboragéo das projegbes da
populagéo estadual e o aprimoramento metodoldgico das estimativas das populagées muni-
cipais, com a participagado de todos os estados na construgao de cenarios futuros para as
suas populagdes.)

o Divulgacéo das Estatisticas de Género Indicadores sociais das mulheres no Brasil 3% edi¢cao
(8/3);

o Divulgagéo Estatisticas do Registro Civil 2022 (27/3);

e Divulgagado da Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais, questionario basico 2023
(31/10)

o Divulgagao da Pesquisa de Informagdes Basicas Estaduais 2023 (31/10)

¢ Divulgagao da Pesquisa de Informagbes Basicas Municipais, Suplemento de Saneamento
(Limpeza urbana e manejo de residuos soélidos e Drenagem e manejo de aguas pluviais)
2023 (29/11)
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Divulgacao Estatisticas do Registro Civil 2023 (13/12);
Divulgacao Estimativas Sexo Idade (18/4);

Divulgacéo Projecdes da Populagao (14/9);
Divulgacéo Tabuas Abreviadas de Mortalidade (14/9);
Divulgacéo Estimativas da Populagéo (29/8);
Divulgacéo Analise da Mobilidade Espacial (28/11);
Divulgacéo da Sintese de Indicadores Sociais (4/12);
Divulgacédo Tabuas completas de Mortalidade (19/12);
Divulgacao Captura e Recaptura (25/8).

SNIPC e SINAPI

Para o més de agosto do préximo ano esta previsto um Encontro Nacional da COINP, na
modalidade presencial, no Rio de Janeiro, tendo em vista reunir 1 coordenador e 1 supervisor
de cada area do SNIPC e SINAPI (32 pessoas para 16 areas das pesquisas SNIPC e SI-
NAPI) e, complementando, mais 11 supervisores do SINAPI (pesquisa com cobertura geo-
grafica nacional).

Um encontro com coordenadores da PNAD Continua em abril e continuagdo das visitas de
supervisao técnica nos estados. Para 2024, estimam 11 visitas.

Coleta de médulos suplementares, por meio de ACT e TED na PNADC, tais como TIC, MEI,
Turismo e Trabalho por meio de Plataformas.

Divulgacao de resultados dos produtos classificados como meta institucional.
Treinamento para realizagao da PNS 2024 (confirmar).

Treinamento para a realizagéo da POF 2024-2025 (confirmar).

Reuni&o presencial da PNDS (Consolidagao final da pesquisa e licdes aprendidas).

Avangar nos trabalhos do GT da Amostra Mestra, com vista a transi¢do da atual para a Nova
Amostra Mestra baseada no Censo 2022, a partir de 2025.

Avancar na revisao do questionario da PNAD Continua.

Colaboracgao na realizagdo do Encontro Nacional de Supervisores.

Garantir a divulgagao das Estatisticas do Cadastro Central de Empresas; e a Demografia
das Empresa e Empreendedorismo;

Publicar as estatisticas sobre as Fundagdes Privadas e Associagbes Sem Fins Lucrativos;

Revisdo da estrutura da CNAE e CNAE Subclasses;
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Restabelecimento da CONCLA;

Entrega de 2 etapas do projeto de reformulago;

Atualizagdo do ACT entre IBGE e Ministério do Trabalho e Emprego;
Atualizar o estudo experimental sobre os Microempreendedores individuais;

Colaboragao na realizagdo do Encontro Nacional de Supervisores.

Projeto Nova Base 2021 do Sistema de Contas — prioridade da coordenacgéo é a mudanga
de ano base de 2010 para 2021, o que implicara no aperfeicoamento de todas os produtos
da CONAC. O Sistema de Contas 2021 incorporara novas classificagdes, pesquisas marco
como a Pesquisa interna de Consumo Intermediario mais atualizada, novas fontes de dados
€, hovas recomendagdes metodoldgicas internacionais.

Continuagao dos trabalhos regulares da base 2010 das Contas Nacionais Trimestrais e Con-
tas Regionais, que sao metas institucionais.

Compilagéo e divulgagéo da Conta Satélite de Saude.

Compilagdo e divulgacao da Estatisticas de Finangas Publicas e Conta Intermediaria de Go-
verno:

Preparacao e divulgagao de tabelas anuais de 2022 com base no sistema de contas nacio-
nais trimestrais - Sistema de Contas Nacionais Anuais.

Promover pelo menos um encontro com usuarios em SP e outro em Brasilia de uns dois dias
cada sobre mudangas e aperfeicoamentos do novo ano base 2021 do Sistema de Contas

Promover dois encontros presenciais, sendo um em abril € o outro em outubro para cerca
de cinquenta parceiros sobre a nova base das Contas Regionais e PIB dos Municipios.

Colaboracgao na realizagdo do Encontro Nacional de Supervisores.

Censo de populagao de rua

Outras

1° Seminario sobre Populagdo de Rua: margo/2024
Seminario Internacional de metodologia PSR: outubro/2024
Treinamento 1° Teste PSR: junho/2024

1° Teste PSR: junho/2024

Oficina avaliacdo 1° Teste PSR: junho/2024

Treinamento 2° Teste PSR: novembro/2024

2° Teste PSR: novembro/2024

Seminario avaliagédo 2° Teste PSR: dezembro/2024

Participagdo em reunidées do GTI PSR (MDHC, MDS, MPO, IPEA, IBGE, UNFPA)
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e Participagdo do Comité Técnico da Contagem — Tematica PCTs e dos testes em areas de
PCTs

e Participagdo do Comité Técnico do Censo Agro — Tematica PCTs e dos testes em areas de
PCTs

e Realizagdo de estudos e consultas a Povos e Comunidade Tradicionais no ambito dos ACTs
em curso e em negociagdo

e Participacao em reuniées do Conselho Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais
e Depois da PP1(contagem): Seminario com usuarios da Contagem de Populagéo

e Dois Encontros presencias com Comiss&o consultiva

e 11° Congresso ALAP: novembro/2024

e Congresso ABEP: setembro/2024

e 342 Reunido Brasileira de Antropologia: Julho/2024, em MG — Mesa Redonda tematica Indi-
gena e Quilombola — Participagédo da coordenagado do GT de PCTs

e Treinamento da Codificagao: fevereiro/margo 2024
e Codificagdo Censo 2022
e Apuracgédo e Divulgagdo Censo 2022

COMEQ

e Realizagdo do Seminario de Metodologia do IBGE — SMI2024.

O Seminério de Metodologia do IBGE - SMI é um evento organizado pelo IBGE, que tem por
objetivo propiciar espago e oportunidade para discussao e reflexdo sobre os avangos, desafios e pers-
pectivas da metodologia relacionada a producéo de informagdes estatisticas e geocientificas. O SMI
reune pesquisadores e técnicos do IBGE, de organizagbes publicas e privadas, representantes dos
institutos nacionais de estatistica de paises da regido, representantes de entidades nacionais, estadu-
ais e municipais de estatistica e de geociéncias e membros da comunidade académica nacional e in-
ternacional interessados no tema. A periodicidade prevista para a realizacdo do SMI é anual, sendo
que ja foram realizadas oito edigbes, de 2012 a 2020. As atividades do Censo Demografico 2022 nao
permitiram que o SMI fosse realizado em 2021, 2022 e 2023. Porém, para o ano de 2024, sua realiza-
¢ao esta prevista para novembro de 2024, podendo ser adiantada, conforme disponibilidade de agenda
dos palestrantes.

e Publicacédo do Guia para Divulgagéo de Estimativas com Baixa Precisdo

CPLOP

e Organizar, seguindo as diretrizes da DPE, a realizagao do Encontro Nacional dos Supervi-
sores das Pesquisas.

e Serao abordados temas relativos a supervisdo das atividades das pesquisas, repasse de
novas orientagdes, procedimentos e apresentagao do programa de trabalho das Coordena-
¢bes da DPE para 2024. O encontro devera ser em modelo de imerséo, formato importante
para que o objetivo seja atingido por completo com dedicagéo exclusiva ao evento.

e Elaborar a Proposta de Lei Orgamentaria Anual 2025 da DPE.
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e Planejar e executar a descentralizagéo de créditos orgamentarios para as SES destinados a
realizagao da coleta das pesquisas estatisticas e a outras atividades pertinentes a DPE, bem
como monitorar € gerenciar a execu¢ao desses recursos.

e Elaborar o Plano de Contratagbes Anual 2025 - PCA da DPE, de suas Coordenagdes e das
SESs, monitorando sua execugéo ao longo do ano;

e Auxiliar no planejamento da parte relativa a DPE do orgcamento do préximo Censo Agrope-
cuario e da proxima Contagem Populacional, conforme as diretrizes técnicas definidas e ori-
entagdes da CGOC.

e Participar das reunides do CAEOF, visando auxiliar tecnicamente o Conselho Diretor nas
decisdes relativas ao planejamento e a execugéo dos recursos.

e Operacionalizar as parcerias que estdo em vigor e outras que seréo celebradas ao longo do
ano de 2024, com destaque para as que viabilizarao a PeNSE, a POF e a Pesquisa do Tu-
rismo, bem como realizar as prestagdes de contas das parcerias que estiverem nessa fase.

e Auxiliar na prestagdo de contas do Projeto Modernizagdo da Produgao Estatistica e Geoci-
entifica, fruto de parceria do IBGE com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (MRE/ABC) e o
Fundo de Populagéo das Nagdes Unidas (UNFPA).

e Acompanhar a quantidade de temporarios contratados por SES, monitorando a produtivi-
dade de seus servidores, efetivos e temporarios, nas atividades ligadas a DPE.

o Elaborar as prestagbes de contas aos controles internos e externos em assuntos relaciona-
dos a DPE, com destaque para o preenchimento periédico do SIOP e a entrega anual do
Relatorio de Gestao.

e Participar do Comité de Contratages, Logistica e Sustentabilidade.

e Participar semanalmente das reunides da Comisséo de Planejamento e Organizagéo Geral
dos Censos - CPO.

e Atualizar mensalmente os cronogramas de coleta e treinamento, com vistas a sua disponibi-
lizagao na Intranet / Internet do IBGE pela GDI.

e Acompanhar e orientar as Coordenagdes da DPE para o preenchimento do Plano de Traba-
Iho Operacional (PTO), que subsidia o planejamento orgcamentario das Coordenacées.

e Incorporar a rotina de trabalho as melhorias trazidas pelo projeto Rota das Agéncias, feito
em parceria com a DGC, no planejamento orcamentario das SES, apds a fase de testes.

e Incorporar arotina de trabalho as melhorias trazidas pelas ferramentas e propostas apresen-
tadas pela consultoria contratada pelo Projeto Modernizag&o, com vistas ao aprimoramento
da gestéo das parcerias celebradas pela DPE.

COAGRO

Os Acordos de Cooperagéo Técnica (ACTs) que estdo em negociagao séo:

o Embrapa Territorial - Objeto geral: uso de sensoriamento remoto para identificagéo de tan-
ques escavados na aquicultura.

e Embrapa Digital - Objeto geral: tabulagdes especiais oriundas do Censo Agropecuario. A
COAGRO avalia que ¢é interessante uma contrapartida por parte da Embrapa Digital.
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Ministério da Pesca e Aquicultura: Objeto geral: produgao de uma pesquisa por amostragem
probabilistica sobre o setor aquicola, com TED envolvido. A COAGRO foi informada que um
oficio foi enviado ao Presidente do IBGE.

Ministério do Desenvolvimento Agrario; Objeto geral: investigacdo pormenorizada de Povos
e Comunidades Tradicionais (PCTs) no proximo Censo Agropecuario. Entretanto, a CO-
AGRO precisa de um ACT mais amplo, que inclua a Agricultura Familiar (cadastros do DAP
ou CAF, o que estiver em funcionamento) e o INCRA (cadastro do CNIR).

Empresa Canopy (https://www.canopyrss.com.br/); Objeto geral: fornecer dados de florestas
plantadas, por sensoriamento remoto, para a PEVS/IBGE, em troca da empresa ser reco-
nhecida como informante-parceiro do IBGE.

Além dos trabalhos regulares das estatisticas conjunturais (constituem metas institucionais), a

coordenagao tem como metas:

44

1.
2.

10.

11.

Realizar estudos para a melhoria das estatisticas atuais;

Elaborar o planejamento e execugao das etapas preparatérias do 12° Censo Agropecu-
ario, previsto para 2026;

Realizar estudos sobre o uso de sensoriamento remoto (SR) nas estatisticas agropecu-
arias;

Realizar testes de aplicativos e ferramentas de SR para uso no 12° Censo Agropecua-
rio;

Estruturar a COAGRO para elaboragédo e manutengdo de uma base de dados (BDI-

Agro) para censo e pesquisas amostrais, usando cadastros externos e registros admi-
nistrativos;

Realizar acordos e parcerias com instituicbes para obtencao de acesso a registros ad-
ministrativos de interesse, ferramentas digitais e estudos, para o 12° Censo Agropecu-
ario, as pesquisas continuas e estudos de SR;

Coordenar o Grupo de Trabalho de Uso de Inteligéncia Atrtificial no Tratamento de Ima-
gens para Uso em Pesquisas Agropecuarias - GTIAAgro, da DPE;

Coordenar o LACCAS - Latin America and the Caribbean Commission of Agricultural
Statistics, da FAO;

Coordenar o Grupo de Trabalho em Estatisticas Agropecuarias (GTEAG) da CEA/Ce-
pal;

Participar das atividades a serem desenvolvidas através do Termo de Entendimento
IBGE/FAO-RLC;

Participar da discussao da revisdo do manual da FAO sobre censos agropecuarios
mundiais, RODADA 2030 - WCA2030.
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Projetos novos

CECON

CESET

COPIS

Apresentaram um TR, consultoria UNFPA, para modernizagédo da etapa de abordagem
nas conjunturais. Consiste na contratacdo de um consultor e entregas de relatérios ao
longo do ano.

Atualizagao do IPP: envolve o planejamento do ciclo de atualizagao do indice de pre-
¢os ao produtor, cuja ultima atualizagéo foi concluida em 2019, incluindo a identificagdo
de demandas, estudos para a formacao do cadastro basico de selegao, especificagoes
de requisitos para os desenvolvimentos evolutivos necessarios e preparagao da opera-
¢ao de coleta da nova amostra em 2025.

SIPE - Sistema Integrado de Pesquisas por Empresas.

1.1 Projeto Preenche rapido, associado ao ACT com Conselho Federal de Contabili-
dade - CFC.

1.2 Expansao Regional da Amostra na Regido Norte (2024) associado ao projeto UN-
FPA.

1.3 Sociedades de Propésito Especifico - SPEs (2024): finalizando design do TR, as-
sociado ao projeto UNFPA.

Indicadores de propriedade intelectual - Pl e Inovagao (2023-2025), associado ao ACT
com INPI.

Aprimoramento da Lei de Informatica (2024-2026), associado ao ACT com o MCTI.
PINTEC Trienal 2024 (2024-2027).

Projeto SIRC - Sistema Nacional de Informagdes de Registro Civil. Propor que a base
de dados da pesquisa Estatisticas do Registro Civil, para os temas nascidos vivos, 6bi-
tos, 6bitos fetais e casamentos seja alimentada a partir dos dados constantes na base
de dados do SIRC.

Estudo inicial sobre populagao em situagao de rua — Apoio metodolégico para a realiza-
¢ao do estudo.

Acordo com Conselho Nacional de Justica - CNJ para viabilizar a regularizagao da co-
leta de divorcios judiciais junto aos tribunais de justica estaduais.

Acordo com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA para o aprimo-
ramento e realizacdo da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico - PNSB.

Convénio com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima para a realizagao do
suplemento de meio ambiente na Pesquisa de Informacgdes Basicas Municipais e Pes-
quisa de Informacgbes Basicas Estaduais.

Convénio com o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
para a realizagdo do suplemento de gestao de riscos e desastres na Pesquisa de Infor-
magodes Basicas Municipais.
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CONAC

e Convénio com a RFB: Em 2021 e 2022 o relacionamento melhorou com reunides semanais
com o IBGE por conta do projeto da RFB Tax Gap com necessidade de dados e tabulagdes
das contas nacionais. Em 2023 acabaram as reunides semanais, contato com a RFB conti-
nua, mas com maiores dificuldades.

e Convénio com a STN: vigente — produtos em parceria
e Convénio com o Bacen: vigente — produtos em parceria

e Convénios com as Secretarias de Planejamento ou Instituto de Estatisticas Estaduais e Su-
frama: — produtos em parceria — participagdo dos Estados € muito heterogénea, para alguns
o IBGE praticamente realiza a maior parte do trabalho incluindo criticas.

e Acordo de Cooperagéo Técnica - ACT com a Empresa de Pesquisa Energética - EPE: vi-
gente — produtos em parceria

e ACT com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA: vencido e em processo
muito lento de renovacgao, especialmente por conta da mudanga da equipe da ANA.

COINP

1. Projeto Ampliagao da Abrangéncia Geografica do SNIPC.

Atuar na estruturacao e treinamento de equipes em Cuiaba/MT, Florianépolis/SC e Manaus/AM,
derivar as cestas locais do IPCA e do INPC com base na POF 2017-2018, a mais recente, e implemen-
tar uma coleta piloto nessas trés areas Para tal, € necessario: Para cada uma dessas novas areas, a
“coleta de precos” pressupde a constituigdo dos seguintes cadastros: “Cadastro de Locais de Compra”
e “Cadastro de Produtos e Servigos”. Para tanto, o Projeto Ampliacao do SNIPC necessita da implan-
tacdo de duas pesquisas basicas: Pesquisa de Locais de Compra (PLC) e Pesquisa de Especificagao
de Produtos e Servicos (PEPS). Realizagdo das pesquisas basicas (PLC, PEPS); 3. a realizagéo da
Pesquisa Piloto nas trés novas areas e compilagdo dos primeiros resultados dos indices de precgos,
como estatisticas de teste.

2. Programa de Comparacgao Internacional (PClI)

Atuar, em parceria com a GPLACON, nas etapas de definicdo dos painéis de produtos e locais
da amostra para a Pesquisa de Consumo das Familias do PCI 2024, bem como dar suporte nas etapas
de critica e analise dos precos levantados em campo.

COCAD

e Projeto de revisédo da CNAE (3.0)
e Restabelecimento da CONCLA
e Reformulagao do CEMPRE

e Reestruturagdo do sistema do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE) incorporando no-
vas tecnologias de integracdo e de acesso a bases de dados, permitindo a incluséo e atua-
lizagdo de novos cadastros e registros, sejam eles construidos a partir de fontes de dados
alternativas, disponiveis na web, ou provenientes de convénio com organizagdes e outras
instituicoes.
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COAGRO

Revisdo da Classificagcao de Informagdes Estatisticas (CIE) — versao 1.0

A Classificacéo de Informacgdes Estatisticas versdo 1.0 (CIE 1.0) é a segunda verséo da CIE
a ser adotada pelo IBGE. Constitui-se em importante instrumento para a gestdo e gover-
nanga do Sistema Estatistico Nacional, além de ser usada para a organizagao do portal do
IBGE na Internet.

Projeto de elaboragao de classificagdo de produtos do IBGE

Desenvolvimento e implementacdo de uma classificagcdo padréo de produtos (bens e servi-
¢os) do IBGE tendo como base a Central Product Classification (CPC), da Divisao de Esta-
tisticas da Organizagao das Nagdes Unidas - ONU ou a Statistical Classification of Products
by Activity (CPA), European Statistical Office - Eurostat.

Revisdo Classificagao por Grandes Categorias Econdmicas - CGCE (BEC 5)

Revisdo da CGCE com a quinta versao da Classification by Broad Economic Categories in
Terms of the Standard International Trade Classification - BEC, da Divisao de Estatisticas da
Organizagao das Nagdes Unidas - ONU.

Reformulagao do sitio da CONCLA.

Os Acordos de Cooperacgéo Técnica (ACTs) que estdo em negociagao sao:

Embrapa Territorial - Objeto geral: uso de sensoriamento remoto para identificagéo de tan-
ques escavados na aquicultura.

Embrapa Digital - Objeto geral: tabulagdes especiais oriundas do Censo Agropecuario. A
COAGRO avalia que ¢ interessante uma contrapartida por parte da Embrapa Digital.

Ministério da Pesca e Aquicultura: Objeto geral: produgéo de uma pesquisa por amostragem
probabilistica sobre o setor aquicola, com TED envolvido. A COAGRO foi informada que um
oficio foi enviado ao Presidente do IBGE.

Ministério do Desenvolvimento Agrario; Objeto geral: investigagao pormenorizada de Povos
e Comunidades Tradicionais (PCTs) no proximo Censo Agropecuario. Entretanto, a CO-
AGRO precisa de um ACT mais amplo, que inclua a Agricultura Familiar (cadastros do DAP
ou CAF, o que estiver em funcionamento) e o INCRA (cadastro do CNIR).

Empresa Canopy (https://www.canopyrss.com.br/); Objeto geral: fornecer dados de florestas
plantadas, por sensoriamento remoto, para a PEVS/IBGE, em troca da empresa ser reco-
nhecida como informante-parceiro do IBGE.

Além dos trabalhos regulares das estatisticas conjunturais (constituem metas institucionais), a
coordenagao tem como metas:

Realizar estudos para a melhoria das estatisticas atuais;

Elaborar o planejamento e execugao das etapas preparatérias do 12° Censo Agropecuario,
previsto para 2026;

Realizar estudos sobre o uso de sensoriamento remoto (SR) nas estatisticas agropecuarias;

Realizar testes de aplicativos e ferramentas de SR para uso no 12° Censo Agropecuario;
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e Estruturar a COAGRO para elaboragdo e manutengdo de uma base de dados (BDI-
Agro) para censo e pesquisas amostrais, usando cadastros externos e registros administra-
tivos;

e Realizar acordos e parcerias com instituicbes para obtencdo de acesso a registros adminis-
trativos de interesse, ferramentas digitais e estudos, para o 12° Censo Agropecuario, as pes-
quisas continuas e estudos de SR;

e Coordenar o Grupo de Trabalho de Uso de Inteligéncia Artificial no Tratamento de Imagens
para Uso em Pesquisas Agropecuarias - GTIAAgro, da DPE;

e Coordenar o LACCAS - Latin America and the Caribbean Commission of Agricultural Statis-
tics, da FAO;

e Coordenar o Grupo de Trabalho em Estatisticas Agropecuarias (GTEAG) da CEA/Cepal;

e Participar das atividades a serem desenvolvidas através do Termo de Entendimento
IBGE/FAO-RLC;

e Participar da discussao da revisdo do manual da FAO sobre censos agropecuarios mundi-
ais, RODADA 2030 - WCA2030.

CPLOP

o Plataforma Geografica Interativa (PGI) Rotas das Agéncias Logistica e Orgamento.

Atualmente, a solicitagdo de recursos das SESs a DPE é feita pela indicagdo dos valores que
eles planejam executar e esse planejamento é feito basicamente pelo histérico de gastos da SES. Para
mudar esse paradigma e atrelar o planejamento de despesas aos trabalhos que irdo ser realizados, é
necessario que cada agéncia indique quantas idas a campo serdo necessarias para realizar a sua carga
de trabalho naquele més, para onde seréo essas idas, qual sera o meio de transporte e ser determinado
qual a distancia entre a agéncia e o destino no caso de ser utilizado carro. E para essas distancias
serem calculadas automaticamente pelo sistema de planejamento, é necessario que haja uma base de
dados que contenha a distancia entre cada agéncia e os setores, bairros e subdistritos de sua circuns-
cricdo, de modo que, quando o planejador inserir o destino das idas a campo de carro da sua equipe,
possa ser calculado o custo aproximado de combustivel automaticamente. Assim teremos planejamen-
tos de despesas em cada agéncia mais fidedignos e coerentes com a carga de trabalho.
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Diretoria-Executiva - DE

O que é a DE?

A Diretoria-Executiva (DE) é o 6rgdo do IBGE que exerce o planejamento, a organizagéo, a coordena-
¢ao, e a orientagao das atividades relativas a administragao de recursos humanos, materiais, patrimo-
niais, orgcamentarios, financeiros e contabeis e que presta suporte as unidades descentralizadas na
execucao dessas atividades.

Competéncias

e Exercer as atividades de planejamento, de organizagéo, de coordenacéo, de orientagéo e
de execucado das atividades relativas a administragdo de recursos humanos, materiais, pa-
trimoniais, orgamentarios, financeiros e contabeis, e prestar suporte as unidades descentra-
lizadas na execugao dessas atividades;

e Assessorar o Presidente do IBGE nos assuntos de governanga, de planejamento e de ges-
tao;
o Orientar o planejamento estratégico institucional e o planejamento orgamentario do IBGE;

e Monitorar o desempenho institucional e os projetos estratégicos do IBGE, em articulagao
com as demais unidades organizacionais;

e Prover diretrizes e suporte para o desenvolvimento organizacional e a adequagéo da estru-
tura organizacional do IBGE;

e Coordenar anualmente a elaboragdo do relatério de gestéo e do relatério orgamentario, fi-
nanceiro e contabil do IBGE;

e Coordenar e supervisionar, no ambito do IBGE, o estabelecimento de diretrizes de gover-
nanga e de gestao de riscos, de acordo com a legislagéo vigente;

e Conduzir a politica de gestéo e de desenvolvimento de pessoas e gerir a administragéo de
pessoal do IBGE;

e Gerir, no ambito do IBGE, contratos, licitagdes, recursos materiais e patrimoniais;

e Realizar a execugao orgamentaria, financeira, e proceder aos registros e demais procedi-
mentos relacionados a contabilidade geral e de custos, de acordo com a legislagao vigente;
e

e Orientar e dar suporte logistico e operacional as Superintendéncias Estaduais para a execu-
¢ao de suas atividades.
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Equipe

Diretora: Flavia Vinhaes Santos

Diretora-Adjunta: Rose Mary Rodrigues

Coordenacéo de Recursos Materiais (DE/CRM): Waldir Fortunato Junior

Coordenacao de Recursos Humanos (DE/CRH): Bruno Taranto Malheiros

Coordenacao de Planejamento e Gestao (DE/CPG): Ana Cristina Martins Bruno

Coordenacédo de Orcamento e Finangas (DE/COF): Antonio Carlos Mantuano

Geréncia de Infraestrutura Predial (DE/GINPRED): Ernandes Cesar Lagos de Vasconcellos
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As metas da DE para 2024 sao:

a)

b)

c)

Adesao ao SEI

Instituicdo de uma rotina mensal de reunides entre as coordenagbes da DE e a area admi-
nistrativa das SES

Acompanhamento do ACT com a SPU, principalmente no que diz respeito ao compartilha-
mento de espagos

Criar comissao de desfazimento de imdveis inserviveis com apoio da CRM
Dar celeridade no plano de entrega de andares da Av. Chile, 500
Dar suporte a execugéo das atividades a serem desenvolvidas no ambito dos convénios

Apresentar estudo metodoldgico para elaboragéo de calculo dos custos das pesquisas

Coordenacao de Planejamento e Gestao - DE/CPG

a)

b)

c)

d)

e)

Ofertar pelo menos duas turmas da Oficina de Gestéo de Riscos (Entrega: Oficinas realiza-
das e servidores capacitados)

Conduzir junto ao CGOV o Ciclo de Gestéo de Riscos 2024: Avaliagéo de riscos estratégicos
e a integridade 1° e 2° semestres (Entrega: relatérios de avaliagao de riscos ciclo 2024 ela-
borados; mapa de riscos atualizado) e monitorar medidas de tratamento para mitigagcao de
riscos (Entregas: status das medidas atualizado)

Coordenar a elaboragao do Relatério de Gestao 2023 (Entrega: RG 2023 publicado) e iniciar
a elaboracdo do Relatério de Gestdo 2024 (Entrega: cronograma de trabalho aprovado e
pontos focais identificados)

Monitorar informagdes divulgadas na se¢do Transparéncia e Prestagdo de Contas do portal
do IBGE (Entrega: informagdes atualizadas e disponibilizadas)

Revisar Plano Estratégico Institucional (Entrega: PEI IBGE revisado e atualizado publicado,
2024-2026)

Monitorar e Avaliar Plano Estratégico Institucional (Entregas: Relatérios de Desempenho da
Estratégia produzidos; Sumarios executivos publicados; Painel da Estratégia atualizado)

Elaborar Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS (2024-2025) (Entrega: PLS publicado) e
Relatorio de Monitoramento do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS: envio de informa-
¢Oes para o monitoramento (Entrega: Relatérios de monitoramento do PLS produzidos)

Elaborar Plano de Capacitagao e Sensibilizagao dos Servidores para a Sustentabilidade (En-
trega: Plano elaborado e divulgado)

Efetuar Avaliagao de desempenho institucional (Entregas: Metas Institucionais semestrais
definidas e monitoradas e resultados homologados e divulgados, Painel de Monitoramento
mensal publicagao).

Revisar PCA 2024: 22 reviséo (Plano de Contratagdes Anual - PCA/Atualizagéo do Plano de
Contratagbes Anual em execugao) e elaborar e revisar PCA 2025.

Efetuar Programagéao orgamentaria 2024 (GPGA e GOF/SOF)

Elaborar PLOA 2025: elaborar momento SES (Entregas: Acompanhamento e avaliagcéo da
execucao orcamentaria e financeira; Estudos, analises, relatérios e notas técnicas. Desen-
volvimento e publicagédo de painéis de execucéo do orcamento).
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m) Monitorar agdes a cargo do IBGE no Plano Plurianual 2024-2027 (Entregas: Participagao do
IBGE no PPA; Monitoramento, avaliagao e revisdo do PPA)

n) Coordenar Projeto para Estudo Rede Otima de Agéncias (Entregas: Rede Otima de Agén-
cias atualizada e validada, o que inclui a localizagao das Agéncias, a Tipologia de Agéncias
e suas Jurisdigbes e a carga de trabalho).

0) Revisar Estrutura Organizacional das SES (Entrega: Estrutura organizacional das SES revi-
sada)

p) Organizar Encontros virtuais com as GPGAs das SES

q) Avaliar resultados 2024 e elaborar Plano de Trabalho da DE/CPG para 2025

Coordenacao de Orgamento e Finangas - DE/COF

a) Realizar a Programagao Orgamentaria e Financeira do IBGE;

b) Executar as fases da despesa publica, no ambito da Sede e suas Diretorias, decorrente dos
atos autorizados pelo(s) ordenador(es) de despesa(s), em conformidade com as disponibili-
dades orgamentarias e financeiras;

c) Analisar e fornecer informagdes sobre os resultados alcancados e os aspectos de natureza
orgamentaria, financeira e fisica do patriménio do IBGE, suas mutagdes, em apoio ao pro-
cesso de tomada de decisdo, com base no MCASP;

d) Assessorar todo processo de gerenciamento e implantagéo dos planos de a¢des estabele-
cidos pela Coordenacgéo nos diversos aspectos relacionados as atividades das geréncias,
inclusive nos aspectos das atividades transversais;

e) Apoiar de forma técnica e especializada, situagdes relacionadas a processos transversais
que necessitem de estudos preliminar para atendimento e solucéo.

Coordenacao de Recursos Materiais- DE/CRM:

a) Planejar, normatizar, coordenar, supervisionar e executar as atividades referentes a
contratacao de materiais e servigos;

b) Gerenciar os sistemas governamentais e corporativos inerentes as atividades da
Coordenacao; e

c) Administrar o acervo patrimonial, almoxarifado, expedigdo, transportes, seguranca
patrimonial, obras e demais servigos de engenharia, manuten¢do de bens méveis e iméveis
e locagbes em geral, bem como orientar a execugdo dessas atividades nas
Superintendéncias Estaduais.

Produtos que devem ser desenvolvidos pelas areas subordinadas a CRM para atender as ativi-
dades internas do IBGE:

a) Gestao de Veiculos: estudo de viabilidade e analise técnica acerca do tema Veiculos Proé-
prios x Alugados;

b) Gestédo de Contratagdes: estudo de viabilidade de constituicdo de equipe nacional de licita-
¢ao, com infraestrutura necessaria para construgéo e produgéo dos artefatos (ETP, MR, TR
e Edital) dos processos de contratagGes de bens e servigos comuns nas SES.
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c)

d)

e)

f)
g)

Sistemas Corporativo x Sistemas Gov: Integragao dos sistemas corporativos x sistemas go-
vernamentais utilizando APIs dos sistemas governamentais, atribuindo aos sistemas inter-
nos fungao consultiva, com utilizagédo Unica dos sistemas estruturantes.

Desfazimento de bens méveis e TIC: devolver 4 andares no imével da Avenida Chile no
exercicio de 2024.

Planejamento de Obras Nacional: compete a CRM a avaliagdo quanto a reparos e obras.
Tanto as superintendéncias quanto a sede devem reportar questdes ligadas a infraestrutura;

Realizar reunides mensais com a SRM das SES;

Iniciar o retrofit da Sede para receber os servidores oriundos da entrega dos andares da Chile.

Coordenacao de Recursos Humanos (DE/CRH):

a

o O O

)
)
)
)
)

e

=

g)
h)

Recomposigao do quadro funcional do IBGE

Admissao, recepg¢ao e integracdo dos novos servidores efetivos
Implantacédo da cultura de Diversidade, Equidade e Inclusao
Revisdo do Programa de Gestao (PGD)

Desenvolvimento de Pessoas e Liderangas no IBGE
Implantagao e ajustes no e-Social

Realizagdo do Exame Médico Periédico (EMP)

Revisao da Avaliagdo de Desempenho

Geréncia de Infraestrutura Predial (DE/GINPRED)

Preparagao dos artefatos para licitagdo dos seguintes contratos:

a)

Contrato de fornecimento de combustiveis até margo para licitagao, pois terminara em maio
e ndo pode ser mais aditado;

Contratacéo do servigos administrativos para auxilio gestdo de contratos de infraestrutura e
zeladoria predial;

Contrato de operadores de equipamentos de midia e som para eventos nos Complexos;
Contratagao, a depender da CRM, das recepcionistas (artefatos prontos);

Restabelecer, em regime de emergéncia, contrato de porteiros;

Restabelecer o contrato de motoristas (ja em fase de assinatura);

Contrato de higienizagdo e limpeza das caixas e reservatorios de agua potavel;

Ampliagdo da forca de trabalho terceirizada de manutenc&o predial por aditamento de me-
canico de refrigeragéo e rogador, por aditamento ao atual contrato;

Contratagao de fornecimento continuo de agua mineral, ja tramitando na CRM para edital e
licitagao.

2- Obras Relevantes:

a)

b)

reforma em salas a serem ocupadas pela DGC em Lucas, possibilitando a desocupagéo do
4 pavimento da Chile;

preparagao de salas na Sede (Franklin Roosevelt) para ocupagéo da Gceoc;
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recuperacao estrutural de infraestrutura predial que atende aos elevadores da Superinten-
déncia do Rio, possibilitando pleno funcionamento dos elevadores;

acompanhamento das obras a serem contratadas para envelopamento estrutural no prédio
principal da Canabarro;

acompanhamento do projeto executivo de reforma/atualizagéo de todos os elevadores dos
Complexos, para posterior licitagdo de obras;

reparos no prédio da Equador visando melhoria nas areas do CETAC;
obras na antiga cantina da Ence objetivando criagdo de area de convivéncia para os alunos;

desmonte dos postos, divisorias, remogao de mobiliario/equipamentos e restauragéo do pa-
vimento as condi¢des originais de maneira a devolvé-lo ao proprietario

ampliar a for¢a de terceirizado, por meio de aditamento do atual contrato de manutengéo
predial, dos mecanicos de refrigeracio e rogador;

avaliar a possibilidade de aderir ao contrato de manutengao de veiculos da SES RJ, ou rela-
xar outra contratagdes exclusiva para Sede.

3 - Manter em dia os calendarios de manutengdes preventivas elétrica, hidraulica e operacao dos

equipamentos de infraestrutura predial.
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4 - Organizar / adaptar salas da Ginpred para melhor organizagdo em fungao de suas atividades
na Sede.
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As Superintendéncias Estaduais - SES
e as Agéncias

O que sao as SES?

As Superintendéncias Estaduais (SES) tém como responsabilidades a realizagdo e o gerenciamento
das pesquisas de campo. O planejamento da atividade de levantamento de dados e de divulgacao dos
resultados. Tanto a coleta de dados como propostas de disseminagao de informagdes sdo gerenciados
in loco e sao de responsabilidade das SES, incorporado as demandas e atividades repassadas pela
Sede as SES. A atuacgao local é de execucédo e cumprimento dasmetas das SES a partir de cronogra-
mas definidos nacionalmente, em especial, as pesquisas e atividades finalisticas oriundas da Diretoria
de Pesquisas (DPE), Diretoria de Geociéncias (DGC) e Coordenagéo-Geral de Operagbes Censitarias
(CGOCQC).

Cada Superintendéncia apresentou seu plano de atividades individual que compde: coleta, su-
pervisdo e disseminacgao de informagbes segundo o cronograma geral da Sede.

Competéncias

e Planejar, coordenar, executar e controlar as atividades técnicas, administrativas e de disse-
minagéo das informacgdes do IBGE, no &mbito de suas competéncias e jurisdi¢ao;

e Representar o IBGE perante os Poderes Publicos constituidos, érgaos publicos, sociedade
e demais entidades representativas, no &mbito de suas competéncias, observado o limite
territorial sob sua jurisdigéo; e

e Administrar e gerir as suas unidades organizacionais subordinadas e a rede de agéncias do
IBGE.
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Figura 9 - Organograma das Superintendéncias Estaduais

Presidente

UNIDADES DESCENTRALIZADAS

1) Superintendéncia Estadual do IBGE em Goias

2) Superintendéncia Estadual do IBGE no Acre

3) Superintendéncia Estadual do IBGE na Paraiba

4) Superintendéncia Estadual do IBGE no Amapa

5) Superintendéncia Estadual do IBGE noTocantins

6) Superintendéncia Estadual do IBGE no Distrito Federal

7) Superintendéncia Estadual do IBGE no Ceara

8) Superintendéncia Estadual do IBGE no Parana

9) Superintendéncia Estadual do IBGE em Sergipe

10) Superintendéncia Estadual do IBGE em Alagoas

11) Superintendéncia Estadual do IBGE em Mato Grosso do Sul
12) Superintendéncia Estadual do IBGE em Rondénia

13) Superintendéncia Estadual do IBGE em Mato Grosso

14) Superintendéncia Estadual do IBGE no Amazonas

15) Superintendéncia Estadual do IBGE em Santa Catarina
16) Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio de Janeiro

17) Superintendéncia Estadual do IBGE no Maranhéao

18) Superintendéncia Estadual do IBGE na Bahia

19) Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio Grande do Sul
20) Superintendéncia Estadual do IBGE em Sao Paulo

21) Superintendéncia Estadual do IBGE em Minas Gerais

22) Superintendéncia Estadual do IBGE no Piaui

23) Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio Grande do Norte
24) Superintendéncia Estadual do IBGE em Roraima

25) Superintendéncia Estadual do IBGE no Espirito Santo

26) Superintendéncia Estadual do IBGE em Pernambuco

27) Superintendéncia Estadual do IBGE no Para

Superintendentes Estaduais

SES/AC - Superintendéncia Estadual do IBGE no Acre
Superintendente Estadual: MARCO FABIO DE SOUSA ESTEVES

SES/AL - Superintendéncia Estadual do IBGE em Alagoas
Superintendente Estadual: ALCIDES JERONIMO DE ALMEIDA TENORIO JUNIOR

SES/AM - Superintendéncia Estadual do IBGE no Amazonas
Superintendente Estadual: JOSE ILCLESON MENDES COELHO

SES/AP - Superintendéncia Estadual do IBGE no Amapa
Superintendente Estadual: HAROLDO CANTO FERREIRA

SES/BA - Superintendéncia Estadual do IBGE na Bahia
Superintendente Estadual: ANDRE LUIZ FERREIRA URPIA

SES/CE - Superintendéncia Estadual do IBGE no Ceara
Superintendente: FRANCISCO JOSE MOREIRA LOPES

SES/DF - Superintendéncia Estadual do IBGE no Distrito Federal
Superintendente Estadual: GABRIEL MOREIRA ANTONACCIO
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SES/ES - Superintendéncia Estadual do IBGE no Espirito Santo
Superintendente Estadual: MAX ATHAYDE FRAGA

SES/GO - Superintendéncia Estadual do IBGE em Goias
Superintendente Estadual: EDSON ROBERTO VIEIRA

SES/MA - Superintendéncia Estadual do IBGE no Maranhao
Superintendente Estadual: MARCELO VIRGINIO DE MELO

SES/MG - Superintendéncia Estadual do IBGE em Minas Gerais
Superintendente Estadual: MARIA ANTONIA ESTEVES DA SILVA

SES/MS - Superintendéncia Estadual do IBGE em Mato Grosso do Sul
Superintendente Estadual: MARIO ALEXANDRE DE PINNA FRAZETO

SES/MT - Superintendéncia Estadual do IBGE em Mato Grosso
Superintendente Estadual Nivel I: MILLANE CHAVES DA SILVA

SES/PA - Superintendéncia Estadual do IBGE no Para
Superintendente Estadual: RONY HELDER NOGUEIRA CORDEIRO

SES/PB - Superintendéncia Estadual do IBGE na Paraiba
Superintendente Estadual: ROBERTO SALGADO BEATO

SES/PE - Superintendéncia Estadual do IBGE em Pernambuco
Superintendente Estadual: GLINER DIAS ALENCAR

SES/PI - Superintendéncia Estadual do IBGE no Piaui
Superintendente Estadual: LEONARDO SANTANA PASSOS

SES/PR - Superintendéncia Estadual do IBGE no Parana
Superintendente Estadual: ELIAS GUILHERME RICARDO

SES/RJ - Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio de Janeiro
Superintendente Estadual: JOSE FRANCISCO TEIXEIRA CARVALHO

SES/RN - Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio Grande do Norte
Superintendente Estadual (substituta): IARA BRENA DA PONTE FEIJAO

SES/RO - Superintendéncia Estadual do IBGE em Ronddnia
Superintendente Estadual: LUIZ CLEYTON HOLANDA LOBATO

SES/RR - Superintendéncia Estadual do IBGE em Roraima
Superintendente Estadual (substituto): WELISSON ARAUJO CORDEIRO

SES/RS - Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio Grande do Sul
Superintendente Estadual Nivel Il: JOSE RENATO BRAGA DE ALMEIDA

SES/SC - Superintendéncia Estadual do IBGE em Santa Catarina
Superintendente Estadual: ROBERTO KERN GOMES

SES/SE - Superintendéncia Estadual do IBGE em Sergipe
Superintendente Estadual: ADRIANE ALMEIDA DO SACRAMENTO

SES/SP - Superintendéncia Estadual do IBGE em Séao Paulo
Superintendente Estadual: FRANCISCO GARRIDO BARCIA

SES/TO - Superintendéncia Estadual do IBGE no Tocantins
Superintendente: PAULO RICARDO DA SILVA AMARAL JESUS
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Trabalhos de campo previstos para 2024 que envolvem as SES:

Diretoria de Pesquisas - DPE

Sigla Coleta de pesquisa ou levantamento Unidade Pe;g):;m- Superintendéncia
PNADC Ff:?gfﬁ;’:ﬁ;')onal por Amostra de Domici- domicilios trimestral Todas
PNS* Pesquisa Nacional de Saude domicilios anual Todas
POF* Pesquisa de Orcamentos Familiares domicilios anual Todas
PAIC Pesquisa Anual da Industria de Construgao (rqigzstlona- anual Todas
PAC Pesquisa Anual do Comércio ?ig:stlona- anual Todas
PAS Pesquisa Anual de Servigo ?ig:stlona- anual Todas
PIA Pesquisa Industrial Anual ?ig:stlona- anual Todas
PIA-Prod Pesquisa Industrial Anual (Produto) (rqigzstlona- anual Todas
PMC Pesquisa Mensal de Comércio (rqigzstlona- mensal Todas
PMS Pesquisa Mensal de Servigos ?ig:stlona- mensal Todas
PIMPF Pesquisa Industrial Mensal (Produgéo Fisica) ?ig:stlona- mensal Todas, exceto RR
I questiona- Todas, exceto RO-AC-
IPP Indice de Pregos ao Produtor rios mensal RR-AP-TO-PI-DF
(INPC e indice Nacional de Pregos ao Consumidor uestiona-
(INPC) e Indice Nacional de Precos ao Con- a mensal 16 areas
IPCA) rios
sumidor Amplo (IPCA)
PCI Programa de Comparagao Internacional (rqigzstlona- mensal RJ e SP
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e questiona-
SINAPI indices da Construgo Civil rios mensal Todas
MUNIC Pesquisa de Informagbes Basicas Municipais | municipios anual Todas
ESTADIC Pesquisa de Informagbes Basicas Estaduais | estados anual Todas
REGCI Pesquisa do Registro Civil (Divorcios)* processos trimestral Todas
PeNSE Pesquisa Nacional de Saude do Escolar escolares eventual Todas
entidades sem perio-
PNSB Pesquisa Nacional de Saneamento Basico prestadoras | dicidade de- | Todas
de servicos | finida
ABATE Pesquisa Trimestral de Abates de Animais :anset?]lt)(;aslem- trimestral Todas
LEITE Pesquisa Trimestral do Leite estabeleci- trimestral Todas, exceto AP
mentos
RO, AC, AM, PA, TO,
. . estabeleci- . MA, PE, BA, MG,ES,
COURO Pesquisa Trimestral do Couro mentos trimestral SP., PR.SC, RS, MS.
MT, GO
POG Producao de Ovos de Galinha estabeleci- trimestral Todas, exceto AP
mentos
ESTOQUES | Pesquisa de Estoques estabeleci- semestral Todas
mentos
PAM Pesquisa Agricola Municipal municipios anual Todas
PPM Pesquisa Pecuaria Municipal municipios anual Todas
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PEVS Eje;:qwsa de Extragdo Vegetal e da Silvicul- municipios anual Todas

LSPA Ic_:sl\;antamento Sistematico da Produgéo Agri- municipios mensal Todas

REAGRO R_epnloes de _Pesqwsas Agropecuarias (Mu- reunides variavel Todas
nicipal e Regional)

* POF e PNS estao previstas mas ndo confirmadas até o momento. Testes para a contagem, o censo
de populagéo de rua e o censo agropecuario também estéo previstos.

Diretoria de Geociéncias - DGC

Sigla Coleta de pesquisa ou levantamento Unidade Pe;IOdICI- Superln_tenden-
ade cia
Implantacdo, manutengéo preventiva e corre- - .
RBMC tiva de estagdes GNSS visita variavel Todas
RMPG Controle Geodésico de Estacdes Maregrafi- visita variavel DGC/ GLGC, AP,
cas e Manutengéo Preventiva e Corretiva. PA, CE,BA e SC
Levantamentos geodésicos para realizagdo
IHRF (materializagdo) da referéncia Internacional Estacéo ge- variavel DGC/GLGC, PA,
de Altitudes (International Height Reference odésica CE,DF e GO
Frame - IHRF) no Brasil
Levantamentos geodésicos para implantagéo Estacdo ge-
RGRC da Rede Geodésica de Referéncia Costeira - agao g variavel DGC/GLGC e CE
odésica
RGRC
Calibragao gravimétrica utilizando a Rede =
RENEGA Nacional de Estagbes Gravimétricas Absolu- Est’agao %€ | variavel CE, BA, DF, GO
tas odésica e GLGC
OGR Qbservagao graw_metrlca sobre ref_eren0|a de Est’a(f:ao 9&- | \ariavel GO
nivel para melhoria do modelo geoidal odésica
Estacdo ge- DGC/GLGC, PA,
BDG Banco de Dados Geodésico - BDG g0 98- | yariavel CE, GO, BA, DF
odésica
e SC
Campanhas para coleta de nomes geografi-
PNOMEGEO cos, visando a padronizagao dgsses nomes Nonjgs ge- variavel BA e DF
para compor as Bases cartograficas e o ograficos
BNGB.
Levantamento de pontos GNSS em campo,
pelas GGCs, para avaliagéo de insumos de
sensoriamento remoto para o Plano Nacional
RISCO de Gestéo de Riscos e Resposta a Desastres Pontos de anual BA, CE, DF, GO,
! ) controle PAe SC
Naturais do Governo Federal, em parceria
com o SGB-Servigco Geoldgico do Brasil —
CPRM.
BC100 Qampanhas de campo para controle de qua- Felg:oe's. variavel BA e DF
lidade das bases cartograficas. Geograficas
Realizagéo de projeto piloto para levanta- Area Im-
BC100 mentos com uso de drones, em conjunto com pontual BA e CE
ageada
a GGCs.
DTB Limites Municipais para Estimativa Populaci- municipios anual Todas
onal 2024
Malha de Setores Censitério de divulgagéo setor censi-
SETORES do CD2022 trio decenal Todas
Controle de qualidade de Mapas Municipais
MAPA e Estatisticos (PDF) mapa decenal Todas
Quadras Censitéarias de divulgagéo do setor censi-
QUADRA CD2022 trio decenal Todas
Trackings de Face de Logradouro do setor censi-
FACES CD2022 tario decenal Todas
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Sigla Coleta de pesquisa ou levantamento Unidade Pe:;lodlm- Superln_tenden-
ade cia
LOCALIDADES | Revisédo das Localidades do CD2022 municipio decenal Todas
. - . = Unidades
SRF-GT _I?esgtfls.a Série Redes e Fluxos: Gestéo do da Federa- | Decenal Todas
erritorio =
¢éo
PMETRO Pesquisa de Recortes Metropolitanos Municipios Anual Todas
Trabalhos de campo para produgéao do Atlas Unidades
ATLAS-RELIT das Representacdes Literarias de Regides da Federa- | Pontual AM, PA, AC e AP
Brasileiras: Amazénia céo
Trabalhos de campo para produgéao do Atlas Unidades
ATLAS-RELIT das Representacdes Literarias de Regides da Federa- | Pontual PR e SC
Brasileiras: Brasil Meridional (reedigao) cao
Reunides e producao do Atlas Nacional do PA, SC, BA, GO,
ANB-MS Brasil Milton Santos 2025 Pranchas | Decenal DF'
AP-CURB Trgbalhos de campo dos Arranjos Populacio- Recort'e. Pontual A definir?
nais e Concentragdes Urbanas Geografico
Trabalhos de campo, reunides e atividades Unidades
FACURB de supervisdo das Fave