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ano de 2017 marcou o inicio de um novo ciclo de Planejamento Estratégico
O no IBGE quando foi ampliado para dez anos o horizonte de tempo de andlise
e introduzido o Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta gerencial para traduzir
a missao e a estratégia em um conjunto de objetivos e medidas de desempenho em

trés perspectivas: “aprendizagem e crescimento”; “processos” e “sociedade”.

A primeira versdao do Plano Estratégico para o decénio 2017-2027 foi publicada
em junho de 2017, como resultado de oficinas com o Conselho Diretor (ampliado)
realizadas ao final de 2015 e no inicio de 2016 e, posteriormente, oficinas com as
liderancas estratégicas, envolvendo 275 servidores, incluindo Chefes das Unidades

Estaduais e Coordenadores de todas as Diretorias, ao longo de 2016.

Na ocasido, a missao institucional foi ratificada, os valores foram revisados, a
declaracao da visao de futuro 2027 foi formulada e 24 objetivos estratégicos foram
definidos. Esses elementos foram consolidados na primeira versao do Mapa Estratégico
do IBGE. Neste primeiro momento, foram propostas 140 iniciativas, sendo 56 delas
classificadas como projetos de melhoria de processos, representando a identificacao
e a busca da exceléncia em processos criticos e 84 delas entendidas como projetos
estratégicos, indutores de mudanca, representando acdes inovadoras potenciais,

voltadas para a modernizacao institucional.

O processo de Planejamento Estratégico e seu Plano resultante sdo, necessariamente,
dindmicos e sdao impactados pelas alteracdes seja no ambiente interno, seja no contexto
externo, que levem a mudancas de percurso no decorrer de sua implementacao.
Periodicamente, portanto, sdao previstas acoes de andlise critica e ajustes na estratégia,

nas iniciativas e nos projetos planejados.

Como decorréncia desse contexto, em dezembro de 2017, o Conselho Diretor
(ampliado)' considerou ser necessario rediscutir e reavaliar os referenciais e projetos

estratégicos, para corrigir rumos. Assim, em reunidao especifica, orientada por

" Trata-se do Conselho Diretor, composto pelo Presidente da Fundacéo IBGE, pelos Diretores e pelos Coordenadores-Gerais do
Centro de Documentacdo e Disseminacdo de Informacdes e da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas, ampliado por seus
adjuntos.






Apresentacao

consultor externo, foram efetuados ajustes no texto de declaracao da visao de futuro
e no conjunto de objetivos estratégicos, que foi reduzido para 19, visando priorizacao

e foco.

Em sequéncia a revisdao dos objetivos, em maio de 2018, o Grupo Executivo de
Trabalho (GET) revisou os projetos estratégicos e, com base em critérios de priorizacao
predefinidos, uma nova composicao de projetos estratégicos foi formada. Os demais
projetos foram entendidos como setoriais e serdo acompanhados no dmbito de cada

diretoria.

Incorporando o resultado das novas orientacoes e discussdes recentes, este documento

atualiza e substitui a versao anterior do Plano Estratégico 2017-2027.

Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente do IBGE
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O Planejamento Estratégico é parte essencial do processo de gestdo organizacional.

Permite a Instituicdo melhor compreender e, por conseguinte, responder
adequadamente a mudancas que estejam ocorrendo ou que se pode esperar que ocorram,
seja no ambiente externo com o qual interagimos, seja no contexto interno e nas relacdes
de interdependéncia entre os diversos componentes que formam a organizacao. Envolve,
portanto, tomar decisbes fundamentais e fazer escolhas quanto ao que se espera
prioritariamente realizar e como fazé-lo, tendo como elementos norteadores principais a

missao institucional e a visdo de futuro.

O desenvolvimento da estratégia se inicia com a

definicdo dos Referenciais Estratégicos (misséao

O desenvolvimento da

eStrateg la se IniCla estratégicos), que resultam de analises combinadas

com a deflnlgéo dOS do ambiente interno (forcas e fraquezas) e do
Referenciais contexto externo (oportunidades e ameacas).

Estratégicos ...

institucional, visdo de futuro, valores e objetivos

Alguns documentos serviram de insumo e
suporte a conducao do processo de planejamento

estratégico, neste novo ciclo, tais como:

e PPA 2016-2019 do Governo Federal (e os respectivos objetivos, metas e iniciativas
sob a responsabilidade executiva do IBGE) (BRASIL, 2015);

e Plano Estratégico do Ministério do Planejamento (contendo um objetivo de contribuicéo
do IBGE) (BRASIL, 2016);

e Reflexdo estratégica de cada Diretoria acerca das questbes que mais impactam
atualmente e no futuro préximo, sua Unidade Organizacional e o IBGE como um todo?;

e Estudos prospectivos de futuro, em especial, a visdao 2020 do Sistema Estatistico
Europeu (ESS, 2015) e o documento de tendéncias na gestdo da informacao
geoespacial, com a visdo dos préximos 5 a 10 anos, publicado pela ONU (UN-GGIM,
2015);

e Anadlise de planos estratégicos de Institutos de Estatistica e de Geociéncias de
referéncia internacional e de outras Instituicbes publicas nacionais e internacionais
que representem oportunidades para o IBGE3;

2 Apresentacdo de cada Diretoria ao Conselho Diretor, em reunido realizada em 07/12/2015.

3 Levantamento realizado pela Geréncia de Desenvolvimento Organizacional da Coordenacdo de Planejamento e Supervisdo da
Diretoria Executiva (DE/CPS/GDO) para consulta e anélise nas Oficinas com o Conselho Diretor Ampliado realizadas em 15 de
dezembro de 2015 e 18 de janeiro de 2016.

Diretoria-Executiva - DE 11
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e Levantamentos diagndsticos do ambiente interno, particularmente, os resultados do
diagndstico da maturidade da gestao efetuado pela Diretoria de Geociéncias (DGC)
em dezembro de 20143;

e Levantamento de condicionantes dos ambientes externo e interno por parte dos Chefes
de Unidades Estaduais, que propuseram uma relacao preliminar de oportunidades e
ameacas e de pontos fortes e oportunidades de melhoria*.

Estes documentos foram utilizados como referéncias pelo Conselho Diretor ampliado durante
as duas Oficinas de Reflexdo Estratégica, resultando na priorizacao de forcas e fraquezas
do ambiente interno e de oportunidades e ameacas do ambiente externo, com destaque aos

seguintes elementos:

Forcas
e Credibilidade e relevancia institucional.
e Presenca nacional conferida pela capilaridade da Rede IBGE.
e Capacidade técnica e compromisso com a missao institucional.
® |ntegracao institucional das estatisticas e das geociéncias.

e Ambiente propicio a capacitacado e a inovacgao.

Fraquezas
e Auséncia de uma politica de desenvolvimento de pessoas que integre dimensionamento
adequado dos quadros, capacitacao e treinamento.

¢ Insuficiéncia de padronizacdo da infraestrutura, de sistemas de TICs e de solucdes
genéricas e assimetria tecnoldgica entre projetos.

e Caréncia de capacidade institucional para exercer, de forma plena, o papel de
coordenador do Sistema Estatistico Nacional e do Sistema Cartografico Nacional e de
atuar de forma consistente no plano internacional.

e Estrutura organizacional desatualizada.

e Auséncia de um sistema integrado de planejamento e gestao por processo de trabalho.

Oportunidades

e Uso das tecnologias digitais e de geoprocessamento na captura e tratamento das
informacdes, bem como das informacdes geradas pelo uso cada vez mais generalizado
dessas tecnologias.

e Atendimento a crescente demanda por informacdes para politicas publicas e para o
acompanhamento de acordos, protocolos e conferéncias internacionais.

3 Relatérios disponiveis na intranet da DGC: https://w3.dgc.ibge.gov.br/gestao_qualidade/diagnostico/resultados.html.
4 Resultado da Oficina com os Chefes das Unidades Estaduais realizada no Rio de Janeiro em 24/11/2015.

12 Diretoria-Executiva - DE
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¢ Uso intenso e emergente de informacdes geoespaciais integradas as estatisticas.

e Fortalecimento do papel de coordenacao por meio da implantacao do Sistema Nacional
de Informacdes Oficiais, previsto no Programa 2038 (Democracia e Aperfeicoamento
da Gestao Publica) do PPA 2016 — 2019 do Governo Federal.

e Avanco internacional na construcao de modelos genéricos para adocao de estruturas
e processos com maior garantia de uniformidade, harmonizacao e qualidade.

Ameacas

e Reposicéao insuficiente do quadro de servidores frente as aposentadorias.

e Pressdes por maiores volumes de informacédo, cobrindo novos temas, com maior
detalhamento tematico e espacial, maior frequéncia e menor prazo.

e Dificuldade de obter informacdes béasicas e cooperacdao dos informantes e de
estabelecer parcerias para acesso a registros administrativos.

e Incerteza e limitacdo na disponibilidade dos recursos orcamentarios e financeiros e
inexisténcia de sede Unica.

e Possibilidade de surgimento de novos agentes concorrentes na producao de informacdes
decorrentes do uso massivo de tecnologias digitais e de geoprocessamento.

Tais elementos nortearam a elaboracao da declaracao de visdo de futuro e a proposicao dos

objetivos estratégicos pelo Conselho Diretor.

Os Referenciais Estratégicos sdo formados por quatro elementos fundamentais, quais
sejam: missdo, valores institucionais, visdo de futuro e objetivos estratégicos. Juntos, esses
elementos levam a uma melhor compreensao da cultura e da esséncia institucional e do que
a organizacao pretende alcancar, gradualmente, no futuro. Tais Referenciais fundamentam a

estratégia, materializada no Mapa Estratégico.

A missdo institucional exerce a funcao orientadora e delimitadora da acdo organizacional. A
missao do IBGE tem se mantido estavel no tempo e estd bem internalizada pelos servidores.
Dessa forma, contribui para sua motivacao, mobilizacdo e engajamento, em prol da conquista
dos objetivos e metas institucionais, que permitem a entrega de produtos e servicos que

agregam valor para a sociedade.

Os valores sao referéncias que balizam comportamentos, atitudes e decisdes cotidianas,
direcionam as relacdes institucionais e orientam a gestao estratégica, dando sustentacao

necessaria ao projeto institucional.

A declaracao de visao sintetiza a ambicao maior da Instituicao e orienta seu avanco progressivo
em direcao ao futuro desejado, sendo um marco importante do processo de planejamento,
para direcionar e orientar as acoes. Na revisdao do Plano Estratégico do IBGE 2017-2027, em

dezembro de 2017, o enunciado da visao de futuro foi ajustado.

Diretoria-Executiva - DE 13
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O Mapa Estratégico fornece uma representacao visual clara da estratégia institucional,
sendo uma das principais formas de comunicar e divulgar a estratégia, tanto interna quanto
externamente, pois ilustra, de forma sintética e gréafica, os principais desafios institucionais
para o periodo. O Mapa Estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia em um conjunto
abrangente de objetivos estratégicos que direcionam as acoes e o desempenho organizacional.
Na revisdao do Plano Estratégico do IBGE 2017-2027, o Mapa Estratégico foi rediscutido,

resultando em 19 objetivos estratégicos.

O Balanced Scorecard (BSC) foi utilizado pelo IBGE como instrumento de planejamento e
gestao, para esclarecer e traduzir a estratégia em um conjunto coerente de objetivos e
respectivas medidas de desempenho. Os objetivos, no Mapa Estratégico, estado distribuidos
em trés perspectivas de andlise, a saber: a) aprendizagem e crescimento: perspectiva na
base do Mapa, que apresenta as competéncias e capacidades institucionais relacionadas
a pessoas, tecnologias, recursos, conjugadas para sustentar a estratégia e dar suporte aos
processos internos; b) processos: conjunto de processos criticos que contribuem para a
criacao de valor para os usuarios e demais partes interessadas; e ¢/ sociedade: perspectiva
na parte superior do Mapa que revela o impacto social, ou seja, a contribuicdo das acoes

institucionais estratégicas para a sociedade.

Um dos pilares da gestdo da estratégia é a capacidade de mensuracdo e avaliacao dos
resultados gerados e esforcos realizados. E preciso avaliar se as iniciativas empreendidas
estdo impactando, satisfatoriamente, as metas organizacionais. Por esta razdo, o BSC é
pautado por mais dois elementos basicos, além do Mapa Estratégico: o Painel de Indicadores

e Metas e o Portfélio de Projetos Estratégicos.

O Painel de Indicadores e Metas possibilitard a medicdo e o monitoramento do alcance dos
objetivos estratégicos e a consequente afericido do desempenho da estratégia. Este Painel

sera publicado em documento posterior.

O Portfélio de Projetos Estratégicos, terceiro pilar do BSC, foi estruturado com uma proposta
clara de alinhamento das acbes aos objetivos previstos, traduzindo a estratégia em acobes
concretas e tornando os desafios mais significativos e factiveis. Os Projetos resultardao na
implementacao de mudancas e inovacdes que gerem saltos qualitativos nos processos e

contribuam para o alcance dos objetivos e da visao de futuro.

O presente documento apresenta os Referenciais Estratégicos do IBGE atualizados, organizados
no Mapa Estratégico, bem como o Portfélio de Projetos Estratégicos revisado. Incorporar a
cultura da gestao estratégica e implementar a gestdo de projetos no IBGE sdo desafios
institucionais para os préximos anos que, certamente, trardo beneficios e contribuirdo para o

aprendizado organizacional coletivo.

14 Diretoria-Executiva - DE
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Referenciais Estrategicos - 2017-2027

1. Missao Institucional

Retratar o Brasil com informacbes necessérias ao conhecimento de sua realidade e ao

exercicio da cidadania.

2. Visdo 2027

Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com informacdes publicas,

facilitando o acesso e o uso aos cidadaos.

3. Valores Institucionais

Etica e profissionalismo | O IBGE toma decisdes baseadas em principios éticos e profissionais.

Respeito a O IBGE mantém as informacdes individuais que coleta sob estrito sigilo e as informacdes ainda
confidencialidade nado divulgadas oficialmente para a sociedade sob confidencialidade.

O IBGE é um érgdo de Estado e, portanto, suas praticas sdo orientadas pelos interesses da
sociedade brasileira e seu trabalho é executado com isencdo, imparcialidade e independéncia
técnica e institucional, assegurando acesso igualitario a todos os usuérios.

Imparcialidade e
independéncia

O IBGE adota procedimentos e principios cientificos, normas e padrdes internacionais que

Qualidade e garantem a qualidade das informacdes oficiais, apresentando-as de forma clara e compreensivel.
transparéncia O IBGE zela pela transparéncia do gasto publico e pelo uso eficiente dos recursos publicos, com
base no cumprimento a legislacédo vigente.

O IBGE produz informacdes oficiais de relevancia considerando as necessidades e expectativas

Foco nos usuarios . , . L. L .
da sociedade e mantém canais permanentes de didlogo com seus usudrios.

O IBGE respeita os informantes e entende que as informacoes recebidas sdo essenciais para o

Respeito ao informante . o
cumprimento de sua misséo institucional.

O IBGE incentiva o desenvolvimento das competéncias profissionais e da capacidade de

Valorizacdo dos talentos . . .
empreender e estimula o trabalho em equipe e a postura colaborativa.

Diretoria-Executiva - DE 15
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4. Mapa Estratégico

MISSAO VISAO

Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com
informagdes publicas, facilitando o acesso e o uso aos cidadéos.

Retratar o Brasil com informagdes necessarias ao
conhecimento de sua realidade e ao exercicio da cidadania.

1 2 <)
o .
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S detalhamento das struturar  promover o Fortalecer a
o . = Sistema Estatistico e R p
g pesquisas estatisticas e dos Geocientifico Nacional difusdo de conhecimento
(%] levantamentos geocientificos
e A .. .
Inovagao : Modelos de Gestéao ; Relacionamentos Institucionais
4 5 o7 8 1 12
Ampliar e aprimorar Implementar : 1mol ta Implementar o : Formular e
" procedimentos para 5yas estratégias ' mplementara Sistema de ' A.umentilr a implementar as
9 (CEIHED O UED ED de aquisigdo : poliica de Gestdo da ; IELICE liticas de relacGes
7 registros quisic - gestdo de riscos i 0 internacional po L _9
o administrativos de dados Qualidade institucionais
2
o 6 9 10 ' 13
Promover a pesquisa . ! Amplificar a
académica e a : Implementar a Implementar a : disseminacao e a
extensao integradas ' gestao voltada politica de gestdodo ' comunicagao com
a produgio ' para resultados conhecimento ! WESENTES ©
institucional ! . sociedade
i A i, .
o Capital Capital Capital da Recursos
£2 Humano Organizacional Informacéo Financeiros
55 14 15 16 17 18 19
ﬁ'g Estruturar e Garantir o B font
k] o Equilibrar a Imp]ar.mtar sede Implantar Adotar solugées nivel::-m}ento uscar- ontes
o2 forga de unica no novo modelo de L. de Tl tecnolégico dos alternativas de
2_0 trabalho Rio de Janeiro arquitetura gencricas de projetos T ®
organizacional institucionais

VALORES

Etica e ' Respeito a ' mparcialidade e Qualidade e Foco nos Respeito ao Valorizagédo dos
profissionalismo : confidencialidade : independéncia transparéncia usuarios informante talentos

5.  Objetivos Estratégicos

continua

Objetivos Estratégicos Descricédo

1. Ampliar a cobertura
e o detalhamento das
pesquisas estatisticas
e dos levantamentos
geocientificos.

Ampliar a cobertura espacial e a carteira tematica das pesquisas estatisticas e ampliar a
cobertura e o detalhamento dos levantamentos geocientificos, em diferentes escalas e
recortes territoriais. Inclui ainda a publicacdo de estatisticas com maior detalhamento
geografico para apoiar a elaboracdo de politicas nacionais e regionais.

Fortalecer e consolidar o papel do IBGE como coordenador do Sistema Estatistico e

2. Estruturar e promover Geocientifico Nacional e integrar as informacdes estatisticas e geocientificas em um
o Sistema Estatistico e repositério Unico, que represente um modelo compartilhado e colaborativo de acesso as
Geocientifico Nacional. informacdes publicas oficiais. Inclui ainda a construcdo de proposta de mudanca no aparato

legal que dé sustentacdo ao Sistema.

Promover acdes voltadas ao ensino, pesquisa e difusdo do conhecimento produzido na
instituicdo para ampliar a compreensdo dos cidaddos sobre a realidade brasileira e sua
3. Fortalecer a difusdo do capacidade de apropriar-se das informacdes estatisticas e geocientificas. Inclui cursos
conhecimento. formativos e informativos para o publico externo, estimulo ao desenvolvimento de acdes
didatico-pedagdgicas inovadoras e a producao e publicacao cientifica, organizacdo de eventos

e producdes técnicas.

16 Diretoria-Executiva - DE
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Objetivos Estratégicos

4.

Ampliar e aprimorar
procedimentos

para recepgao e
uso de registros
administrativos.

Implementar novas
estratégias de
aquisicao de dados.

Promover a pesquisa
académica e a
extensdo integradas a
producao institucional.

Implementar a politica
de gestdo de riscos.

Implementar o sistema

de gestdo da qualidade.

Implementar a gestédo

voltada para resultados.

Implementar a
politica de gestdo do
conhecimento.

Aumentar a insercao
internacional.

Formular e
implementar as
politicas de relacdes
institucionais.

Amplificar a
disseminacédo e a
comunicacdo com
usudrios e sociedade.

Equilibrar a forca de
trabalho.

continua

Descricéao

Identificar as bases de registros administrativos essenciais para a producao de informacdes,
ampliar e aprimorar as acdes institucionais para sua obtencdo e uso para fins estatisticos
e geocientificos; isso envolve relacdes institucionais e articulacdo com as organizacoes
detentoras dessas bases e o desenvolvimento de métodos e adocdo de tecnologias e
construcédo de infraestrutura voltada para a incorporacao desses registros a base de dados do
IBGE, tornando possivel a utilizacdo das mesmas na producéo de informacdes.

Implementar novas estratégias de aquisicdo de dados por meio do uso de novas fontes de
dados, tais como big data e a incorporacdo dos dados geoespaciais as estatisticas, pela
melhoria em processos de trabalho atuais, que utilizem fontes mais tradicionais e pela
adocéao de novas ferramentas e inovacdes em processos produtivos. Isso envolve a realizacédo
de estudos metodolégicos, utilizacdo de tecnologias digitais e de geoprocessamento para
captura e tratamento de informacdes estatisticas e geocientificas, bem como a negociacéo e
parceria com outras organizacdes e provedores de dados para acesso regular a novas fontes.

Fortalecer a aderéncia a misséo institucional e a visdo de futuro por meio das atividades e
resultados dos projetos de pesquisa, ensino e extensdo. Isto envolve a integracdo das linhas
de pesquisas as prioridades e estratégias institucionais, por meio de projetos compartilhados
entre ENCE, DPE e DGC, atuacado de alunos da ENCE em projetos institucionais e, também,
de servidores do IBGE em projetos de pesquisa académica e cientifica.

Implementar e aplicar sistematicamente a politica de gestado de riscos e os procedimentos
para identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento de riscos priorizados e seu monitoramento
e andlise critica. Inclui as atividades de comunicacéo e capacitacdo para promover a cultura
da gestdo de riscos na Instituicdo.

Implementar e aplicar sistematicamente a politica da qualidade. Estabelecer e monitorar os
procedimentos e praticas para implementacdo gradual do sistema de gestdo da qualidade.
Introduzir a gestdo por processos.

Sistematizar os processos de formulacéo, implementacdo e acompanhamento das estratégias,
acoes de execucdo e acompanhamento dos projetos estratégicos e a formalizacdo das
reunides de avaliacdo da estratégia. Instituir a cultura da mensuracdo de indicadores
para acompanhamento de resultados institucionais sustentaveis, sejam eles: econémico-
financeiros, sociais, ambientais, além de resultados relativos aos usudrios, a forca de trabalho,
aos produtos, aos processos e aos projetos.

Criar ambiente institucional favoravel para a busca e a geragdo de conhecimentos, por meio
do uso de rede de pessoas e organizacdes, bem como com acdes para retencdo e protecao
do conhecimento, incluindo formas de armazenamento e agdes para utilizacdo, acesso,
compartilhamento e difusdo interna.

Aumentar a contribuicdo do IBGE aos demais paises na producdo de informacdes
estatisticas e geocientificas e interagir com paises com sistemas avancados de producdo
de informacdes oficiais por meio da participacdo em féruns internacionais, da ampliacdo de
acordos de cooperacdo técnica internacional, da participacdo em congressos, comissdes
e eventos internacionais oficiais relacionados a producdo estatistica e geocientifica. Inclui
o acompanhamento das convencdes e dos acordos internacionais, em especial aqueles
relativos ao atendimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Implementar e aplicar a politica de relacdes institucionais no ambito nacional e planejar as
acbes e condicoes de cooperacdo, incluindo critérios de participacdo em eventos. Refere-
se a relacdo do IBGE com érgdos governamentais e ndo governamentais, ao atendimento
de demandas institucionais e a identificacdo de partes interessadas para gestdo do
relacionamento.

Adotar novas estratégias de divulgacdo, disseminacdo e comunicacdo que sejam amplas
e flexiveis, satisfacam necessidades de diferentes grupos de usuérios, tanto em termos de
produtos como de canais de divulgacdo e servicos. Acompanhar as mudancas no tratamento,
manuseio e uso dos dados e informacdes por parte dos usudrios, além de esforcos de
divulgacé@o da imagem institucional do IBGE.

Planejar e dimensionar o quadro de pessoal, considerando as necessidades dos processos
de trabalho no curto e longo prazo e as competéncias essenciais para realizar o plano de
trabalho institucional. Isto inclui a identificacdo e formacao de lideres, sucessores e gestores
e a retencado de talentos para alocacdo em projetos adequados as suas competéncias.
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Objetivos Estratégicos

15

16.

17.

18.

19,

18

Implementar sede
Unica no Rio de
Janeiro.

Estruturar e implantar
novo modelo

de arquitetura
organizacional.

Adotar solucoes
genéricas de TI.

Garantir o
nivelamento
tecnolégico
dos projetos
institucionais.

Buscar fontes
alternativas de
financiamento.

conclusdo
Descricdo

Identificar espaco fisico localizado na cidade do Rio de Janeiro, que atenda aos critérios
de logistica e proporcione condicdes de trabalho adequadas, para os servidores do IBGE,
atualmente dispersos em varias localidades, contribuindo para a economicidade e a integracao
entre as Unidades Organizacionais. Inclui a instalacdo dos bens moéveis e a acomodacéo das
pessoas no novo espaco, atendendo as necessidades de projeto.

Analisar e rever a estrutura e a arquitetura organizacional atual para incorporar mudancas
necesséarias a implementacdo das estratégias e necessidades institucionais, que incluem a
elaboracdo dos devidos atos normativos internos, envolvendo a estrutura de cargos e a
definicdo de atribuicdes, inclusive das Unidades Estaduais e da rede de agéncias.

Avancar, progressivamente, no uso de modelos genéricos internacionais como o GSIM
(Generic Statistical Information Model), CSPA (Common Statistical Production Architecture)
e OGC (Open Geospatial Consortium). Trazer maior agilidade ao desenvolvimento e a
padronizacao dos recursos de TI, por meio de solucdes genéricas e abrangentes que possam
ser aproveitadas para mais de um projeto, pesquisa ou processo.

Assegurar que os projetos institucionais tenham simetria e nivelamento tecnolégico quanto
aos equipamentos e aos sistemas, padronizando a infraestrutura e os sistemas de TICs em
uso. Inclui a expansao da infraestrutura de comunicacdes para integrar todas as unidades
organizacionais, inclusive a rede de agéncias.

Identificar servicos que possam captar recursos em fontes alternativas de financiamento, que
ndo estejam ligadas ao orcamento publico da Unido (outros érgédos e instancias de governo,
instituicdes internacionais, privadas e instituicoes publicas ndo estatais), respeitando os
aspectos juridicos pertinentes, os principios e valores institucionais.
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Portfolio de Projetos Estratégicos

O

Portfélio de Projetos Estratégicos, apresentado no Quadro a seguir, é composto por

48 projetos que obtiveram a classificacdo alta, conforme os critérios de priorizacao

para o ciclo de andlise 2018. Os demais 43 projetos serdo acompanhados setorialmente e

poderao vir a compor o portfélio em andlises futuras.

Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricao

1. Ampliar a cobertura
e o detalhamento das
pesquisas estatisticas
e dos levantamentos
geocientificos
(continua)

Ampliacdo da cobertura
geografica do Sistema
Nacional de indices de
Precos ao Consumidor
(SNIPC)

Célculo de indices de precos ao consumidor nacionais
a partir da agregacédo do indice de precos de cada uma
das 26 Unidades da Federacdo e do Distrito Federal, de
maneira a refletir a estimativa do movimento de precos
ao consumidor de todo o Pais, representando a éarea
urbana do territério nacional.

Ampliacédo temética e
atualizacdo das pesquisas
do Sistema Integrado de
Pesquisas Domiciliares
(SIPD)

Implantacéo e atualizacdo com regularidade quinquenal
das informacdes referentes a: (i) orcamentos familiares:
atualizacdo regular da estrutura de ponderacdo dos
indices de Precos ao Consumidor, bem como o
consumo das familias no Sistema de Contas Nacionais.
(ii) situacdo de sautide e dos estilos de vida da populacéo
brasileira, bem como sobre a atencdo a saude, no que
se refere ao acesso e uso dos servicos de salde, a
continuidade dos cuidados, e ao financiamento da
assisténcia de saude. (iii) caracterizacdo da populacdo
feminina em idade fértil e das criancas menores de cinco
anos segundo fatores demogréficos, socioecondémicos e
culturais; identificacdo dos padrées de conjugalidade,
parentalidade e reprodutivos; identificacdo dos perfis
de morbi-mortalidade na infancia e de amamentacéo;
avaliacdo do estado nutricional e da seguranca/
inseguranca alimentar; e avaliacdo do acesso a servicos
de salide e a medicamentos. (iv) perfil socioecondmico
e demogréfico das vitimas de crimes determinados,
identificacdo das principais caracteristicas dos
referidos crimes e abordagem dos aspectos de ordem
subjetiva no que tange a seguranca publica, como a
sensacdo de seguranca da populacdo e a adocdo de
medidas de carater preventivo. Quanto ao acesso
a justica: investigacdo dos tipos e areas de conflitos
experimentados pela populacdo em um dado intervalo
de tempo, bem como se houve busca por resolucdo
desses conflitos; pesquisa e avaliacdo dos mecanismos
de resolucdo selecionados, entendimento da percepcao
sobre os principais obstaculos para que a populacdo
recorresse ao Poder Judiciario. (v) uso do tempo pelas
pessoas: conhecimento sobre o tempo de dedicacdo ao
trabalho, aos estudos, ao lazer, etc.; tempo disponivel
para interacdo com outras pessoas, para informacéo e
dedicacd@o aos cuidados pessoais, de forma a ter uma
medida de qualidade de vida. O projeto tem o objetivo
de produzir informacdes regularmente atualizadas de
forma a orientar a adocédo de politicas publicas.
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continua

Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricao

1. Ampliar a cobertura
e o detalhamento das
pesquisas estatisticas
e dos levantamentos
geocientificos
(continua)

Implantacdo do Sistema
Integrado de Pesquisas por
Empresas (SIPE)

Elaboracdo do Sistema Integrado de Pesquisas por Em-
presas a ser adotado pelo IBGE com a redefinicdo do
ambito, plano tabular, questionario, metodologia de
coleta, amostragem, sistema de apuracdo e de anélise
das pesquisas anuais de industria, construcdo, comér-
cio e servicos. O projeto tem o objetivo de ampliar a
cobertura setorial, geogréfica e tematica; aumentar a
robustez das informacdes produzidas e comparabilidade
entre estatisticas setoriais e internacionais; aperfeicoar
o controle da amostra e da coleta; atender melhor as
necessidades de usuérios e informantes; e captar mel-
hor fendmenos emergentes e mudancas na estrutura
produtiva.

10

Ampliacdo da RBMC (Rede
Brasileira de Monitoramento
Continuo dos Sistemas
GNSS)

Ampliacéo das estaces RBMC (Rede Brasileira de Mon-
itoramento Continuo dos Sistemas GNSS) nas concen-
tracGes urbanas de maior relevancia e compatibilizacédo
dos dados com as novas constelacGes e observaveis,
para aumentar a abrangéncia e qualidade dos dados
produzidos pela RBMC.

13

Metodologia para as redes
do ALT-BAT (sistemas
altimétrico e batimétrico de
referéncia)

Definicdo de especificacbes e execucdo de projetos
piloto para o estabelecimento do sistema costeiro de
referéncias verticais (SCRV) e da rede geodésica de
referéncia costeira (RGRC), para integrar as referéncias
maritimas (batimetria) com os sistemas de altitudes ter-
restres (altimetria), com resolucdo e precisdo que at-
endam as atuais e futuras necessidades da sociedade,
entre elas o Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Re-
sposta a Desastres Naturais, o Grupo de Integracao do
Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO) e a Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU).

15

Estrutura para o desenvolvi-
mento de informacdes e
estatisticas ambientais

Implantacdo de metodologia, de usos multiplos, para a
coleta, a compilacdo e o desenvolvimento das estatisti-
cas ambientais do pais, com o objetivo de avaliar os es-
toques de recursos naturais e a sua utilizacdo na econo-
mia, indicando a setorizacdo e o aproveitamento, para
balizar as politicas publicas relativas ao meio ambiente.

23

Representacdo de biomas
na escala de 1:250.000

Melhoria na representacdo dos Biomas brasileiros, de
forma a influenciar diretamente na qualidade das analis-
es espaciais das suas ocupacoes.

24

Complementacédo do Siste-
ma de Contas Nacionais
anuais e trimestrais

Implementacdo das Contas Nacionais trimestrais por
setores institucionais (CTSI); da publicacdo da Conta
da Renda trimestral; e da elaboracdo de metodologias
para o célculo da Conta de Patrimonio Nao Financeiro
anual e para a compilacdo da matriz de absorcdo de
capital, visando atender a demanda do grupo do G-20
Data Gaps Iniciative (DGI) e dar continuidade a incor-
poracdo das recomendacdes metodoldgicas internacio-
nais, em especial, as recomendacdes do Manual SNA
2008 (System of National Accounts - United Nations
Statistics Division).

25

Desenvolvimento de contas
econdmicas ambientais (de
agua, energia, florestas e
ecossistemas)

Implementacdo de procedimentos metodoldgicos para
apuracao de ativos e fluxos e suas respectivas correla-
cOes com a economia.
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Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricao

1. Ampliar a cobertura
e o detalhamento das
pesquisas estatisticas
e dos levantamentos
geocientificos
(conclus&o)

35

Avaliacéo da realizacao
SIRGAS2000

Reprocessamento dos dados GNSS de diversas
estacbes geodésicas na América do Sul, com o objetivo
de homogeneizar as solucdes obtidas nas diversas
versbes do International GNSS Service (IGS).

87

Atualizacdo do Cadastro de
Enderecos

Atualizacdo extensiva e aprimoramento do Cadastro
Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE)
para atender ao Censo 2020.

141

Implantacéo do indice de
Precos de Iméveis

Mensuracdo da variacdo de precos de imbveis
residenciais transacionados no Brasil com periodicidade
trimestral, em atendimento ao Decreto n® 7.565, de 15
de setembro de 2011, que determina que o IBGE devera
adotar as providéncias que se fizerem necessarias para
a criacdo e divulgacdo do indice de precos de imdveis
no Brasil, de forma a prover o pais de um indicador de
antecedéncia de crise.

2. Estruturar e
promover o Sistema
Estatistico e
Geocientifico Nacional

26

Novo Marco Legal:
proposicao e debate para a
aprovacédo da Lei Geral do
Sistema Estatistico Nacional
e Sistema Nacional de
Geoinformacao

Marco legal para fortalecer o papel do IBGE como
coordenador do  Sistema  Estatistico Nacional
e coordenador técnico Sistema Nacional de
Geoinformacédo; discussdo dos aspectos legais e
técnicos ao acesso sistematico e individualizado aos
registros administrativos; mapeamento e avaliacdo
das legislacoes de outros paises e identificacdo de
benchmarks para subsidiar a revisdo da lei; atualizacédo
da legislacdo sobre a obrigatoriedade de prestar
informacdes, tendo como objetivo normatizar e
regulamentar a producéo estatistica e da geoinformacao,
garantir o acesso sisteméatico em nivel individualizado
aos registros administrativos, bem como assento nas
discussGes para desenvolvimento e construcdo destes
registros e de outros sistemas de informacéo.

27

Governanca para o Sistema
Estatistico Nacional e
Sistema Nacional de
Geoinformacao

Criacdo de wuma instancia de governanca dos
sistemas; definicdo de diretrizes para firmar acordos
de cooperacdo entre as instituicbes produtoras de
informacdo brasileiras; realizacdo sistematica de
encontros de usuérios e produtores de informacdes
estatisticas e geocientificas e de outros eventos
cientificos e profissionais em temas relevantes,
visando o planejamento, padronizacdo e realizacdo de
acOes de capacitacdo, intercambio de bases de dados
e outras atividades necesséarias a consolidacdo do
Sistema Estatistico Nacional e do Sistema Nacional de
Geoinformacéo.

28

Metadados, bases e
interoperabilidade

Estabelecimento de padrGes de bases e metadados para
fins de organizacdo e pleno uso, que ensejara inclusive
na interoperabilidade, disponibilizando um catélogo
de acervos existentes e desenvolvendo sistemas
para sociedade e Governos, objetivando a utilizacédo
em larga escala de padrdoes que permitam que outras
instituicGes e sistemas possam se utilizar dos trabalhos
desenvolvidos e/ou coordenados pelo IBGE, garantido a
qualidade dos dados e metadados, minimizando recursos
e oferecendo os servicos de consulta a sociedade de
maneira estruturada e coordenada.
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Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricéo

3. Fortalecer a Difusao
do Conhecimento

37

Ampliacdo da sistematiza-
cdo e promocédo de acles
de extensao

Levantamento de necessidades da capacitacado do IBGE
e Consolidacdo de iniciativas de capacitacdo que as-
sociem projetos de pesquisa com aprendizagem, como
o CDHP e o CDHG, com vistas ao fortalecimento do
alinhamento de acbes de extensdo com o potencial de
ensino.

4. Ampliar e aprimorar
procedimentos para
recepgao e uso de reg-
istros administrativos

142

Implantacédo do novo Siste-
ma do Cadastro Central de
Empresas (CEMPRE)

Reestruturacédo do sistema do Cadastro Central de Em-
presas (CEMPRE) incorporando novas tecnologias de
integracdo e de acesso a bases de dados, permitindo
a inclusdo e atualizacdo de novos cadastros e regis-
tros, sejam eles construidos a partir de fontes de da-
dos alternativas, disponiveis na web, ou provenientes
de convénio com organizacdes ou outras instituicoes.
Para que o CEMPRE seja capaz de absorver ndo s6 as
informacdes que hoje sdo utilizadas (RAIS e Pesquisas
por Empresas Anuais), mas também, qualquer outro
registro administrativo, pesquisa ou base de dados, in-
ternas ou externas ao IBGE, referentes as organizagoes
formalmente constituidas, de forma a melhor subsidiar
a producédo de informacdes estatisticas.

5. Implementar
novas estratégias de
aquisicdo de dados

17

Geoinformacao Colaborativa

Definicdo e implementacdo de metodologias para inserir
a Geoinformacdo Colaborativa como contribuicdo da
sociedade a ser incorporada em produtos do IBGE;
desenvolvimento e execucdo de prova de conceito para
estabelecer linhas de acdo visando a incorporacédo da
Geoinformacao Colaborativa, com o objetivo de agilizar
a atualizacdo da geoinformacdo ao validar e agregar
informacdes de usudrios sobre as regides geograficas
em que habitam.

80

Padronizacdo de
ferramentas de aquisicao
e de gerenciamento de
aquisicao de dados

Elaboracdo de ferramentas institucionais que
possibilitem a uniformizacdo do processo de aquisicao
de dados; desenvolvimento de projeto para criacdo
de uma gestdo de governanca; aperfeicoamento da
ferramenta hoje utilizada nos sistemas de pesquisas
domiciliares e sociais, dos respectivos repositérios, das
formas de acesso e relatérios, com objetivo de alinhar
a padronizacdo e possibilitar o compartilhamento das
ferramentas entre as areas de interesse.

143

Coleta de precos utilizando
web scraping

Criacao de método alternativo de coleta de informacdes
para o Sistema Nacional de indices de Precos ao
Consumidor (SNIPC), no qual o uso de fontes
alternativas (por exemplo, sites de companhias aéreas
e de supermercados) é feito através da técnica de web
scraping, com o objetivo de que dados semi, ou mesmo
ndo estruturados, sejam sistematicamente coletados da
internet e estruturados de forma automaética, ganhando
tempo e agilidade na coleta dessas informacdes.

6. Promover a
pesquisa académica

e a extensédo
integradas a producao
institucional
(continua)

70

Repositério de solucdes
inovadoras para difusdo do
conhecimento

Criacdo de um repositério de solucdes inovadoras
elaboradas no éambito da realizacdo de pesquisas
institucionais e académicas no IBGE, incluindo reedicao
de eventos ja realizados e formacdo de grupos de
discussGes em temas transversais, como os relacionados
a metodologias e de desenvolvimento de pesquisas
tematicas, sendo uma iniciativa para a promocdo da
integracdo entre areas e difusdo do conhecimento
produzido no IBGE.
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continua

Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricao

6. Promover a
pesquisa académica

e a extensdo
integradas a producao
institucional
(concluséo)

71

Criacdo do nucleo de
pesquisas na ENCE

Implantacdo de um ambiente com foco nas atividades
de pesquisa da ENCE, para ampliar a articulacdo e a
visibilidade das atividades de pesquisa desenvolvidas
em todos os programas da Escola, bem como para
fortalecer a colaboracdo das equipes de pesquisa da
ENCE com as das demais areas técnicas do IBGE e com
a comunidade cientifica externa.

7. Implementar a
politica de gestéo de
riscos

85

Gestao de riscos no IBGE

Elaboracao, aprovacdo, comunicacéao e disseminacéao da
Politica de Gestdo de Riscos do IBGE e implementacéao
da Metodologia de Gestdo de Riscos em processos
criticos priorizados; planejamento e oferta de acdes de
capacitacdo e medicdo da maturidade institucional em
gestao de riscos, de maneira a implementar um modelo
de gestdo de riscos no IBGE, adotando medidas para a
sistematizacao de praticas relacionadas ao tema.

8. Implementar o
Sistema de Gestdo da
Qualidade

(continua)

91

Gestdo da qualidade na
Diretoria de Geociéncias
(DGC)

Adocdo da abordagem de processos na producao
geocientifica e de modelos genéricos como o Business
Process Modeling (BPM), incluindo o processo de
campo e a participacdo das UE’s. Identificacdo de
oportunidades de melhoria e riscos nos processos, com
a finalidade de implementar sistematicamente acoes
corretivas e preventivas, reduzindo assim o retrabalho e
aumentando a qualidade da gestdo.

92

Governanca de processos

Atualizacdo da Cadeia de Valor Institucional; priorizacao
de processos de governanca, gestdo e/ou suporte
corporativo, de responsabilidade da Diretoria Executiva,
para escolha de seis frentes de trabalho que fardo parte
do projeto de melhoria e transformacdo de processos;
implementacédo das frentes de transformacdo na DE e
mensuracdo dos resultados; estruturacdo e ativacédo
gradual dos servicos de responsabilidade do Escritério
de Processos, visando ter os processos mapeados,
essenciais a padronizacdo das atividades, gestdo do
desempenho e melhoria continua.

94

Implantacéo da rotina de
monitoramento e avaliacdo
da qualidade dos produtos
estatisticos

Definicdo de instrumentos e rotinas de monitoramento
e avaliacdo para todas as pesquisas realizadas pela
Diretoria de Pesquisas do IBGE, proporcionando maior
aderéncia ao Cddigo de Boas Praticas do Instituto
e maior alinhamento com a as praticas e padroes
adotados pelos principais institutos de estatisticas
oficiais internacionais.

95

Implantacao das estacoes
da qualidade

Estruturacdo de sistema abrangente de qualidade da
producdo estatistica, constituido por um conjunto
de critérios de aceitacdo da qualidade, colocados em
pontos estratégicos no processo de producdo, para
facilitar a deteccéao, discussdo e solucédo de problemas,
incorporando os indicadores de boas praticas definidos
no Cddigo, sempre que aplicaveis ao processo de
producéo.

96

Implementacao do Cédigo
de Boas praticas

Definicdo de mecanismos para monitoramento e aval-
iacdo periddica da aderéncia ao Cédigo de Boas Prati-
cas das Estatisticas do IBGE (CBP), visando sua plena
implementacéo.
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Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricéo

8. Implementar o
Sistema de Gestdo da
Qualidade
(concluséo)

97

Gestéo da qualidade na
Diretoria de Pesquisas (DPE)

Elaboracdo e implementacdo de um plano de trabalho,
considerando os principios da gestdo da qualidade, da
abordagem de processos, do ciclo PDCA (PLAN - DO -
CHECK - ACT) de melhoria continua e da mentalidade
de risco, para aumentar a aderéncia dos procedimentos
da Diretoria de Pesquisas aos indicadores do Cddigo de
Boas Préaticas das Estatisticas do IBGE.

98

Sistema de gestdo da
qualidade

Definicdo do modelo de referéncia para implementa-
cdo do sistema de gestdo da qualidade institucional;
elaboracdo, aprovacdo, comunicacdo e disseminacao
da Politica da Qualidade do IBGE e implementacdo do
sistema de gestdo da qualidade; planejamento e ofer-
ta de acbes de capacitacdo em gestdo da qualidade e
medicdo da maturidade da gestdo institucional, a par-
tir do modelo de referéncia escolhido; identificacdo de
oportunidades de melhoria prioritarias e definicdo de
projetos de melhoria para aderéncia ao modelo de refer-
éncia e aumento gradual da maturidade da gestao;
acompanhamento dos projetos de melhoria da gestédo
institucional priorizados e seus resultados, visando
prover uma base sélida para as iniciativas de modern-
izacdo institucional.

9. Implementar a
gestao voltada para
resultados

131

Sistema de contabilidade de
custos

Desenvolvimento de uma metodologia de apuracédo dos
custos do IBGE, bem como a implantacdo de um siste-
ma informatizado (SDA-Custo), com o objetivo de aferir
o custo de suas unidades organizacionais (UORGSs), das
pesquisas estatisticas e levantamentos geocientificos
(Produtos) e de seus processos de trabalho (Processos).

132

Planejamento de aquisicoes

Implantacdo das rotinas de planejamento anual das
aquisicoes, visando auxiliar nas decisGes relativas as
aquisicoes, bem como na articulacdo entre o planeja-
mento das aquisicoes e o orcamento, em atendimento
a IN n° 01 de 29/03/2018 e IN n° 05 de 26/05/2018.

138

Sistema de planejamento e
gestao

Desenvolvimento do modelo de gestdo da estratégia
e sistema que permita o acompanhamento e
sistematizacdo do plano estratégico, em diferentes
instancias, possibilitando o registro e atualizacdo
periédica das informacdes sobre o andamento dos
projetos estratégicos, entregas e dos resultados
apurados para os indicadores, com o objetivo de
monitorar e controlar a implementacéo da estratégia e o
alcance dos resultados.

10. Implementar a
politica de gestado do
conhecimento

120

Politica de gestdo de
conhecimento

Estabelecimento e implementacdo de uma politica
de gestdo do conhecimento; adocdo de métodos de
gestdo do conhecimento baseados no armazenamento,
compartilhamento e recuperacdo de documentos
técnicos de trabalho; criacdo de sistema que armazene
e dé transparéncia as decisbes na gestdo dos
projetos e da producdo, de estratégia de passagem
de conhecimento, de mecanismos que favorecam
colaboracbes transversais entre as é&reas do IBGE;
mapeamento de projetos e iniciativas existentes (Projeto
Meméria, Féruns, Guia de Boas Praticas) em relacédo
ao conhecimento; mapeamento do conhecimento
tacito sob risco de perda e definicdo de prioridades
para armazenamento, organizacdo e disseminacdo do
conhecimento, com o objetivo de apoiar o levantamento,
armazenamento e disseminacdo do conhecimento.
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Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricao

11. Aumentar a
insercéo internacional

33

Integracdo do SGB (Sistema
Geodésico Brasileiro) ao
IHRS/IHRF (International
Height Reference System/
Frame)

Estabelecimento de um Referencial Altimétrico Unico
para o Sistema Geodésico Brasileiro (SGB) vinculado aos
Sistemas Sul Americano (SIRGAS) e Global (IHRS/IHRF,
International Height Reference System/Frame), para
melhorar a qualidade da referéncia vertical no territério
nacional, prioritariamente na Regido Amazonica.

51

Politica de insercao
internacional

Formulacdo e implementacdo de uma diretriz de
insercdo internacional para o IBGE que contemple:
o acompanhamento das agendas de trabalho
internacionais relacionadas as &reas de estatistica
e de geociéncias; a participacdo e representacdo em
instancias e féoruns técnicos internacionais adequados
ao interesse da instituicdo; a definicdo de orientacoes
para o estabelecimento de acordos de cooperacado
internacional, de acordo com a politica de cooperacéo
internacional estabelecida pelo Ministério das Relacdes
Exteriores; a ampliacdo da integracdo com orgaos
oficiais internacionais produtores de informacdes
estatisticas e geocientificas.

12. Formular e
implementar as
politicas de relacdes
institucionais

52

Politica nacional de relacdes
institucionais

Formulacdo e implementacdo de uma Politica de
Relacbes Institucionais abrangendo os seguintes
aspectos: acordos de cooperacdo; relacdes do IBGE
com 6rgaos nao governamentais; atendimentos de
demandas institucionais; participacdo institucional
em eventos e féruns nacionais; identificacdo dos
stakeholders regionais.

13. Amplificar a
disseminacao e a
comunicacdo com
usuérios e sociedade

16

Quadro geogréfico de
referéncia

Implantacdo do quadro geogréfico de referéncia, com o
objetivo de organizar o conjunto de recortes geograficos
utilizados pelo IBGE para producédo e disseminacédo de
estatisticas.

55

Atendimento ao cidadao

Ampliacdo dos processos de atendimento a partir da
anélise das necessidades e expectativas do cidaddo, de
maneira a ampliar e simplificar o acesso dos cidadaos
brasileiros as informacdes produzidas pelo IBGE.

14. Equilibrar a forca
de trabalho

14

Dimensionamento do quadro
ideal da forca de trabalho

Levantamento, em todas as unidades do IBGE no Brasil,
do quantitativo e do perfil de servidores necessérios
para compor a forca de trabalho, de maneira a garantir
o desempenho eficaz das atividades.

15. Implantar a sede
unica no Rio de
Janeiro

84

Estudo de viabilidade para
centralizar a administracao
em Sede Unica

Elaboracdo de estudo de Vviabilidade técnica e
econdmica, visando otimizar a logistica e as condicoes
de trabalho dos servidores.

16. Estruturar e
implantar novo
modelo de arquitetura
organizacional
(continua)

124

Projeto Rede - Fase 1: Nova
configuracdo da Rede de
Agéncias

Implementacao de nova configuracao darede de agéncias
das Unidades Estaduais, considerando a expansao
tematica das pesquisas e levantamentos realizados
pela Instituicdo, a dimensdo espacial e estrutural das
Unidades Estaduais, bem como os recursos técnicos
e administrativos existentes, de forma a fortalecer e
valorizar essas unidades, que executam a primeira etapa
de trabalho na cadeia de producdo do IBGE.
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conclusdo

Objetivo
Estratégico

Projeto

Nome do Projeto

Descricéo

16. Estruturar e
implantar novo
modelo de arquitetura
organizacional
(concluséo)

125

Projeto Rede - Fase 2:
Modelo de arquitetura
organizacional para as
Unidades Estaduais

Implementacdo do novo modelo de arquitetura
organizacional para as Unidades Estaduais, considerando
as dimensOes de estrutura, processos e pessoas, para
definicdo de um melhor arranjo institucional.

126

Revisdo do Estatuto e do
Regimento

Readequacdo do modelo organizacional, condicionantes
aos decretos n° 8.785 de junho de 2016, 8.952 de
janeiro de 2017 e 8.983 de fevereiro de 2017, para

melhor atender a atual estratégia e a visdo de futuro
do IBGE.

17. Adotar solucdes
genéricas de Tl

1

PGI: Plataforma Geogréfica
Interativa

Melhoria das plataformas web de acesso aos atlas
produzidos pelo IBGE nas componentes: representacéo
dos fendmenos geograficos; visualizacdo conjunta de
diferentes temas, ferramentas de consulta e andlise
geografica, visando a elaboracdo de andlises e a
integracdo da producédo das informacdes geogréficas e
estatisticas.

100

Padronizacdo da aquisicéo
e incorporacao de solucdes
de Tl

Subprocesso da construcdo do Plano Diretor de TIC
do IBGE, dividido em trés etapas: (i) levantamento do
quadro atual e do quadro desejado de tecnologias,
realizando benchmarking das solugcdes e construindo
avaliacoes de risco e de oportunidades para aquisicoes
e descarte dessas tecnologias, bem como de uma
consulta interna aos Comités de Tecnologia (CTIC) e de
Aquisicoes; (i) adequacao do processo de aquisicdo/
incorporacao de solucées em Tl com base nas melhores
praticas identificadas na etapa anterior bem como
a atualizacdo do mapa de processos do IBGE para
contemplar tal ajuste; (iii) implantacdo, monitoramento
e manutencdo do processo de aquisicdo/incorporacao
de solucdes em Tl, buscando a padronizacdo do maior
numero de processos de producdo de pesquisas. O
projeto tem o objetivo de promover o melhor uso dos
recursos computacionais, com menor custo, melhor
aproveitamento de pessoal especializado e cumprindo
as leis brasileiras de aquisicédo, que preveem organizacao
no momento de levantamento de demandas e melhor
negociacdo no momento de aquisicdo.

18. Garantir

o nivelamento
tecnolégico dos
projetos institucionais

107

Governanca de TI

Mapeamento e avaliacdo dos sistemas estruturantes
e de pesquisas do IBGE; avaliacdo de utilizacdo de
melhores praticas internas e externas de governanca
de TI; definicdo de padrdes desejados de recursos e
niveis de qualidade e servico; definicdo de Parque
Computacional ideal; avaliacdo de colaboracdo externa
ndo somente na Governanca mas também na obtencao
de conhecimentos e recursos, com o objetivo de
aprimorar e adequar os sistemas estruturantes e de
pesquisas do IBGE ao padrdo desejado e niveis de
qualidade e servico, bem como monitorar de forma
continua os projetos sob a ética de Governanca de Tl e
manter o IBGE nas posicdes de destaque em Gestédo de
Tl perante o Governo e 6rgédos de controle.

19. Buscar fontes
alternativas de
financiamento

144

Estudo de Viabilidade do
Uso de Recursos Externos
ao Tesouro

Levantamento de informacées de cunho contabil,
financeiro e legal, que permitam balizar as formas de
captacdo de recursos financeiros, passiveis de serem
utilizados diretamente nos processos de producdo de
informacdes estatisticas e geocientificas.
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