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Introducao

O IBGE encerrou, no fim da tarde de sexta-feira, 17 de novembro, o “1° Encontro Dialogos IBGE 90
Anos”, que definiu 12 diretrizes que norteardo a atuagao do Instituto para os proximos trés anos, até
seu 90° aniversario em 2026. O evento aconteceu em dois dias, na unidade localizada Parada de Lucas,
na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. O documento final, com as 12 orienta¢des primordiais, foi
apresentado na plenaria pelos servidores e entregue pelo presidente do IBGE, Marcio Pochmann, ao
chefe de gabinete da Secretaria de Articulagdo Institucional do Ministério do Planejamento e
Orgamento, Marcelo Moreira, que representou a ministra do Planejamento e Orgamento, Simone Tebet.
“Nunca tinha participado de um trabalho tdo grande como este. E uma felicidade poder observar e
participar desse momento. Saio daqui conhecendo bem mais o IBGE. Transmitirei a ministra Simone
Tebet tudo que foi produzido aqui e explicarei a sintese de cada um dos grupos e a importancia do
trabalho construido por cada um de vocés”, disse Marcelo durante a ceriménia.

A ministra deixou uma mensagem em video para os participantes do evento: “Quando nés
falamos de Brasil, de politicas publicas, de investimento, o que nos da sustentacéo do que fazer e como
fazer, nés lembramos do IBGE. E a casa da credibilidade. Isso se deve a cada demdgrafo, pesquisador,
servidor publico efetivo, concursado ou temporario que trabalha no IBGE. Fico muito feliz com esse
encontro. E assim que a gente erra menos”, discursou.

No encerramento do encontro, o presidente Marcio Pochmann destacou que “o que tivemos aqui
foi uma aula de qualidade do esforgo, da competéncia e da maturidade daqueles que se envolveram
nesse trabalho de participagao e definicdo dos rumos do IBGE. Isso € um compromisso que a dire¢ao
assume, e quer ser cobrada por vocés. Mas, mais do que isso, quer que vocés estejam juntos para
implantar”.

Com quase 20 horas de programacao em dois dias, o0 Encontro reuniu mais de 500 participantes
entre servidores da ativa, aposentados, sindicalistas e colaboradores do IBGE, além de autoridades e
representacdes diplomaticas internacionais.

Os 12 grupos formados em setembro para o projeto “Dialogos IBGE 90 anos" apresentaram as
experiéncias para formulagcéo das diretrizes, relataram as agdes dos grupos nesses ultimos meses e
discutiram os desafios em cada area para os préoximos trés anos. Desde o comego do projeto, ao todo,
foram mais de dez mil participagbes e centenas de propostas ao longo de mais de 50 reunibes, e
contribui¢cdes, em modalidade presencial e remota, nos grupos e subgrupos tematicos. O texto com as
12 diretrizes tem mais de 2 mil paginas detalhando cada uma delas e, também, serd entregue,
futuramente, ao presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva.
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Discurso de encerramento do presidente Marcio
Pochmann no 1° Encontro Dialogos IBGE 90 anos

17/11/2023

Bom, eu vou ser breve porque o que tivemos aqui foi um uma verdadeira aula de qualidade do
esforco, da competéncia, da maturidade daqueles que se envolveram nesse trabalho de participacao e
definicao dos rumos do IBGE. Isso aqui ndo é brincadeira, apenas para ser fotografado. Isso ai € um
compromisso que a alta dire¢cdo do IBGE atual assume e quer ser cobrada por vocés, mas mais do que
isso, quer que vocés estejam juntos para implantar porque ndo sera uma atividade exclusiva da diregéo.
Ndés passamos, mas a instituigio fica.

Eu confesso que na semana do dia 18 de agosto deste ano, quando foi confirmado o ato de
posse em Brasilia, em que eu fiquei pensando qual seria o discurso que faria e coloquei la no discurso
que tive a oportunidade de fazer perante o presidente Lula, vice-presidente Alckmim, a ministra Simone
Tebet, o Cimar, a quem sucedemos, e mais dez ministros, presidentes de instituicdes outras e o publico
presente e também os que nos acompanharam virtualmente, que nés entregariamos para a ministra
Tebet e ao presidente Lula as diretrizes da gestdo que pretenderiamos fazer a frente do IBGE.
Confesso que quando pensava a respeito de colocar essa proposigéo, fiquei em duvida, pois depois de
40 anos conhecendo o IBGE profissionalmente, seja na primeira vez que tive oportunidade de visitar,
de estar diante do IBGE, quando era ainda uma das suas sedes no Maracana. Isso remonta ao ano de
1983 quando esse pais estava sob uma ditadura militar e o acesso ao IBGE praticamente inexistia. Eu
ainda estudante de Economia na Universidade Federal do Rio Grande do Sul e, também auxiliar técnico
do DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos, viviamos naquele
ano de 1983 um momento muito atribulado a classe trabalhadora, pois estava em curso um programa
de arrocho salarial cujo decreto acho que jamais vou me esquecer chamado 2045 que definia o reajuste
semestral dos salarios em apenas 80% do INPC acumulado no semestre. E nds estamos falando do
inicio da década de 80, o momento de ascensao do sindicalismo brasileiro, justamente reivindicando
as perdas salariais que ocorreram pela manipulagdo do indice de inflagdo em 1973, calculado pela
Fundacgéao Getulio Vargas. Essa luta pela reposigao salarial no final dos anos 1970 foi um dos estopins
importantissimos para a luta que retomou o processo democratico no Brasil.

Possivelmente sem a luta sindical e da classe trabalhadora, talvez nés nao estivéssemos vivendo
esse periodo que hoje nés podemos dizer democrético. Nao perfeito, mas certamente muito superior
ao que era o inicio dos anos de 1980. E, naquele momento para poder chegar ao IBGE foi necessario
que a Federagao dos Trabalhadores da Industria do Estado do Rio Grande do Sul fizesse uma carta
ao Ministro do Trabalho, Murilo Macedo a época, solicitando visitar o IBGE e conhecer o indice nacional
de precos que servia de reajuste dos salarios. E uma vez enviado aquele oficio, nés recebemos
autorizagao e eu vim, pela primeira vez, ao Rio de Janeiro. Vim de 6nibus, até aprender como ir até o
Maracana foi uma grande aprendizagem. E fui entdo até 14, onde naquela época guardavam as
informacdes de indice de prego. Fui muito bem recebido, me colocaram diante de uma mesa longa e
me abriram varios livros de comportamentos de pregos. Obviamente que eu vi aquilo ali e nao tive a
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menor condi¢cao de fazer qualquer avaliagdo, mas apenas para retratar, ha muitos que de certa maneira
viveram uma época que ja decorre de mais de 40 anos, uma dificuldade que a sociedade brasileira
tinha de acesso a dados, especialmente quando somente na segunda metade dos anos 1980 o Brasil
soube de uma pesquisa chamada ENDEF - Estudo Nacional de Despesa Familiar, feita em 1974 e que
ficou censurada, pois ela revelava que cerca de 62% dos brasileiros viviam em condi¢des de fome.

O IBGE, a diregao daquela época, teve a coragem de fazer uma pesquisa inédita, porém néo
pdde divulgar. Essa pesquisa, a metodologia, € a base da Pesquisa de Orgamentos Familiares
realizada continuamente, pelo menos no ultimo ano, ja vai um certo tempo, somente foi revelada com
a redemocratizacdo nacional. Isso tudo para dizer que a nossa instituicao ela ndo é uma ilha, ela faz
parte de um contexto mais amplo, um contexto de luta pela retomada democratica e que permitiu ao
IBGE assumir informagdes que até entdo eram estratégicas para o pais, porém estavam na mao, na
responsabilidade de instituicbes privadas, como o caso das Contas Nacionais, como no caso da
inflacdo. Tudo isso foi trazido para dentro do IBGE e faz do IBGE essa instituicdo consagradora do
pais, da realidade nacional.

Também nos anos de 1990 tivemos uma oportunidade, isso ja na segunda metade dos anos
1990, numa comissdo criada para discussdo de metodologias de pesquisas amostrais referentes a
emprego e desemprego. A forma de avaliagdo que o IBGE realizava era conhecida, conforme a antiga
Pesquisa Mensal de Emprego ou mesmo a prépria PNAD, e ali foi feito um debate. Eu, ja entédo
professor da Universidade Estadual de Campinas, fui convidado e fiz parte de uma comissao que teve
o papel de dialogar com a equipe responsavel do IBGE de pesquisas amostrais acerca da questao
metodoldgica. E ela foi, certa maneira, um produto que permitiu ao IBGE melhorar, inovar do ponto de
vista da ampliagédo da visao metodoldgica que o IBGE tinha a respeito da definigdo, por exemplo, de
desemprego, em grande medida vinculada a uma pesquisa que anteriormente o DIEESE em parceria
com outras instituicbes fazia desde o inicio dos anos 1980. Era feita pelo DIEESE com Fundagao
SEADE e o Governo do Estado de S&o Paulo, que trazia um uma constru¢do metodologica muito
naquele modo de ver mais adequada a realidade de paises de mercado de trabalho desestruturados.

Bom, desculpe contar uma parte da minha vida para dizer que, na verdade, eu conhego muito
bem o IBGE da porta para fora e vocés todos que participam do IBGE ndo sabem a importancia que
tem o IBGE para a universidade. Eu devo, em grande medida, a minha formagao profissional ao que o
IBGE produz. Tudo isso eu estou dizendo de uma maneira muito simples e humilde para nesse
momento destacar o quanto aquilo que era uma duvida ha 90 dias atras: sera que nds vamos fazer,
teremos condi¢cées de mobilizar a casa para chamar e fazer os dialogos de forma democratica? Pelo
menos 0 que a gente conseguiu fazer nesse periodo tdo curto de tempo. E eu quero dizer que a
resposta que foi dada é uma resposta excepcional. E uma resposta que nos anima muito, que nos
fortalece para mostrar para o Brasil que é possivel ter uma instituicdo séria, metodologicamente correta,
adequada, operando de forma democratica.

Nés tivemos, nesse periodo em que se discutiu abertamente e hoje nés nos encontramos aqui,
um trabalho em que nado havia hierarquia. Ndo ha presidente, vice-diretor. Ha servidores do Estado
brasileiro que estao diante do trabalho do IBGE. Essa discussao horizontal que ndés fizemos demonstra
que é plenamente possivel, dos mais diferentes cargos e posi¢des da estrutura da instituicdo, operar
de uma maneira conjunta, coletiva, transparente, democratica. Essa atribuigdo que eu identifico como
importante, penso que talvez possa vir a ser o legado desta gestdo: o legado da participagédo. A
participacao € o elemento crucial da manutengéo da nossa propria instituicao. Nao é o presidente, nao
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€ o0 vice, embora seja muito importante a nossa ministra e, também, o nosso presidente da Republica,
mas é o envolvimento, algo que eu aprendi e aprecio muito que se fala que tem a familia do IBGE. O
ibgeano assume a instituicdo e isso nos fortalece muito.

A nossa instituicdo esta prestes a comemorar 90 anos de existéncia. Nao € comum num pais
como o Brasil ter instituicbes com tanta duracio. Talvez vocés vao lembrar de instituicbes também
longevas como Bamerindus, um banco privado que surgiu em 1929 e deixou de existir. Poderiamos
lembrar da Varig que surgiu em 1927 e, também, deixou de existir. Poderiamos falar da Rede Manchete
que é mais longeva e desapareceu. Ou seja, ndo ha garantias de que as instituigdes se mantenham
plenamente. A garantia esta justamente na capacidade de se atualizar, na capacidade de compreender
0 momento que esta vivendo. Talvez isso ajude a entender por que a Diretoria Geral de Estatistica,
criada em 1871, foi perdendo fung¢édo na década de 1920 e desapareceu. Foi ai que emergiu o IBGE.
O IBGE como um servidor do estado, com capacidade plena que nao havia até entao.

Digo isso porque entendo que estamos diante de um momento muito oportuno, a partir das
diretrizes que aqui estao sendo apresentadas, que vamos colocar num quadro. Pelo menos desejo
colocar esse quadro la na sala reservada para a presidéncia, que € o roteiro pelo qual nés deveremos
perseguir. Mas, mais do que isso, & necessario estar em sintonia com estas diretrizes o plano de
trabalho que a instituigdo deve apresentar: o plano de trabalho individual e coletivo. Ndo podemos fazer
um plano de trabalho que seja descolado das diretrizes que aqui foram apresentadas. Por isso, a partir
da semana que vem, nos estaremos entdo numa segunda fase de didlogos, que € a fase justamente
que nos permitira dialogar com as diferentes diretorias, com gestores, com as coordenacgdes. Faremos
esse didlogo para conhecer melhor o diagnéstico de cada uma dessas coordenacgbes e dialogar a
respeito do plano de trabalho que vai ser apresentado por cada uma das coordenagdes das diretorias,
cujo objetivo é integrar as nossas agdes, permitir corre¢oes de duplicidade de trabalho e atribuigdes,
permitir uma maior racionalidade no uso do recurso e avangar no que diz respeito a poder apresentar
para a sociedade brasileira o que o IBGE vai produzir em 2024.

Se 0 IBGE deixa de apresentar o indice de inflagdo, do PIB, do desemprego, € uma calamidade.
Diferentemente de outros 6rgaos que nado tém o compromisso de apresentar uma espécie de
formulacdo que indica para onde o pais esta indo. E por isso que nés precisamos fazer valer a
importancia do IBGE. Se nés nao formos capazes de fazer valer a importancia do IBGE, quem fara por
nods, sendo noés mesmos? Essa € uma atribuicdo de cada um de nés, nao é do presidente. A diregao
da casa deve encontrar as melhores condicbes para que os trabalhos, de forma autébnoma,
cientificamente adequados, sejam realizados, mas a tarefa da direcao é criar as condi¢cdes para dentro
das possibilidades que ela encontra e essa me parece a nossa fungdo. Uma fungédo que esta
comegando e queremos ver se até o final deste ano nés podemos ter o plano de trabalho associado ao
regime de trabalho. Nés temos realidades diferentes no conjunto da forga de trabalho do IBGE: colegas
que estdo em atividade presencial, outros em atividades hibridas, outras s6 remotas. Realidades
distintas nos diferentes estados brasileiros e € necessario, portanto, validar o plano de trabalho com as
condi¢des de que a forga de trabalho tenha para poder exercer essas atividades.

Isso tudo de uma maneira muito transparente, dialogada. Nada havera de cima para baixo. Uma
vez que noés tenhamos condicbes de apresentar para a ministra Tebet e ao presidente Lula, que a
prépria ministra nos deu a honra de fazer a sua manifestagdo informando que o que nds levarmos a
ela, ela assim aceitara, sera justamente entdo as atribuicées que nds teremos por cumprir essa tarefa
e apresentar para a sociedade brasileira, que custeia e financia as nossas atividades, o quanto nés
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somos importantes para que tenhamos cada vez mais uma viséo objetiva, clara da realidade brasileira,
e que o IBGE continue contribuindo cada vez mais e melhor no seu processo de modernizagéo para as
politicas publicas brasileiras. Porque nao basta mostrar a realidade, é preciso transforma-la. E, para
transformar a realidade, é fungédo dos governos que a sociedade brasileira elege. O IBGE continuara
sendo uma instituicdo de Estado como fora, ndo perdera o seu compromisso, a sua ética, mas fara
melhor possivel diante das novas tecnologias, diante dos novos horizontes que os proprios grupos que
nas suas diretrizes aprontaram muito bem.

Nesse sentido, minhas palavras finais ndo podem ser diferentes do que o agradecimento a cada
um, a cada uma que acreditou nos Dialogos. Isso € s6 o comeco. Ndés estamos apenas comecando,
vamos aprofundar isso. Agradecer enormemente a todos que nao mediram esforgos para construir este
momento. Nao foi simples. Colegas que se dedicaram com jornadas extensivas, sem sabado, sem
domingo, buscando realizar essa atribuicdo absolutamente fenomenal que me parece um ponto de
inflexdo na trajetéria da instituicdo. A aposta que ela faz na democracia, na participagdo. E ao mesmo
tempo gostaria também de agradecer muito o proprio apoio recebido da ministra Tebet, que foi
informada a respeito da realizagdo destas atividades de didlogo. Ela até em conversa havia definido
uma data que foi essa, 16 e 17, porque estaria vindo de um congresso em Nova York do BID, mas as
atribuigcbes dessa semana, como sabemos, impediram inclusive dela ir até Nova York e tampouco estar
aqui conosco. Mas nés vamos levar a ela em Brasilia esse conjunto de diretrizes que passam a ser,
entdo, o horizonte pelo qual nés vamos perseguir.

Entdo espero que todos possam voltar para as suas residéncias, sobretudo aqueles que nos
deram a honra de vir de outros estados, estar conosco nesse momento de forma presencial. Agradecer
também muito de coragdo aos que nao puderam estar aqui presentes, mas acompanharam pela
internet. Agradecer a todos os profissionais técnicos que ajudaram justamente a manter o microfone
funcionando, a filmagem, a alimentagao, o transporte, todas essas atividades que sdo essenciais. Uma
salva de palmas entao a eles. Eu fico por aqui dizendo que continuo a dizer uma coisa muito importante:
todos os acertos que o IBGE tiver serao responsabilidade de vocés e os erros serao meus.
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Diretrizes aprovadas no 1° Encontro Dialogos
IBGE 90 Anos

Diretriz Grupo 1

Implementar um plano diretor estratégico do IBGE, incluindo as Superintendéncias e Rede de Agéncias,
que reuna em um projeto comum as ac¢des de otimizacao de recursos, fortalecimento de infraestrutura
fisica e tecnoldgica, identidade visual institucional, sustentabilidade ambiental, adequacao a diferentes
modalidades e especificidades de trabalho. O plano deve ser estruturado com planejamento sdlido,
participagdo democratica dos servidores e comunidade e realizagao de diagnéstico regulares, visando
a modernizagdo institucional, ampliagdo, integragdo e bem-estar do quadro de servidores e
colaboradores, fomento a cultura institucional, presencga no territério nacional. O plano deve considerar
as oportunidades de ocupacao de imoveis federais ociosos, visando efetivar a fungdo socioambiental
do patriménio da Unido, em harmonia com o planejamento estratégico do IBGE.

Diretriz Grupo 2

Valorizar os servidores do IBGE; Reestruturar a carreira do IBGE através da proposta que esta na mesa
e elaborada em 2014; Recompor a forga de trabalho (concursos publicos); Melhorar as condigbes de
trabalho dos temporarios, salarios e direitos; Realizar uma politica de RH efetiva incluindo o combate
ao assédio; Democratizar a gestdo do IBGE; Racionalizar e organizar os processos de trabalho da
casa, incluindo melhorias no PGD e no teletrabalho.

Diretriz Grupo 3

O IBGE buscara se fortalecer institucionalmente em termos de orgamento, quadro de pessoal efetivo,
articulagado politica, atualizagcdo de seus marcos legislativos — incluindo bases legais para acesso a
registros administrativos e outras fontes de dados —, reforgcando também suas praticas de planejamento,
treinamento e documentacdo, a fim de garantir, com qualidade e autonomia, a continuidade da
producgéo atual e o atendimento a demanda social de novas informagdes, identificada através do dialogo
constante com a sociedade por meio de canais estruturados de consulta.

Diretriz Grupo 4

Estabelecimento de um Programa para Fortalecer e consolidar o papel do IBGE como coordenador do
Sistema Estatistico e do Sistema Geocientifico Nacional, por meio da articulagdo com o6rgaos e
entidades produtores, provedores e/ou usuarios de dados, a fim de assegurar informacdes de natureza
estatistica, geografica, cartografica e demografica necessarias ao conhecimento da realidade
ambiental, econdmica e social do Pais.

O Sistema Nacional deve ser dotado de relevancia no atendimento as demandas da sociedade,
acessibilidade, usabilidade, seguranga, atualidade, interoperabilidade, responsabilizacdo e
transparéncia. Para sua organizagado e monitoramento, é exigida a atualizacao da legislagao estatistica
e geocientifica, articulagao politica, visando contemplar seu modelo de governanga.
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Havera necessidade de organizagcdo interna e aproximagdo com a sociedade através da
disseminacdo de resultados e beneficios das estatisticas e dos dados geospaciais. Integrar
internamente as fontes de informacgao, produtos e metodologias. Aprimorar canais de interagao do IBGE
com os usuarios com utilizacdo da técnica “linguagem simples”.

Ja consta no PPA 2024-2027 informagbes para Ag¢ao Fortalecimento do Sistema Estatistico
Nacional e do Sistema Geocientifico Nacional.

Diretriz Grupo 5

Promover e garantir o levantamento, avaliagdo, preservagao, disponibilizagéo, incentivo a pesquisa e
disseminagao dos acervos do IBGE para que a meméaria e os conhecimentos obtidos pelo instituto nao
se percam e possam ser aplicados em projetos para o Brasil.

Diretriz Grupo 6

Aprimorar e ampliar politicas, projetos e ag¢des transversais de comunicacdo, ensino, formacao e
letramento estatistico e geocientifico para todos os niveis territoriais e institucionais, fazendo uso
intensivo de tecnologia, com foco em inovacgao, para fortalecer o acesso democratico e inclusivo as
informacgdes no exercicio da cidadania.

Diretriz Grupo 7

Participacao efetiva das SES em todos os processos decisorios; Plano de carreira, recomposi¢ao de
pessoal gradual com formas adequadas de contratagdo; Readequagao da infraestrutura, da legislagao
estatistica, de licitacdes e contratagdes; Desconcentragdo na gestdo do trabalho e do conhecimento
com portifélio de projetos conectados as necessidades locais.

Diretriz Grupo 8

Sistema aberto e estratégico de gestdo, planejamento e inteligéncia colaborativa, entre sede e
superintendéncias estaduais, com a inclusdo do fator regional no planejamento e execug¢do das
atividades e projetos do IBGE, tendo em vista a diversidade territorial, as desigualdades regionais e
diferencas geograficas e de infraestrutura e logistica das regides e, a criagao de espaco de articulagao
permanente em Brasilia, para interlocucdo com os ministérios, o congresso nacional e demais
instituicbes, visando aperfeicoar a gestao e o atendimento dos pleitos institucionais e da sociedade
brasileira.

Diretriz Grupo 9

Ampliar, fortalecer e garantir recursos para a insergao internacional do IBGE. Os seguintes topicos
integram a diretriz principal: investir no protagonismo junto as comunidades estatistica, geoespacial e
de ensino; investir na cooperacgéo internacional, com énfase na Sul-Sul; estabelecer servico de tradugao
da producéo interna e de documentos internacionais de referéncia; divulgar a producdo do IBGE em
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outros idiomas; promover, apoiar e qualificar técnicos para participacdo em féruns; sediar e promover
eventos.

Diretriz Grupo 10

Ampliar estrategicamente contatos e parcerias no Brasil e no exterior com o desenvolvimento de
materiais de divulgagcao (em outros idiomas) e capacitagado de servidores.

Diretriz Grupo 11

Realizar Congresso das IBGEanas e IBGEanos de maneira periédica (sugere-se o més de maio nos
anos em que houver Congresso, para coincidir com o Aniversario do IBGE), planejado com
antecedéncia minima de cinco meses, com delegados que sejam escolhidos da maneira mais
democratica possivel, evitando indicagéo por chefias e sendo garantida a participagéo voluntaria de
trabalhadores e trabalhadoras de todos os vinculos (efetivos ativos, temporarios, terceirizados das
atividades fim, consultores, aposentados). Criar comités tematico e de organizagao, que irdo definir, da
maneira mais transparente possivel, o formato do Congresso. Importante que o Congresso debata e
reflita sobre os rumos que a instituicdo ira tomar no periodo seguinte, seja na esfera interna,
administrativa (politicas de RH, de gestao financeira e de recursos materiais etc.), seja nos tipos de
pesquisas e produtos que apresentara a sociedade, para cumprir sua missao, e que a direcdo do 6rgao
execute as resolugdes definidas no Congresso.

Diretriz Grupo 12

O Plano de Trabalho IBGE 24-26 sera construido a partir das diretrizes dos Grupos Tematicos, devendo
considerar os compromissos assumidos; subsidiar a atualizagdo do Plano Estratégico e o
desdobramento das diretrizes em projetos estratégicos e iniciativas institucionais; assegurar
previsibilidade e recursos necessarios para sua implementacao e transparéncia da execucao das agoes
e suas entregas.
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Diretrizes finais

Grupo 1

Revitalizagao do IBGE - estruturas fisicas (riscos e oportunidades
de uso), tecnoldgicas (equipamentos) e virtuais (sistemas e
servidores)

1. Diagnéstico nacional dos imoveis do IBGE

Realizar um diagndstico nacional da situagao atual dos iméveis ocupados pelo IBGE, sejam proprios,
alugados ou cedidos, ouvindo os servidores quanto as inadequagdes estruturais e de localizagéo de
seus locais de trabalho, e identificando prioridades para agdes emergenciais.

2. Construgao de um plano diretor de estrutura fisica do IBGE

Construcdo de um plano diretor das estruturas fisicas do IBGE, reunindo em um projeto comum as
acbes necessarias nesse sentido, apoiado em planejamento sélido e dialogo democratico com os
servidores e evitando medidas isoladas e apressadas. O plano deve partir de uma mensuragao da
necessidade de espaco fisico de trabalho, contemplando tanto as definigdes em relagao ao teletrabalho
que o Instituto vier a adotar, como também a expanséo prevista e desejada no quadro de servidores.

3. Identificagao de imoéveis federais ociosos

Verificar a existéncia de iméveis federais ociosos bem localizados que possam atender de forma
permanente as necessidades do IBGE, seja na administragdo central, SES e agéncias. Evitar
dependéncia de “parcerias” precarias com prefeituras e outros érgdos para cessao de imodveis,
frequentemente em local precario, para agéncias — acertos instaveis, que impedem a fixagdo da
agéncia no territério.

4. Requalificagao da infraestrutura fisica das agéncias

Entendendo a capilaridade da rede de coleta como estratégica para o Instituto, o IBGE priorizara a
requalificacdo da infraestrutura das agéncias de coleta, buscando garantir condigbes adequadas em
termos de imoveis, equipamentos de informatica, veiculos e outros equipamentos de trabalho.

5. Planejamento democratico da distribuigcao geografica das agéncias

A distribuicdo das agéncias de coleta nos municipios deve garantir a presenga do IBGE em todo o
territorio nacional, se orientando tanto por critérios de necessidade logistica como de continuidade do
trabalho desenvolvido. Processos de fechamento ou deslocamento de uma agéncia de um municipio a
outro s6 devem ocorrer apds consulta cuidadosa aos profissionais afetados.
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6. Sede fisica unificada

O IBGE deve buscar unificar a maior parte das atividades da administragcéo central (DPE, DGC, DE,
DTl e CDDI) em uma sede fisica Unica na regiao central do Rio de Janeiro, em local de facil acesso,
contando com estruturas modernas de trabalho e ambientes salubres.

7. Preservacao da Meméria do Complexo de Lucas e parceria para gestao do
terreno

Buscar parceria com outro 6rgéo publico (Federal, Estadual ou Municipal) para utilizagao do terreno do
complexo de Parada de Lucas em uma nova fung¢do social como infraestrutura publica de saude,
educacéo, lazer ou de outra finalidade, buscando também preservar a memaria da importancia do local
na histéria do IBGE.

8. Requalificacao do complexo Canabarro e transferéncia da ENCE na
Canabarro

Requalificar o complexo Canabarro em um centro de produgao, ensino e disseminacgdo, transferindo
para la as atividades da ENCE, e aprimorando a infraestrutura de atividades que ja estdo no complexo,
como a Biblioteca do IBGE, com infraestrutura adequada para preservagao do acervo e atendimento
ao publico.

9. Fortalecimento do quadro de pessoal efetivo na area de Tl

Fortalecimento do quadro préprio do pessoal de tecnologia de informagéo, tanto na administragéo
central como nas superintendéncias, recuperando a capacidade do Instituto de desenvolver e manter
solugdes internas estaveis e eficientes para suas demandas especificas na area de TI.

10. Incremento da capacidade tecnoldgica e revisao do Plano Diretor de Tl

O IBGE revisara seu plano diretor de TI, para incrementar sua capacidade tecnolégica, com
implementacdo de infraestrutura adequada a incorporacdo permanente de novas tecnologias na
execugdo das pesquisas estatisticas e geograficas. Realizar um diagnéstico da necessidade de
aquisicdo e manutengao de licengas de softwares necessarios ao trabalho desenvolvido pelo IBGE,
incentivando e institucionalizando as solugdes em software livre, quando possivel.

11. Aprimorar as solugoes de informatica necessarias ao teletrabalho

Aprimorar as solugdes de informatica necessarias ao teletrabalho, incluindo ferramentas de reunides
online, plataforma de trabalho em equipe, virtualizagdo dos computadores individuais, atendimento
remoto a demandas de alta performance, seguranga da informacdo, aquisicdo de notebooks, entre
outros elementos.

12. Revisao, aprimoramento e integragcao dos sistemas de informatica

Revisar os diversos sistemas de informatica utilizados no trabalho do IBGE, bem como os dispositivos
de coleta utilizados pelo Instituto, com consulta aos servidores que os utilizam, buscando aprimorar os
mesmos quanto a usabilidade, praticidade e estabilidade e integragdo com os novos sistemas
estruturantes do governo federal, a exemplo do Compras.gov.br e o SEI.
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Grupo 2

O novo IBGE - estrutura organizacional e funcionamento nacional e
descentralizacao, gestao, carreiras, concursos, ouvidoria,
integracao, compras, entre outros

1. Promover a democratizagao do IBGE nas instancias de representacao e
decisao nacional e regional

01/11/2023

a. Inserir no estatuto o Congresso Interno do IBGE como 6rgéo deliberativo maximo do IBGE (a
exemplo do que ocorre na Fiocruz), com periodicidade minima quadrienal.

b. Criar de um 6rgéo colegiado com representagdes democraticas do corpo de funcionarios e da
sociedade civil, hierarquicamente superior ao Conselho Diretor, encarregado de decisbes estratégicas,
com reunides ordinarias semestrais.

c. Institucionalizar um Conselho de Administragdo que fornega subsidios para as principais diretrizes
relacionadas a gestao do IBGE. Ter representantes das Superintendéncias Estaduais no Conselho
Diretor do IBGE.

d. Fortalecimento do IBGE na estrutura do Estado, adotando a posig¢ao institucional pela aprovagao
da PEC 27/2021.

e. Implementar mandatos para presidente, diretores, superintendentes e gerentes, e chefes de
agéncia, garantindo altern&ncia de poder nessas posic¢des.

f. Trocar todos os chefes que se encontram por tempo indeterminado e fora do critério de selegcao
aprovado pelo IBGE (4 anos, prorrogados por mais 4)

g. O debate sobre a definicdo dos ocupantes dos cargos de diregdo na casa abarcou propostas
distintas:

e Acondugéo as fungbes de chefias e dirigentes, mediante processo eleitoral por elei¢cao direta;

e Aprimorar o processo seletivo para chefias e seus substitutos, para varios niveis gerenciais
além das superintendéncias.

h. Sobre o perfil dos ocupantes dos cargos:

e Deve haver previsdao estatutaria de que os cargos de Diretor possam ser ocupados
exclusivamente por servidores de carreira do IBGE;

e Deve ser estabelecida institucionalmente a diversidade étnico racial e de género na
composic¢ao dos cargos de chefia e dire¢cao do Instituto;

e Que seja criada uma ftrilha de conhecimento/aprendizagem e capacitagdo para que os
servidores possam se candidatar a fungdes de chefias nos diferentes niveis.

1 Nesta versao foram acolhidas as solicitagdes de alteragdes feitas durante a ultima reunido, bem
como foi feita melhor descricao dos titulos das diretrizes

i. Elaborar e efetivar um plano de sucessao para chefias no IBGE.
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2. Fortalecer a rede de coleta do IBGE, as Superintendéncias e as Agéncias,
pela capilaridade que confere ao Instituto no Territério mantendo relagao com
a sociedade, informantes e usuarios, e pelo papel decisivo que possuem na
atividade fim do IBGE

a. Adotar a diretriz estratégica de fortalecimento da rede de coleta, com refor¢co as agéncias, em
termos de pessoal e infraestrutura. Reconhecimento da rede de coleta como um patrimdnio estratégico
do IBGE, que se encontra atualmente fragilizado.

b. Realizar uma nova classificagdo das agéncias e das Superintendéncias, revisando também as
respectivas gratificagdes, com participagao de representagdo das agéncias e das superintendéncias
nessa discussao.

3. Democratizar a elaboragao do trabalho do IBGE

a. Integrar os trabalhadores executantes de setores técnicos e administrativos nas diferentes fases
do processo de construgdo, seja dos levantamentos estatisticos e geocientificos ou das areas
administrativas, CDDI, DI entre outras areas do IBGE , de forma que os envolvidos tenham participagao
ativa nas definigdes, melhorias de processos, permitindo maior otimizagdo de calendarios de
treinamentos e coleta das pesquisas e demandas recebidas, promovendo maior empoderamento dos
participantes nos processos decisorios relativo ao desenho e dos trabalhos desenvolvidos. Entre outros
instrumentos para realizar essa integragdo, pode-se criar um canal digital, por meio do qual tais
servidores possam apresentar suas criticas e sugestdes antes que as pesquisas fossem a campo. Sdo
os servidores envolvidos diretamente no processo que conhecessem as necessidades logisticas, o
tempo e as dificuldades de preenchimento dos questionarios, bem como os desafios na lida constante
com os informantes. Isso vale para as areas administrativas, onde se deveria dar oportunidades aos
servidores de cada éarea para poder contribuir na elaboracdo e em sugestdes de melhorias dos
processos e ferramentas de trabalho.

4. Combater todas as formas de assédio mediante a implementagao de
mecanismos mais efetivos de prevengao e coibigcao desses atos

a. Implementar uma politica anti-assédio efetiva na instituicdo, com a criacdo de procedimentos
padronizados para denuncias de assédio em todas as unidades, amplamente divulgada e transparente,
com base em protocolos estabelecidos no IBGE, para encaminhamento, apuragao e tratamento dos
casos, com mecanismos de protecao e acolhimento a vitima.

b. Esses procedimentos devem ser obrigatérios e propagandeados por e-mail e outras formas de
divulgacéo interna, tanto para prevenir quanto para facilitar o conhecimento de todos e proporcionar a
denuncia de qualquer tipo de assédio, com vistas a sua erradicagao.

5. Recompor a forga de trabalho do IBGE de forma a contemplar o programa de
trabalho atual, os projetos paralisados por falta de pessoal e o que mais for
definido para o instituto considerando as demandas da sociedade (concursos
publicos)

a. Realizar estudo sobre o quadro de vagas de pessoal permanente fixo da instituicao, isto €, o
contingente de pessoal necessario para realizar os trabalhos permanentes do IBGE,levando-se em
conta o trabalho desenvolvido hoje, o que se deixou de fazer em razéo da falta de quadros e o que
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queremos que o IBGE produza. E que essa revisdo da necessidade de quadro efetivo ocorra com
periodicidade definida de 3 ou 5 anos.

b. Que a Diregéo do IBGE negocie com o governo concursos publicos para preencher esse numero
de vagas entre 2024 e 2026, para ir repondo o pessoal efetivo em quantidade que garanta a realizagéao
do programa permanente de trabalho da instituigdo com servidores efetivos.

c. Que nos proximos concursos o tempo de experiéncia de quem trabalha ou ja trabalhou no IBGE,
bem como em outros 6rgaos ou empresas de pesquisas seja contabilizado em prova de titulos, visando
facilitar a contratagdo de servidores com mais experiéncia nos trabalhos do IBGE.

d. Avaliar a necessidade de contratagdo de consultores externos na area de informatica
e. Aprofundar a discussao da ades&o ao concurso nacional - seus prés e contras

f. O avango tecnolégico deve prever concursos para servidores cada vez mais qualificados e
capazes de buscar diferentes solugdes técnicas e tecnoldgicas para realizar o levantamento e a coleta
de dados, bem como com capacidade critica e analitica para avaliar e processar tais dados. Tal avango
deve refletir na qualidade da informacao e em pessoas mais qualificadas, ndo necessariamente menos
pessoas. Tudo dependera das analises de processos porque a sociedade tende a ter mais demandas
de informagdes publicas.

6. Aprofundar o debate sobre o uso do trabalho temporario na instituicao

a. Foram identificadas duas visdes distintas e opostas sobre o tema:

Combate a precarizagdo do IBGE/ trabalho temporario: Adotar a diretriz estratégica de utilizar o
trabalho temporario apenas em pesquisas eventuais e esporadicas, configurando demandas
cambiantes, buscando substituir gradualmente o pessoal temporario hoje empregado em pesquisas
permanentes e continuas, no campo da estatistica e da geociéncias, por servidores efetivos, tal como
previsto da legislacdo (lei 8745), o uso de pessoal temporério seria voltado "para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico”, restrito portanto a pesquisas esporadicas e de baixa
periodicidade.

Manter o trabalho temporario para a coleta de dados em pesquisas permanentes, aumentar o
tempo de trabalho para 5 anos.

Viabilizar a contratagédo pela CLT melhorando os direitos aos trabalhadores temporarios.

b. Adotar a diretriz estratégica de buscar a igualdade de direitos e condigbes de trabalho entre
trabalhadores efetivos e temporarios na instituicdo, incluindo a equiparagéo do nivel salarial de APMs
e APTs ao piso do servidor de NI, R$2.674,24;

c. Criagcado de um grupo pds-congresso para pautar questdes emergenciais, voltadas a minimizagao
da precarizacdo dos contratos temporarios do IBGE, que s6 demandam agdes internas e estdo sob
governanga do Presidente, tais como, aditamento mensal, avaliagdo de desempenho, demissédo e
direito de greve.
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7. Promover maior racionalizagao do uso dos recursos de pessoal através da
organizacao de grupos transversais, do mapeamento e melhoria de processos,
e transformacgao da cultura organizacional para atender essas agoes

a. Criacdo de um Grupo de Trabalho especifico, multidisciplinar, para discutir o desdobramento dos
processos e seus responsaveis, promovendo treinamento necessario para mapear processos.

b. Elaboragéo de um cronograma possivel para um esforgo coletivo de mapeamento dos processos.

c. Melhorar a comunicagao interna do IBGE, aproveitando as tecnologias que ja possuimos (Teams,
Webex, Outlook).

d. Recriacdo de uma comunidade, grupo de discusséo aberto dos servidores na intranet.

e. Criar times volantes com participagéo de servidores de diferentes UORGs:

e Essas equipes poderdo ser utilizadas para “pensar’ na melhoria de processos de trabalho
estratégicos e, até mesmo, para propor novos projetos.

e Devem ser levantadas as habilidades dos funcionarios para possivel colaboragdo em
projetos fora sua geréncia, sempre levando em consideracéo a formag¢ao académica para a
possivel participagdo em outros projetos.

e Essa demanda por composi¢cdo de equipes deve ser divulgada na intranet e por e-mail a
todos os servidores juntamente com as competéncias requeridas para os projetos, para que
os servidores interessados tenham conhecimento e se candidatem a participar das equipes.

e Promover processo seletivo para os times volantes nas diversas areas de trabalho, através
de empréstimo de servidores, ou distribuicdo da sua carga horaria em geréncias diferentes.
Incorporagao de participagao voluntaria e participativa no PGD com temas e trabalhos de
acordo com os acumulos e formagao da pessoa independente da pessoa estar vinculada a
uma equipe responsavel pelo desenvolvimento desse trabalho, objeto de interesse.

e Que a participagao nesses processos seletivos nao dependa da autorizagao da chefia.
f. Propiciar reunides periddicas e encontros entre as diferentes liderangas, para auxiliar na criagao

de vinculo entre as UORGSs, aproximando-as e facilitando o intercAmbio de informacdes entre elas.
Melhorar a capacitagado dos servidores e Lideres

g. Criacdo de grupo de trabalho que realize um diagnéstico da cultura real do IBGE, avaliando a
aderéncia destes resultados aos direcionadores de cultura declarados no atual plano estratégico do
IBGE.

h. Criacdo do Laboratério de Inovagdo de alto nivel, vinculado a Presidéncia, com carater
transversal, com objetivo de formar equipes para realizar projetos ou processos e resolver problemas,
ou solugdes inovadoras

i. Que os processos de trabalho do GRM e outros setores sejam realizados pelo GLPI, que podera
controlar prazos e possibilitar fazer estatisticas de demandas.
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8. Promover maior divulgacao externa da producgao do IBGE alcangando
informantes, usuarios e a sociedade como um todo

a. Pautar o IBGE nos diferentes meios de comunicagdo e na sociedade buscando ampliar a
sensibilizagdo de informantes e de usuarios sobre a producdo do instituto e sua importancia. Fazer isso
através de campanhas publicitarias continuas acerca dos trabalhos desenvolvidos pelo IBGE, com foco
em como sao feitas as coletas das pesquisas, bem como nos retornos em beneficio aos informantes e
a sociedade em geral. E através da melhoria da divulgacéo dos resultados das pesquisas, produtos e
servigos do IBGE e a formacgao de redes de parcerias estratégicas regionais/locais

9. Realizar pesquisas internas com servidores para ampliar o conhecimento
sobre o corpo funcional e subsidiar a politica de RH

a. Criar um departamento de estatistica voltado para a definicdo de politicas internas para conhecer
melhor os préprios servidores e entender o seu perfil (etario, étnico e de género), sua formagao
académica e funcional, suas necessidades, suas condi¢des de vida, incluindo sua situagao financeira,
e suas visoes acerca do trabalho e da instituicdo. Seriam pesquisados temas importantes, garantindo
sempre o sigilo e a preservacao do corpo funcional participante.

b. Que a resposta as pesquisas seja obrigatéria por parte do servidor para poder de fato ter
conhecimento exato das informagdes

10. Otimizar e padronizar os processos de trabalho e orientagées nos setores
de recursos materiais, financeiros, veiculos e recursos humanos

a. Criar grupos nacionais que desenvolvam a documentagao especifica para aquisicdo de bens e
servigos que sao comuns a todos, inclusive a sede, de modo a promover padronizagao de processos,
para evitar duplicagcdo e sobretudo para promover maior otimizagdo dos recursos humanos tao
€SCassos.

b. Adotar a diretriz estratégica de centralizar Compras, Servigos, procedimentos de orgcamento e
finangas ou na sede ou em superintendéncias. Ha diferentes arranjos possiveis neste caso. Além da
centralizacdo ser possivel na sede da instituicdo, pode-se pensar o modelo em que cada
superintendéncia possa assumir algumas contratagdes, fazendo a contratagédo para as demais SES da
regido, ou ainda a constru¢ado de uma central de compras por regido ou outra divisdo, agrupando os
servidores de todas as SES da Regiao especializados em licitagdes.

c. Centralizar a contratacédo de veiculos através de pregao eletrénico, a nivel nacional ou regional,
a empresa que fornecga veiculos na modalidade "assinatura” ou "locado".

d. Adotar a diretriz estratégica de centralizar também as areas de orgamento, finangas e de recursos
humanos, nas quais muitos procedimentos s&o similares e poderiam ser centralizados ou
compartilhados entre a Sede e as Superintendéncias.

e. Utilizar os sistemas e ferramentas centralizadas do governo federal, para compras e outros
procedimentos, promovendo uma transicdo dos sistemas contidos no SDA para tais sistemas
centralizados. Criar um grupo, conduzido pela DTI com participacao de representantes das GRM, SRH,
SSI e outras areas das superintendéncias, que possa pensar a transicdo dos sistemas proprios para
os sistemas do governo federal, assegurando que n&o ocorrera perda de informagdes nessa transigao.
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f. As diretorias e demais unidades deverao elencar todos os projetos, tarefas e demais demandas
que ainda nao puderam ser atendidas por falta de pessoal. Criar equipes para o atendimento de
demandas “paradas” por falta de pessoal.

g. Equipar com GPS os carros do IBGE e tablets.

h. Para aquisicao de veiculos o IBGE deve consultar agéncias e unidades para ver que tipo de
veiculo é mais adequado.

11. Aprofundar o debate interno sobre o PGD e o teletrabalho

a. Que os servidores sejam ouvidos sobre se estdo ou ndo satisfeitos com o PGD e que haja
democratizagéo (direitos iguais para mesmos tipos de trabalho) e flexibilidade das decisdes sobre o
programa.

b. Realizagdo de uma pesquisa diagndstica sobre o PGD com tratamento estatistico dos resultados
como as pesquisas que foram conduzidas pela DE/CRH durante a pandemia, a fim de ouvir os
servidores de forma estruturada.

c. Avaliar a proposta de adesao de 100% do corpo funcional ao PGD, promovendo de maneira
unificada uma gestao orientada a resultados e otimizagao de recursos, conforme diretrizes do Ministério
da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI) e consolidagdo desse modelo de gestéo voltado
a resultados levando em consideragdo a pluralidade de modalidades disponiveis na IN 24/2023
(presencial, hibrido e teletrabalho integral) e as especificidades de cada setor.

d. Repensar a avaliagdo do trabalho por entregas mensais pela nova IN que estipula entregas por
unidade e ndo individuais esse aspecto negativo do PGD possa ser resolvido ou minimizado.

e. Realizar treinamentos e oficinas para gestores e participantes a respeito do PGD, como a
realizagéo de oficinas de construgao de planos de entrega

f. Avaliar onde cabe ou é necessario o PGD integral, parcial ou presencial, de forma que em todo o
pais cada trabalho tenha tratamento isonémico de acordo com suas especificidades.

g. Cada gestor deve definir como vai funcionar sua equipe. Trabalhos iguais poderao ter tratamento
diferente.

12. Promover valorizagao dos servidores através de nova carreira e melhoria
de instrumentos de avaliacao e alocacao de servidores

a. Defender a proposta de reestruturagéo da carreira acordado entre Dire¢do do IBGE e Sindicato
em 2014. A proposta inclui equiparagcdo do patamar salarial com o ciclo de gestdo, unificagdo da
carreira, integralizagdo da GDIBGE para os aposentados e remuneragdo composta por VB e GDIBGE
Institucional e avaliagdo de desempenho desvinculada de ganho econdémico.

b. De acordo com o desdobramento do processo negocial, caso a nossa proposta seja rejeitada
pelo governo, voltar a debater as diferentes propostas que foram apresentadas neste grupo e outras,
reabrindo o debate entre o corpo funcional (dentre as propostas apresentadas estéo a criagdo de nova
classe nos diversos cargos, novos modelos de composi¢ao de rubricas, ingresso com nivel superior no
cargo de técnico etc.)
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c. Implementagao de processos de remocao periddicos, claros, transparentes com a criagdo de uma
comissao de avaliacdo que tornem os processos mais democraticos e mais técnicos. Manter um
sistema de transferéncia interna ativa e aberta sempre. Realizar as remogdes antes do concurso

d. Implantagao da avaliagdo 360 graus na avaliacdo de desempenho para efetivos e temporarios.
Estabelecer critérios claros e objetivos para a avaliagdo de desempenho, garantindo que as notas
sejam atribuidas com base em méritos reais e resultados tangiveis. E que os acordos de desempenho
sejam efetivamente celebrados no inicio de cada periodo, fornecendo uma base sélida para a avaliagao
subsequente.

e. Reivindicar o adicional de penosidade para servidores da regido de fronteiras.
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Grupo 3

Plano de Estudos e Pesquisas Cadastrais, Censitarias e Amostrais
- atuais e novas

1. Ampliacao do quadro de pessoal e estabilidade orgcamentaria

Considerando que o atual patamar de orgcamento e pessoal do IBGE nao € suficiente para dar
continuidade as pesquisas e levantamentos ja existentes, o IBGE defenderd a necessidade de
ampliacdo de seu orcamento e quadro de funcionarios, bem como uma previsdo de estabilidade
orcamentaria que permita um planejamento efetivo, evitando os cancelamentos e adiamentos de
pesquisas, e permitindo atender demanda social por novas informacoes.

2. Ampliagcao do quadro efetivo, revertendo a situagao atual de predominio de
temporarios

Reconhecendo que a alta proporgéo de trabalho temporario na instituicdo implica risco a qualidade dos
levantamentos, a capacidade operacional e a meméria institucional, o IBGE buscara um quadro de
servidores efetivos capaz de executar os levantamentos continuos e de coordenar e auxiliar
adequadamente o pessoal temporario nos censos e outros levantamentos ndo-continuos.

3. Reforgar os mecanismos de consulta a rede de coleta no planejamento das
pesquisas

Reforcar os mecanismos de consulta e envolvimento da rede de coleta na construgdo de novos
levantamentos e na reformulagdo dos levantamentos existentes, garantindo que a carga de trabalho
sera adequada a capacidade operacional do IBGE e incorporando o conhecimento acumulado pela
rede de coleta para orientar e qualificar as decisbes em todas as etapas do planejamento e desenho
das pesquisas.

4. Reforgar e intensificar atividades de formacgao e treinamento do quadro de
pessoal

Reforcar a qualificagdo dos profissionais envolvidos em todas as pesquisas e levantamentos, com
treinamentos sistematicos e regulares. Capacitar os funcionarios para compreensado geral das
pesquisas em que atuam (objetivos, métodos, amostragem, etc) e um entendimento geral do
funcionamento do IBGE. Retomadas dos cursos CDHP ou semelhantes.

5. Combate a recusas

Compreendendo que as recusas de informantes, tanto em pesquisas domiciliares como em
levantamentos junto a empresas ou 6rgaos governamentais sdo um problema crescente, o IBGE
intensifica sua atuacdo no enfrentamento a essa questdo, abarcando maior divulgagdo dos
levantamentos, didlogo institucional com entidades representativas e maior suporte aos agentes de
coleta.
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6. Reforgar praticas de documentagao e o debate metodolégico interno

Reforcar o debate metodoldgico interno, bem como a documentagéo rigorosa de todas as etapas de
nossas pesquisas. Manter uma politica de avaliacdo constante, coletiva e democratica da nossa
producdo, estimulando a disseminagcao de boas praticas e aprendizados. Compartilhar, debater e
aprofundar os documentos de avaliagdo do Censo 2022 que a casa ja produziu.

7. Retomada, reformulagao e fortalecimento dos mecanismos de consulta

Compreendendo o dialogo constante com a sociedade como um elemento estruturante de seu trabalho,
o IBGE renovara seus esforgos de interlocugdo com 6rgédos governamentais, academia e sociedade
civil. Esse esforgo compreendera o mapeamento e avaliagdo das experiéncias de dialogo atuais e
passadas, a institucionalizagéo e atualizacao de instancias formais de interlocucao dissolvidas em 2019
e a aprimoracao de mecanismos estatutarios, como o conselho técnico e os comités técnicos.

8. Didlogo capilarizado no territério e assegurando voz aos setores sociais
vulneraveis

Em seu processo de didlogo permanente com a sociedade, o IBGE assegurara a participagdo dos
setores mais vulneraveis e dos movimentos sociais, tomando como exemplo o trabalho bem-sucedido
do GT de PCTs, o Info Favela e a experiéncia em curso na tematica LGBTQ+. A rede de coleta deve
ser parte integrante desse processo, garantido que a escuta a sociedade se dé de forma capilarizada
no territério nacional.

9. Mapeamento das demandas de producao de novas informagoes

Mapear sistematicamente, com consultas internas e externas, as demandas de produgdo de
informacdes estatisticas e geocientificas que ndo sédo ainda atendidas, abarcando tanto novas
tematicas, como novos aspectos das teméticas ja investigadas, e maior desagregagao ou frequéncia
das informagbes ja produzidas. Nesse processo, sera utilizado o trabalho ja desenvolvido na
Classificagao das Informacdes Estatisticas.

10. Articulagao em defesa da autonomia técnica e contengao de intervengoées
indevidas

O IBGE aumentara sua articulagéo institucional buscando evitar a imposigao politica, legislativa ou
judiciaria de novas obrigagdes sem suporte orgamentario, com cronogramas inviaveis ou que violem a
autonomia técnica do Instituto. O IBGE atuara no letramento de atores politicos e sociais quanto ao
carater contraproducente de imposi¢des desse tipo e as reais possibilidades de melhor producéo das
informacgdes desejadas.

11. Modernizagao e aprimoramento do arcaboucgo legal

O IBGE elaborara e apresentara a sociedade propostas de atualizagdo das legislagdes relativas a
obrigatoriedade de prestacado de informagdes, compartihamento de registros administrativos, sigilo
estatistico e custddia de dados sigilosos pelo IBGE, visando ampliar a producéo de informacgdes
estatisticas.
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12. Intensificagao do uso de registro administrativos

Na medida em que se criarem bases institucionais e legislativas para o compartilhamento de registros
administrativos com estabilidade, tempestividade e qualidade, o IBGE intensificara a utilizacdo dessas
fontes de dados, seja diretamente na producédo de informagdes, seja de forma auxiliar a pesquisas
préprias, compreendendo, porém que a realizagao de levantamentos proprios do instituto seguira sendo
imprescindivel.
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Grupo 4

Novo ‘hub’ publico informacional da Nagao constitutivo do
ecossistema do soberano Sistema Nacional de Estatisticas,
Geoinformacao e Dados

Diretriz 1

A legislagéo referente ao Sistema Nacional de Estatisticas, Geoinformacdes e Dados observara as
legislagbes estatisticas e geocientificas vigentes e outros instrumentos formais, como o Estatuto do
IBGE. Contemplara a governanga do Sistema e o compartiihamento de informagdes de dados. Vai
prever a criagdo de comités e grupos de trabalho para viabilizagdo do Sistema, sua manutencéo e
monitoramento.

Diretriz 2

Criar GT organizagao do Sistema visando estabelecer discussdes de alto nivel (primeiro internamente
no IBGE) sobre a organizagdo do Sistema Nacional de Estatisticas, Geoinformagdes e Dados.
Abordara: institucionalidade, atores, organizagao e gestdo do sistema, politica e métodos de
governanga, confidencialidade, organizagéo interna do IBGE e recursos para sua constituicdo, entre
outros topicos.

Diretriz 3

Criar Sistema Nacional de Estatisticas, Geoinformacdées e Dados, visando interoperabilidade,
harmonizagdo, padronizagdo, inovagdo de métodos e pesquisas, que devera abordar dados e
informacgdes estatisticas e geoespaciais.

Diretriz 4

Criar GT Legislacao para objetivar a revisdo dos marcos legais do IBGE, que contemplara a construgao
de legislagdo para garantir a aquisi¢cdo dos dados, inclusive dos informantes, acesso aos microdados
presentes em Registros Administrativos Federais e/ou Estaduais, fortalecimento da INDE, fornecendo
amparo legal com o detalhamento das respectivas infragdes e penalidades.

Diretriz 5

Identificagdo e articulagdo com atores potenciais integrantes do Sistema e com aqueles que o utilizam,
influenciam ou sdo afetados por ele. Com os atores pertencentes ao Sistema abordar a produgao
integrada de informagdes e dados, contemplando fontes externas as tradicionais produgdes estatistica
e geocientifica. Com os demais, as estratégias para a sustentacéo técnica e politica do Sistema.

Diretriz 6

Criar GT Articulagdo Institucional, que trara resultados dos

Dimensao técnica Sistema para apresentagéo da proposta a outros 6rgaos do governo, visando apoio
politico, arranjos institucionais, meios de financiamento e consolidagdo da proposta, para construir um
ambiente cooperativo de compartilhamento, integracao de dados e gestdo de dados geoespaciais.
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Diretriz 7

Priorizar acdes para reorganizagéo da Comissdo Nacional de Cartografia — CONCAR, descontinuada
pelos Decretos n° 9.759 e 9.812/2019, revogados pelo Decreto no 11.372/2023. A proposta atual é de
criar o Conselho Nacional de Geoinformagao — CONGEO, que substituiria a CONCAR, com minuta de
lei elaborada e encaminhada a SEPLAN/MPO. Atualmente depende da articulagdo da Presidéncia do
IBGE com a SE/MPO.

Diretriz 8

Priorizar agdes para retomada da Comissado Nacional de Classificagdes — CONCLA, responsavel pelo
monitoramento, definigdo das normas de utilizacdo e padronizagéo das classificagbes estatisticas. A
CONCLA foi descontinuada pelos Decretos n° 9.759 e no 9.812 de 2019, que foram revogados pelo
Decreto no 11.372 de 2023.

Diretriz 9

Recriagdo do Comité de Estatisticas Sociais — CES descontinuado pelos Decretos n° 9.759 e no
9.812/2019, revogados pelo Decreto no 11.372/2023. Retomar o processo de criagao do Comité de
Estatisticas Econémicas e criar o Comité de Estatisticas Ambientais. A articulacdo das agbes desses
comités necessita de atencao, tendo em vista o carater transversal inerente a diferentes demandas
estatisticas.

Diretriz 10

Organizagao Interna do IBGE e aproximagéo com a sociedade através da disseminagao de resultados
e beneficios das estatisticas e dos dados geoespaciais. Integrar internamente as fontes de informacao,
produtos e metodologias. Aprimorar canais de interagdo do IBGE com os usuarios com utilizagdo da
técnica “linguagem simples”.

Diretriz 11

Criar GT Comunicagdo com a Sociedade que devera trazer o debate sobre os dados do IBGE, a
integracdo de fontes internas, produtos e metodologias. Avaliar e propor aperfeicoamento ou novos
canais de interagdo do IBGE com os usuarios com uso da técnica “linguagem simples”, garantir
comunicacao e engajamento efetivos de todas as partes interessadas e em todos os niveis.

Diretriz 12

Promover a CONFEST — CONFEGE, em 2024 e 2025, no ambito do projeto IBGE 90 anos, visando,
além dos objetivos habituais das conferéncias, apresentar aos usuarios a proposta do Sistema Nacional
de Estatisticas, Geoinformacgao e Dados, propiciando a oportunidade para o IBGE e outros produtores
discutirem a proposta, ouvindo demandas, criticas e sugestdes.
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Grupo 5

IBGE 90 anos - Meméria, presente e futuro

1. Consultar especialistas em preservagao (consultoria e curadoria) para avaliagao de acervos.
Criar grupo de trabalho para avaliar acervos de mapas, fotografias, audiovisual, bibliografico,
documentos de pesquisas e mapeamentos das unidades IBGE, incluindo SESs e Agéncias Municipais
— o GT devera fazer um levantamento e descrever condi¢des de armazenamento e necessidades de
tratamento.

2. Propor a revisao da resolugcido de criagdo da Comissido Permanente de Avaliagdo e
Documentagao - CPAD com a participagao das Diretorias e demais unidades do IBGE no sentido de
melhor estruturar e adequar o trabalho da CPAD. Tratar arquivo documental localizado na RECOR.
Bem como outros acervos arquivisticos da instituicdo, sob responsabilidade da Diretoria-Executiva
(DE).

3. Higienizacdo e restauragcdo dos acervos criando, a partir do Centro de Documentagéo e
Disseminagdo de Informagbdes — CDDI, um modelo de termo de referéncia para contratacdo dos
servigos a ser disponibilizado para as outras unidades.

4. Digitalizacdo: aquisicdo (ou locagdo) de scanners planetarios e scanners de mesa A3 para
concluséao da digitalizagdo dos acervos bibliograficos e de mapas; aquisi¢gdo de cAmeras digitais e mesa
de fotografia para digitalizagdo do acervo das colegbes bioldgicas; contratagdo do servico de
digitalizagao para acervo DGC. Observando normas e padrdes de preservagao digital no processo de
digitalizagao.

5. Incentivo a pesquisa nos acervos: criar editais de incentivo a pesquisa, seja por meio de bolsas
de pesquisa, nova linha de mestrado em histéria das estatisticas e geociéncias, ou editais de publicagdo
de livros aberto a participantes da academia (pesquisadores) sendo um dos critérios de selegédo usar o
acervo como fonte de pesquisa.

6. Exposicao/divulgagao do acervo: promover visitagdo e programas de treinamentos continuos
sobre uso de informagdes do IBGE para escolas, universidades, bibliotecas, organizagdes da
sociedade civil e outras. Criagdo de museu virtual. Institucionalizar o Programa de Visitagéo Educativa
na RECOR, para difundir a relevancia da area, principalmente para o publico do entorno.

7. Promover a preservagao, disseminagao e adequacao da infraestrutura dos acervos bioldgicos
do IBGE, incluindo suas cole¢des biolégicas e a Reserva Ecoldgica do IBGE, reforgando seu papel na
producdo e analise de dados ambientais, e consolidando a RECOR como HUB Nacional de
Informacgdes em biodiversidade, em parceria com CNPq, MCT e ICMBio.

8. Adequar a Reserva Ecologica do IBGE ao Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
(SNUC). Verificar com o ICMBio e o MMA a viabilidade de criacado da Estacdo Ecolégica do IBGE ou
de um Refugio da Vida Silvestre. (Proposta ja enviada — aguardando diretor da DGC enviar para
Conselho Diretor)

9. Reunir Meméria Geografica e criar segdo no Portal com as publicagdes: Excursées geograficas,
Boletim Geografico, Geografia do Brasil, Enciclopédia dos Municipios, Cursos de Férias, Divisdes
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Regionais do Brasil, Atlas Nacionais, Regionais e Estaduais, Memoriais Descritivos de criagdo de Areas
Especiais, Cartas do Brasil ao Milionésimo de 1940, mapas municipais de 1938 e outros.

10. Criar setor responsavel pela gestdo do conhecimento, com representacao da alta diregao.
Retencgao do conhecimento institucional (memaria técnica/tacita): desenvolver plataforma para registro
sistematizado dos processos e trabalho de cada servidor. Instituir ato normativo para registro dos
processos de trabalho. Acompanhar, treinar e auxiliar os servidores para registrar seus processos de
trabalho.

11. Memdria institucional: reinvestimento na Histdéria Oral, por meio da disponibilizagdo de
equipamentos, ferramentas para gravacgao e edi¢cdo das entrevistas, bem como capacitar as equipes
da Sede e SESs para uso desses. Identificar possiveis entrevistados de forma sistematica. Retomar e
atualizar projetos “Cabine da Memodria” e/ou “Conte sua Histéria” e “Historia das SESs”

12. Retengao do conhecimento institucional por meio do armazenamento da produgao técnica
institucional em canal Unico. Apoiar e aplicar recursos ao projeto do Repositério Digital - em
andamento no CDDI/GEBIM, conforme Plano Estratégico. Retomar o Curso de Desenvolvimento de
Habilidades em Pesquisa — CDHP e similares de outras areas. Implementar a opgao de tornar publico
o curriculo do SDA no Quem € Quem.
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Grupo 6

Producao e difusao de conhecimento — ensino e publicagoes -
atuais e novas

1. Ampliar as formagdes oferecidas pela ENCE (graduagao e pos-graduagéo) e o alcance geografico
(fisico ou virtual) dos cursos da ENCE (Graduagéo, Lato e Stricto Sensu). Garantindo a ENCE a posigao
de referéncia nas areas de atuacgéo. Criar cursos de Geografia, Ciéncia de Dados, etc. Incentivar e dar
condigbes para participagéo de servidores. Criar infra estruturas fisicas, tecnologicas, e de pessoal;

2. Comunicagao e planejamento internos - promocao, interagao e acesso igualitario as informagodes
institucionais para todos os niveis de gestéo, servidores do IBGE - ativos e aposentados, servidores
temporarios e terceirizados, potencializando assim as realizagbes pessoal e profissional. Criar um
congresso institucional periddico para definir o planejamento;

3. Planejar, organizar, incentivar e executar iniciativas de letramento estatistico e geocientificos.
Projetar-se como referéncia e prover apoio institucional para organismos estratégicos em todos os
niveis da federagédo. Ter o compromisso institucional de popularizar as iniciativas, estabelecendo
parcerias e ampliando o foco. Entender disseminagao e letramento com a mesma importancia da
producao;

4. Estimular e incorporar a producao cientifica dos servidores ao conhecimento e producdo de
informagdes. Criar mecanismos que permitam ao corpo docente e discente da ENCE colaborar e
trabalhar na producdo. Fortalecer o posicionamento institucional, mantendo-se atualizado e como
referéncia em suas areas de producdo. Ampliar a interlocugdo com a comunidade académica;

5. Tornar as agéncias e SES atores da disseminagdo. Fortalecer as agéncias e SES com pessoal,
infraestrutura e condi¢cdes adequadas de trabalho para suportar as atividades em todas as instalagées.
Oferecer condi¢cbes aos agentes de campo para que eles sejam capazes de atuar como agentes de
disseminagédo. Criar agendas de reunides periddicas com as prefeituras verificando e atendendo suas
necessidades;

6. Incluir ciéncia de dados, aprendizado de maquina, Inteligéncia Artificial etc., em todos os processos
de disseminagéo e comunicagao, gestao e produgao da informagéo, por meio da criagdo de uma UORG
ligada a Presidéncia para atuacéo estratégica e transversal a DPE, DGC, CDDI e ENCE. A estrutura
sera capaz de pensar em solugdes, identificar e atender todas as demandas internas do IBGE;

7. Garantir o acesso democratico aos dados, as publicacées e aos sistemas do IBGE, considerando as
diversidades fisicas, visuais, auditivas, psicoldgicas do publico. Buscar formas efetivas e adaptadas a
cada usuario para oferecer os dados e informagdes produzidos. Buscando as ferramentas, métodos e
tecnologias mais adequadas para cada caso;

8. Implantar a produgéo por processos, montando as equipes transversais de acordo com 0s processos
e projetos. Fortalecendo as equipes remotas, oferecendo espagos de coworking, possibilitando que
pessoas lotadas em diversas localidades trabalhem conjuntamente em atividades, projetos e
processos.
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9. Definigao de projeto usabilidade (IHC) para todos os meios de comunicagao e disseminagao, a fim
de proporcionar uma interface de navegacdo mais amigavel, acessivel, inclusiva e integrada a
ferramentas de buscas;

10. Realizar treinamentos sistematizados nas fontes de informacdo do IBGE junto a bibliotecas
publicas, comunitarias, escolares, universitérias, entre outras, atuando assim como multiplicadoras em
seus respectivos espacos e publicos atingindo assim publicos de dificil acesso;

11. Criar ou revisar normas, diretrizes e politicas de comunicagdo, capacitagao, disseminagao,
tratamento de erros, qualidade de dados, acesso a dados, termo de uso da informagéo, etc. Reativando
ou criando comités internos para tratar dos assuntos separadamente, a fim de cuidar da imagem publica
do IBGE, garantir a transparéncia e a credibilidade do Instituto;

12. Investir em publicidade e reforgo de marca. E importante que o IBGE seja reconhecido em todos os
lares brasileiros. A publicidade tem um papel fundamental nessa tarefa, informando a populagéo sobre
as coletas em andamento, agbes de letramento, e demais informacdes, reafirmando o protagonismo
nacional.
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Grupo 7

Fortalecimento e suporte as superintendéncias estaduais

Fortalecimento das Superintendéncias e Agéncias

1- Participacéo efetiva das SES e Agéncias em todos processos decisorios, Recomposicao de pessoal
gradual com formas adequadas de contratagdo, Readequagdo da infraestrutura, da legislagédo
estatistica e de contratagbes e licitagdes, Desconcentragao e inovagao na gestdo do trabalho e do
conhecimento com portfélio de projetos conectados as necessidades regionais/locais;

Democratizagao, estrutura organizacional e integridade

2- Fomentar estrutura institucional mais democratica e horizontalizada, construindo um
espelhamento/equivaléncia de atribuicdes e responsabilidades em todo o continuum desde “agéncias
- superintendéncias - coordenagdes — diretorias”;

Gestao de Processos de Trabalho e Conhecimento

3- Promover a transparéncia, descentralizagdo e integracdo das superintendéncias nos processos
decisorios objetivando proporcionar coeréncia, consisténcia e coordenacdo entre a estratégia, o
planejamento e as condi¢des de implementacado das atividades;

Gestao de Processos de Trabalho e Conhecimento

4- Desenvolvimento de uma cultura institucional com a participagdo de todas as esferas administrativas,
langando mao de mecanismos de participagdo democratica e mecanismos de gestédo de trabalho e do
conhecimento em todas as etapas e dimensdes do plano de trabalho proporcionando espacgo para a
inovacgao e a criatividade;

5-Implementacédo de modelo de gestéo por resultado e gestdo do conhecimento, com mapeamento de
processos em todas as etapas, criando procedimentos operacionais padrdo, promovendo a
desconcentragdo para rede de coleta das atividades e analises técnicas , otimizando os recursos
humanos qualificados existentes e fortalecendo a presenca do IBGE na medida das especificidades
regionais e locais;

Plano de Trabalho Técnico

6- Atendimento local especializado, diferenciado para resposta rapida a 6rgaos e Entes especificos,
pela tabulagdo de dados e amostra capaz de captar as dindmicas locais, regionais ou especificidades
das politicas publicas;

7- Estabelecimento de politicas para gestao de recusas e meios de sensibilizacado. Alteragao da lei de
obrigatoriedade e sigilo da informagéo;

Relagoes Institucionais e Comunicagao
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8- Criagao de uma estrutura/UORG de relagdes institucionais/governamentais e de comunicacao social
nas SES instituindo, com a devida capilaridade, uma politica efetiva de fortalecimento da marca,
representacao e da Presenca do IBGE garantindo a capacitagédo para representagdo descentralizada
e para divulgacgao inerente a realidade local e direcionada aos diversos perfis de informantes;

Recursos humanos

9- Garantir gradualmente o minimo de trés servidores ndo aposentaveis efetivos por Agéncia;
alcangado esse minimo, a reposi¢cao deve estar associada ao dimensionamento da carga e a qualidade
do trabalho, se utilizando do aperfeicoando do plano de carreira para incentivar a retencdo de
servidores qualificados no 6rgdo, bem como, em areas com menor atratividade de permanéncia;

10- Reavaliagdo da forma de contratagdo, da remuneracéo e da gestdo de servidores presentes na
rede de coleta adequando o niumero de servidores temporarios somente as atividades realmente de
carater excepcional (por exemplo :POF, PNDS);

11- Capacitacédo inclusiva, em competéncias técnicas (metodologias/ferramentas) e comportamentais,
para o desenvolvimento colaborativo, inovador e empoderado do corpo de servidores, bem como,
transformagéo dos gestores em lideres;

Legislagcao e Normas

12- Mobilizar sociedade, governo e congresso para aprovacéo de legislacdo que garanta autonomia
formal e atenda as especificidades, em especial contratagdo de pessoal e orgamentarias, necessarias
a execugao, sem sobressaltos, das atividades tipicas de Estado pelo IBGE para a produgao de banco
de dados oficiais dotadas de valor econémico e contribuindo para a formacgao bruta de capital do pais;

Infraestrutura e Recursos Materiais

13- Garantir orgamento, infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria e inovadora ao exercicio
qualificado das atividades do IBGE e adequada as especificidades de cada realidade de coleta nas
superintendéncias e rede de agéncias.
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Grupo 8

Presenca fisica e virtual renovada e compartilhada com prioridades
regionais estratégicas

1. O aprimoramento do trabalho virtual, aproveitando mobiliario e equipamentos inutilizados em
superintendéncias e sedes, para favorecer o trabalhador remoto em suas residéncias, a fim de propiciar
0 uso de salas virtuais e metaversos, estimulando a colaboracéo, o compartilhamento de informagdes,
a brasilidade e as regionalidades dentro do IBGE.

2. Os Porta-vozes do IBGE - Contagao fisica e presencial de histérias em Eventos e Oficinas:
Aproveitando a riquissima experiéncia de servidores, o IBGE pode contar histérias e compartilhar
experiéncias de seus agentes por meio de eventos e oficinas presenciais, tornando a informagéo mais
acessivel e humana para comunidades locais.

3. O IBGE deve ressignificar sua presenga nas comunidades de forma presencial e nas redes sociais,
interagindo mais com o publico, criando games e ferramentas ludicas para explorar e divulgar seus
trabalhos e adotando uma linguagem acessivel para sensibilizar e conectar servidores com os
cidadaos. Promove-se, com isso, a melhoria da saude dos servidores isolados no homeoffice.

4. Considerar a criagdo de uma plataforma online para analistas, técnicos e recenseadores, com
flexibilidade de horarios e locais de trabalho, como uma abordagem promissora para otimizar a coleta
de dados em todo o pais, requerendo um planejamento detalhado e investimentos adequados,
propiciando atratividade laboral para pessoas participarem nos concursos publicos de ingresso ao
IBGE.

5. Promover a interatividade com mapas e dados relacionados, em dispositivos méveis, para tornar as
informag¢des mais compreensiveis e envolventes para o publico, dentro de tematicas e regides
especificas, promovendo politicas publicas a nivel estadual e municipal.

6. Visibilidade estruturada, em espago aberto de acompanhamento na intranet institucional, de projetos
tematicos transversais entre DPE-DGC-DTI-CDDI-ENCE-SESs, em especial:

a. Projeto de Cobertura e Uso da Terra (IBGE-EMPRAPA-INPE) com geragao estatisticas
ambientais para ONU, COP23 e outros, padronizando e integrando fontes de informacdes ambientais,
contribuindo para agenda ambiental nacional e internacional.

b. Projeto de acompanhamento e promogéao de tematicas por leis no Congresso Nacional, como
ainclusao do autismo no Censo 2022, garantindo notas técnicas e melhoria do relacionamento do IBGE
com deputados e senadores.

c. Mapa de Vulnerabilidade Social que sensibilize o IBGE com a tematica da Fome e engaje
servidores e cidaddaos em trabalhos voluntarios de sensibilizagao, ativando a presenga do IBGE em
comunidades carentes.

d. Mapa de qualidade do espago de convivéncia publica e presenca do Estado Brasileiro de
Oportunidades, como creches, escolas, universidades, clinicas, hospitais, centros de assisténcia social,
além de saneamento basico, coleta seletiva de lixo.
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e. Mapa de inovagbes tecnoldgica, digital e industrial no Brasil que oportunizem o
desenvolvimento econémico do pais, com geragado de empregos e renda, como inteligéncia artificial e
robotica.

7. Manter uma representagao fisica da Presidéncia do IBGE em Brasilia para interlocugdo com
Ministérios e Congresso, a fim de promover continuamente a presenga do IBGE na politica nacional, e
recepcionar autoridades que porventura queiram obter informacgao do IBGE.
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Grupo 9

Reafirmacao do protagonismo do IBGE entre as principais
instituicoes homodlogas nas nagoes que possuem os melhores e
mais abrangentes sistemas de dados e estatisticas do planeta

Diretriz 1 — Planejamento estratégico da atuacao internacional do IBGE

1) Inventario das atividades internacionais que o IBGE participa, atuais e futuros, regulares ou néo
(Conferéncias, Grupos de Especialistas, GTs, Sociedades Cientificas, Centros de Referéncia, ACTs
etc.);

II) Medir efetivamente os beneficios e esforgos para o IBGE e para o pais na execugdo de sua politica
externa;

Diretriz 2 — Investir nos pontos fortes do IBGE / diferenciais em relagao a
outras instituicoes homaélogas

I) Priorizar atividades, buscar pontos fortes. Ex. Censos de populagdo, Integragdo geografia e
estatistica, Hub internacional para/ Big Data, uso de registros administrativos, letramento estatistico,
indicadores ODS, populagdes tradicionais;

II) Explorar a oportunidade e fortalecer as estatisticas e contas ambientais e indicadores de mudancgas
climaticas, cobertura e uso da terra, dada a relevancia do tema no mundo em geral e para o Brasil em
particular;

IIl) Producao Regional Interesse Internacional. Ex. Informagdes sobre a Amazdnia do Brasil e seus
vizinhos;

IV) Levantar casos de atividades que podem ser reiniciadas e/ou revitalizadas. Ex. IPGH, assisténcias
técnicas a CPLP e paises africanos, CEPAL etc;

Diretriz 3 — Aumentar a visibilidade e divulgagao internacional

1) Traduzir nossa produgao priorizada para inglés e espanhol;

Il) Sediar eventos internacionais;

III) Promover Webinarios, treinamentos oficinas em temas que somos fortes;
IV) Promover concursos e hackathons;

V) Propor e promover eventos paralelos em conferéncias internacionais;

VI) Produzir uma revista tematica sobre cooperagao internacional;

VII) Ter uma segao especifica no site do IBGE e na intranet;

VIII) Criar um repositério Unico e acessivel para relatérios e demais documentos obtidos ou produzidos
nas atividades internacionais;

IX) Criar plataformas e féruns especificos sobre temas objeto de cooperacgéao internacional;
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Diretriz 4 — Apoiar institucionalmente a atuagao dos técnicos em temas
internacionais

I) Garantir a dotagéo de recursos orgamentarios para a efetiva participagao internacional do IBGE.

Il) Buscar parcerias para obtengao de recursos financeiros e técnicos (ABC-MRE, universidades,
Outros Ministérios, Observatorio Nacional, UNFPA, etc.)

IIl) Criacdo De Centros Tradugéo;

IV) Fortalecer a capacitacdo em idiomas (inglés e espanhol); V) Contratar analistas de relagbes
internacionais;

Diretriz 5 — Promover maior participacao de técnicos em eventos
internacionais.

1) Estimular a participagéo de mais técnicos em eventos internacionais de forma presencial e virtual;
1) Evitar a participagdo de um unico servidor representando o IBGE em eventos internacionais;
I) Incluir servidores das SES e agéncias nas atividades internacionais;

IV) Produzir orientagdes especificas para as agéncias fronteiricas onde as relagdes com agentes
estrangeiros sao intensas;

Diretriz 6 — Criar um comité para auxiliar a gestao técnica da agao internacional
do IBGE

Criar um comité de assessoramento do Conselho diretor para definir prioridades, indicar as
participagbes em eventos internacionais, avaliar os resultados, decidir sobre a conveniéncia e
oportunidade de inicio/continuidade de uma cooperagéo internacional.
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Grupo 10

Rearticulagcao do IBGE enquanto produtor de dados e informagodes
estatisticas e geograficas da mais alta qualidade internacional com
embaixadas e organismos multilaterais e parceiros do Brasil no
exterior

Proposta 1: Criagcao de estratégias organizacionais no IBGE

1) Centro de tradugdo de documentos, acompanhamento e divulgagéo de tratados internacionais, de
inovagdes técnica e metodoldgica - geografica e estatistica

II) Linha editorial para o “internacional”

IIl) Praticar estratégias presentes no Plano estratégico para com organismos internacionais e ODS
IV) Disseminagéo das respostas dadas aos 6rgaos internacionais.

V) Reservar recurso

Criar documentos modelos de acordo técnico e de plano de trabalho internacional

Proposta 2: Qualificagao dos servidores

I) Capacitagcéo dos servidores em linguas estrangeiras (inglés e espanhol).
Il) Ampliar a participagdo em eventos internacionais a todos os servidores, inclusive os das agéncias.

IIl) Criagdo de equipes locais com foco em contatos estratégicos internacionais, integrados objetivos
definidos por instancias IBGE(GRI), com atengao especial as SES de fronteira internacional.

Proposta 3: Definicao de apoio a processos e materiais antes e depois de
relagoes internacionais e viagens internacionais

I) Construgéo de regras e “ethos” sobre a forma de relagdo com os paises

Il) Regras para o material posterior a viagem que o servidor compartilhara com a casa; passar
documentos recebidos para o centro de traducao etc. (regras burocraticas)

III) Definigdo da forma de divulgagdo do conhecimento adquirido (seminarios, texto para discussao)

Proposta 4: Integragao internacional

1) Estudar cooperagdes técnicas internacionais das instituicbes amigas

Il) Trazer observadores externos (observaCenso)

III) Reforgo institucional na ONU, CEPAL e OECD, embaixadas, consulados e Estatais no exterior
IV) Expandir projetos internacionais de cooperagéao sul-sul, norte-sul — geografica e tematicamente
V) Criar projetos técnicos de intercambio com instituicées coirmas (bianual)

VI) Reviséo da Legislagcao para o Hub Informacional e o préprio Hub

Dialogos IBGE 90 anos: Diretrizes finais IBGE 35



Proposta 5: Meio Ambiente e Geociéncias como estratégias de insercao
internacional

I) Reforgar a perspectiva ambiental na revisdo do Sistema Estatistico Nacional (SEN), tal qual fizeram

alguns paises, como o México.

Il) Rearticular a posicdo do IBGE nacionalmente na produgdo de dados ambientais para nos
reafirmarmos no ambito internacional).

IIl) Participagao efetiva nos foruns internacionais de alto nivel dedicados ao debate sobre estatisticas
ambientais e de mudancas climaticas.

Proposta 6: Participagcao internacional
1) Abrir escritérios internacionais, solidarios aos interesses do IBGE
Il) Colaborar e melhorar a sistematizagdo dos dados no que ja existe e em novas configuragdes

geopoliticas: Brics, Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa; Indicadores ODS/agéncias de
custddia dos indicadores (ONU e organismos internacionais)

Proposta 7: Inteligéncia Artificial e Big Data na insergao internacional

1) Usar inteligéncia artificial (IA), big data e Machine Learning para abrir portas para uma cooperagao
internacional. Com IA e big data, o IBGE estaria mais bem equipado para realizar parcerias
internacionais

II) Investimento do IBGE no campo da Data Science, explorando as novas tecnologias a favor de uma
participagdo mais qualificada da casa

Proposta 8: Materiais para distribuigao internacional

I) “Kit Diplomacia”, distribuido em visitas internacionais, com QR Code, em que se divulgue o uso dos
portais Sidra, PGI, BME, Plataforma ODS Brasil.

II) Distribuicdo de material nas Embaixadas em Brasilia e Consulados nos estados.

IIl) Produzir um material sintese no final do ano (revista): onde estivemos, o que levamos e o que
trouxemos.

Proposta 9: Refor¢o do Papel politico do IBGE

1) Reforgo para enfrentar desafios globais e para tomada de decisGes conjuntas, voltados a soberania
e inovagao de dados e ao suporte a paises irmaos

II) Melhorar os canais e parcerias estrangeiras, reforcando o nosso papel na formulagéo de politicas
globais de estatistica e geociéncias

IIl) Fomentar a compreensao técnica e politica da participagdo IBGE (Brasil) em eventos e tratados
internacionais

IV) Realizar mapeamento das demandas por dados do Brasil no ltamaraty

Propor colaboragéo e parcerias a Empresas Estatais e Empresas Brasileiras com projecao fora do pais

36 IBGE Dialogos IBGE 90 anos: Diretrizes finais



Propostas internacionais

10: Acao propositiva da rede de Agéncias em Embaixadas e parceiros

I) Servidores da agéncia promover&o contatos técnicos e estratégicos através de reunido com atores
internacionais locais

Il) A organizagéo da agenda, a lista de parceiros e o material utilizado ficam a cargo da sede

IIl) Criagdo de estratégias para que o contato seja permanente
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Grupo 11

Preparagao, organizacao e realizagao do congresso interno nas
‘ibegeanas’ e ‘ibegeanos’

1- Buscar modelos de instituicbes que possuem expertise e habitualmente realizam Congressos
internos, especialmente a FIOCRUZ;

2- Realizagao de Congressos periddicos;
3- Planejamento com antecedéncia minima de 5 ou 6 meses;

4- Participagdo no Congresso através de delegados, que devem ser escolhidos da maneira mais
democratica possivel;

5- Garantir participagao de trabalhadoras e trabalhadores no IBGE de todo o pais, de todos os vinculos
de trabalho (efetivos, terceirizados da atividade fim, temporarios, consultores) e também de
aposentados, evitando ao maximo a indicagao pelas chefias;

6- As resolugdes do Congresso definirdo o Plano de Trabalho do IBGE, Plano Estratégico, assim como
grandes projetos da instituicdo, que deverdo ser perseguidos pela Direcdo do IBGE — Esta diretriz
precisara ser melhor debatida no Encontro, para especificar de maneira mais Iucida quais serdo os
pontos a serem discutidos;

7- Criacao de Comité Tematico e Comité de Organizagao, cuja constituicdo contemple a participacao
voluntaria e horizontal de ibgeanas e ibgeanos de todo o Brasil;

8- Os Comités Tematico e de Organizagao deverdo decidir sobre o funcionamento e realizagdo do
Congresso da maneira mais transparente possivel, devendo definir data, local, formato, nimero e modo
de selegao de participantes, temas e dindamica do evento.

38 IBGE Dialogos IBGE 90 anos: Diretrizes finais



Grupo 12

Apresentacao, discussao e aprovacgao do plano de trabalho do
IBGE 90 anos

Dimensao Politica

Assegurar o dialogo permanente com o Governo Federal e com o Congresso Nacional e o apoio politico
aos projetos do Plano Estratégico Institucional e as agdes do Plano de Trabalho IBGE 90 anos 2024-
2026, para garantia de orgcamento adequado e superacdo de entraves legais ao cumprimento dos
Planos.

Entregas do Plano de Trabalho

Definir com clareza as principais entregas do Plano de Trabalho IBGE 90 anos e assegurar seu
acompanhamento, monitoramento e avaliagao por meio de indicadores claros.

Forca de trabalho

Concluir o Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), considerando dados das entregas das
equipes e contexto do trabalho, estimando a quantidade ideal de pessoas. Assegurar o uso do Sistema
de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip). A partir do DFT, assegurar a adequada e permanente
reposicao de pessoal e que o trabalho temporéario somente seja adotado em projetos temporarios.

Prioridades e avaliagao

As equipes de trabalho devem avaliar os projetos prioritarios para que sejam alocados recursos. Deve
haver um equilibrio entre o planejamento de longo prazo e a gestao da rotina. Devem ser estudadas
outras formas de avaliagdo de desempenho menos verticalizadas e implementado um modelo mais
adequado a dinamica do IBGE.

Equipes multidisciplinares

Formar equipes com pessoas de unidades diversas que tenham as competéncias e habilidades
complementares e necessarias em torno de projetos com os quais possam contribuir. Capacitar
servidores para atuagao colaborativa em Polos Regionais, sobretudo para atividades administrativas.
Procurar agregar servidores de unidades diferentes no planejamento de projetos.

Agéncias e Rede de Coleta

Garantir antecipagéo e previsibilidade das demandas para as Agéncias. Dar a rede de coleta acesso
aos calendarios de todas as pesquisas.
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Gestao do Conhecimento

Implementar a gestdo do conhecimento na Administragéo Central e nas SESs. Assegurar a formagéo
de analistas de processos nas Unidades, para o trabalho de mapeamento de processos, revisao de
manuais e criagdo e disseminacdo de procedimentos operacionais padronizados e atualizados,
assegurando a revisao sempre que houver alteragdo nas metodologias e fluxos das pesquisas.

Contetido

Devem constar no plano de Trabalho dois projetos que estdo ocorrendo e ja constam nos objetivos
estratégicos: guia para estruturacao das estatisticas ambientais com participagdo no comité nacional
de estatisticas ambientais e projeto de cobertura e uso da terra, com melhoria do fornecimento atual
dos dados, aproveitando a capilaridade do 6rgdo e a capacidade de trabalho em campo.

Construgao e sistematizagao do Plano de Trabalho IBGE 90 anos

No 1° Encontro Dialogos IBGE 90 anos, sera definido o formato e o encaminhamento do Plano de
Trabalho e seu nivel de detalhamento, bem como o desdobramento das Diretrizes Institucionais em
acgdes para os préximos 3 anos, com responsaveis, prazos e entregas esperadas.

A gravacdo das sessdes ocorridas em plenaria no 1° Encontro Didlogos IBGE 90 Anos pode ser
acessada nos links a seguir:

Dia 16/11: https://youtu.be/2psVmOoQPEQ

Dia 17/11: https://youtu.be/2JaRhVxhFZw
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