Meu Brasil, nosso IBGE

IBGE chega aos 90 anos, exaltando o passado e construindo
o futuro das Geociéncias e da Estatistica no pais
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Carta do Presidente

Celebrar os 90 anos do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica € celebrar uma
histéria profundamente entrelacada a
propria construcao do Brasil moderno.
Ao longo de quase um século, o IBGE tem
sido responsavel por produzir, com rigor
técnico, autonomia cientifica e compro-
misso publico, as informacdes estatisticas
e geocientificas que permitem ao Pais se
conhecer, planejar seu desenvolvimento e
fortalecer a democracia.

Esta edicdo comemorativa da Revista
Casa Brasil IBGE foi concebida como
um convite a memboria, a reflexdo e ao
futuro, ao revisitar o percurso histérico do
Instituto, as diferentes fases que marca-
ram a consolidacdo do IBGE como uma
instituicdo de Estado, reconhecida nacio-
nal e internacionalmente pela excelén-
cia na producao de estatisticas oficiais e
informacdes sobre o territdério brasileiro.
Poucas instituicdes publicas no Pais alcan-
cam tamanha longevidade mantendo, ao
longo do tempo, a confian¢a da sociedade
e o reconhecimento técnico de seus pares.

A revista também destaca um marco
fundamental deste ano simbdlico: o lanca-
mento do Plano de Trabalho do IBGE para
2026. Mais do que um instrumento de
planejamento, o Plano expressa o esforco
coletivo de mais de 11 mil trabalhadores
diretos e indiretos, que, ano apos ano,
garantem a continuidade e a inovag¢ao das
pesquisas estatisticas e geocientificas.

Outro eixo central desta edicdo é a
expansao das Casas Brasil IBGE, espacos
gue simbolizam a aproximacao do Instituto
com a sociedade. Mais do que estruturas
fisicas, as Casas Brasil IBGE sdao ambien-
tes de encontro, educacado e didlogo,
onde os dados oficiais se transformam em

conhecimento acessivel, promovendo cida-
dania, transparéncia e uso qualificado da
informacao publica.

A revista dedica especial atencao as
histérias de quem faz o IBGE aconte-
cer, especialmente aqueles que atuam
nas Superintendéncias estaduais e nas
Agéncias municipais, revelam o cotidiano
do trabalho de campo, a diversidade de
realidades enfrentadas e o compromisso
com a missdo institucional. E nessas unida-
des descentralizadas que o planejamento
estratégico se materializa em dados, onde
a escuta atenta da populacdo se converte
em informacao de interesse publico.

Esta edicdo especial da Revista Casa
Brasil IBGE reafirma, portanto, o compro-
misso do Instituto com a precisdo cienti-
fica, a valorizacdo de seus servidores, a
coesdo institucional e a defesa da infor-
macao oficial como bem publico. Que esta
publicacdo seja ndo apenas uma celebra-
¢do dos 90 anos do IBGE, mas também
um convite a sociedade brasileira para
reconhecer o valor das estatisticas e das
geociéncias na construcdo de um pais mais
justo, informado e democratico.

Marcio Pochmann
Presidente do IBGE
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Carta da redagido

Nesta edicdo comemorativa da Revista
Casa Brasil IBGE, celebramos com orgu-
lho os 90 anos do IBGE, uma trajetoria
marcada pela producdo de informacgdes
essenciais para o desenvolvimento do
Brasil. Para registrar essa data tao significa-
tiva, reunimos nesta revista conteudos que
refletem conquistas, desafios e perspecti-
vas gue continuam guiando a Instituicdo
rumo ao futuro.

"Meu Presente
Nosso Futuro”

E falando em futuro, esta edicao traz
um panorama dos principais eventos de
lancamento do Plano de Trabalho do IBGE
para 2026, gue mobilizou equipes, parcei-
ros e a sociedade para apresentar diretri-
zes, metas e acdes que orientardao as entre-
gas do Instituto ao longo do ano.

Em seguida, convidamos o leitor a uma
viagem pela histéria do Instituto em nossa
matéria especial, que apresenta as origens
do IBGE, suas diretorias e os caminhos que
se desenham para o futuro. Uma narrativa
que reforca a importancia da Instituicao
como referéncia nacional e internacional
na producdo de informacdes oficiais.

"Meus Dados
Nossa Soberania”

Trazemos também uma reportagem
dedicada a chegada de mais um grupo de
novos servidores oriundos do Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU), que

ampliam o quadro institucional e trazem
novas perspectivas, conhecimento e ener-
gia para a continuidade da missdao do IBGE
e os desafios que se renovam.

"Meu Desafio
Nossos Sonhos"”

Outro destaque desta edicdo é a maté-
ria sobre as Superintendéncias Estaduais
e Agéncias do IBGE nos municipios, espa-
¢cos onde a presenca territorial do Instituto
ganha forma concreta e reforca essa capi-
laridade como um diferencial estratégico.
Ali nascem e se consolidam as relagcdes que
permitem a coleta de dados, a articulacdo
com parceiros locais e a proximidade com
a populacao.

"Meu Brasil
Nosso IBGE”

E como ndo poderia faltar, trazemos
algumas atividades do IBGEeduca, exem-
plos do estimulo a estudantes, professo-
res e familias para conhecerem e utiliza-
rem informacodes oficiais de forma criativa
e acessivel.

Encerramos esta edicao desejando para-
béns ao IBGE por seus 90 anos de dedi-
cacao ao Brasil. Que esta leitura inspire,
informe e emocione. Boa leitura!
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Meu Brasil, nosso IBGE.

Instituto chega aos 90 anos,
exaltando o passado e construindo
o futuro das Geociéncias e da
Estatistica no pais

Novos servidores trazem
diversidade e experiéncia
para o IBGE.

Protagonismo de quem faz
a historia acontecer.

Superintendéncias e Agéncias:
elos que transformam a estratégia
de planejamento em dados que
retratam o Brasil

De Norte a Sul do Brasil,
IBGE apresenta a sociedade
Plano de Trabalho para 2026.

IBGE inaugura unidades
da Casa Brasil na Bahia,
Ceara e Pernambuco.

Ampliando sua presenca com
espacos de cidadania e conhecimento

IBGEeduca

Quer saber um pouco mais sobre
0 nosso Pais? Entdo siga o Pedro
e a Bel, amigos do IBGEeduca,
gue vao te levar nessa jornada
de conhecimento.
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Meu Brasil,

nosso IBGE

Instituto chega aos 90 anos, exaltando
o passado e construindo o futuro das
Geociéncias e da Estatistica no pais

Marcos Filipe Sousa

De mapas em papel a bases digitais inte-
gradas, de pranchetas em campo a mode-
los de inteligéncia artificial, os 90 anos
do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) contam a histdéria de
um pais gque aprendeu a se enxergar, e
gue agora é convidado a imaginar, junto
com o Instituto, os proximos passos dessa
jornada.

O Brasil aprendeu a se olhar pelos
numeros do IBGE. Desde o primeiro Censo
a tablets em campo, da cartografia em
papel aos dados geoespaciais de alta reso-
lucdo, a histdria do Instituto confunde-se
com a capacidade do pais de se reconhe-
cer e se projetar. Em 2026, quando cele-
bra 90 anos, o IBGE transforma o jubileu
em um amplo convite a sociedade: revisi-
tar o legado, vivenciar experiéncias cultu-
rais e cientificas e, sobretudo, imaginar o
gue vem pela frente.

Em nove décadas, o IBGE consoli-
dou uma reputacdo rara: a de referén-
cia internacional em Estatisticas Oficiais
e Geociéncias. Séries histdricas que atra-
vessam geracdes, métodos comparaveis
aos padrodes internacionais, documentacao
transparente, acervo geoespacial robusto e
capacidade técnica reconhecida em féruns
multilaterais compdem um patrimdénio
imaterial de valor incalculavel.

O Instituto tornou-se, ao mesmo tempo,
guardido da memoria estatistica do Brasil
e laboratdrio de modernizacdo para o
pais. O resultado é um organismo que
combina tradicdo e vanguarda, com um
ativo cada vez mais central no século XXI:
confianca publica.

"A historia do IBGE é marcada por con-
quistas institucionais decisivas. Desde sua
formalizacdo, ainda na década de 1930, o
Instituto construiu um arcabouco solido
baseado em dois pilares fundamentais: a
autonomia técnica e o sigilo estatistico.
Esses principios garantiram credibilidade,
continuidade e comparabilidade as infor-
macées produzidas. Outro marco impor-
tante foi a ampliacdo do escopo das pes-
quisas ao longo do século XX, com a con-
solidacdo dos Censos Demograficos, das
pesquisas amostrais, do acompanhamen-
to da inflagdo, das contas nacionais e do
mapeamento sistematico do territorio bra-
sileiro. Mais recentemente, destacam-se a
integracdo entre estatisticas e geociéncias,
o reconhecimento formal do IBGE como
Instituto de Ciéncia e Tecnologia e a valori-
zacdo da presenca territorial por meio das
superintendéncias, agéncias e das Casas
Brasil IBGE, que aproximam ainda mais o
Instituto da sociedade.”’

Marcio Pochmann

A década que se abre aponta para um
salto qualitativo. Em destaque, a integra-
cdo entre dados estatisticos e geoespa-
ciais, que permitird a analise de fendme-
nos sociais e econdmicos em sua dimen-
sdo territorial, do nivel nacional ao bairro,
da floresta a cidade, do curso d’agua ao
domicilio. Esse casamento entre tabe-
las e mapas amplia a poténcia analitica,
tornando diagndsticos mais precisos e
politicas publicas mais bem calibradas.
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O efeito combinado é a reducao de
custos, aceleracdo da producdo de resul-
tados e melhoria da qualidade. Em para-
lelo, a prioridade transversal é clara: trans-
paréncia e acesso publico. Documentacéao
aberta, APIs fortalecidas, catalogos pesqui-
saveis e visualizacdes interativas aproxima-
rao ainda mais o cidadao dos numeros que
ajudam a explicar o pais.
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”O IBGE se prepara para o futuro a par-

tir de planejamento, dialogo institucional
e inovacdo. O Plano de Trabalho 2026,
apresentado nacionalmente, é um exem-
plo concreto desse esforco coletivo, ao
definir prioridades, operacées censitarias
estratégicas e o fortalecimento do conjun-
to permanente de pesquisas estatisticas
e geocientificas. Paralelamente, avanca-
mos na construcdo do Sistema Nacional de
Geociéncias, Estatisticas e Dados (Singed),
que permitira integrar multiplas fontes de
dados, ampliar a capacidade analitica do
Estado e responder aos desafios da Era Di-
gital. Também estdo em curso o novo Esta-
tuto, o Regimento Interno e o Plano Geral
de Informacébes Estatisticas e Geocienti-
ficas (PGIEG 2026-2030), todos elabora-
dos de forma participativa e transparente.
Preparar o futuro, para o IBGE, significa in-
vestir em tecnologia, valorizar seus servi-
dores, fortalecer a soberania dos dados e
garantir que a informacao oficial continue
sendo um bem publico acessivel, confiavel

, , N /4
e essencial para a democracia brasileira.

Marcio Pochmann
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A celebracdo dos 90 anos do IBGE
busca envolver todo o pais, unindo tradi-
cdo e olhar para o futuro. A campa-
nha comemorativa inclui um site oficial,
mantém elementos visuais histoéricos do
Instituto, como cores, tipografias e simbo-
los reconhecidos, mas incorpora uma relei-
tura voltada para a Era Digital, refletindo o
papel crescente das tecnologias da infor-
macao na producao de dados.

O conceito de digital aparece tanto
como referéncia aos digitos que compdem
estatisticas quanto a ideia de identidade,
evocada pela digital humana. Assim como
impressdes digitais identificam individuos,
os dados produzidos pelo IBGE ajudam a
construir a identidade do Brasil. A campa-
nha reforca esse propdsito: mostrar que, ao
agregar digitos e informacobes, o Instituto
contribui para o autoconhecimento da
nacdo e para o desenvolvimento do pais.

Em 4 de maio de 2026, foi realizado um
seminario no Iltamaraty para marcar 90
anos de atividades internacionais do IBGE
representando o pais, e esta prevista uma
celebracdo formal no Paladcio do Planalto,
para marcar a importancia dos 90 anos do
IBGE para o Brasil. Também serd sugerida
uma audiéncia publica em homenagem aos
90 anos do IBGE no Congresso Nacional e
no Supremo Tribunal Federal.
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" Celebrar os 90 anos do IBGE represen-
ta, antes de tudo, reconhecer uma trajeto-
ria que se confunde com a propria histo-
ria do Brasil moderno. Ao longo de nove
décadas, o Instituto consolidou-se como
uma instituicdo de Estado, responsavel
por produzir informagcées estatisticas e
geocientificas essenciais para que o Pails
possa se conhecer, planejar politicas publi-
cas e fortalecer a democracia. Essa cele-
bracdo ndo € apenas uma comemoracdo
do passado, mas um convite a socieda-
de para refletir sobre o valor da infor-
magdo publica de qualidade, construida
com rigor técnico, autonomia cientifica e
compromisso com o interesse coletivo. Ao
chegar aos 90 anos, o IBGE reafirma seu
papel como referéncia nacional e inter-
nacional em estatisticas oficiais e geoci-
éncias, sustentado pela confianca publica
conquistada ao longo do tempo . "

Marcio Pochmann

S

Além de Brasilia, o aniversario sera cele-
brado em todas as Superintendéncias do
IBGE nos estados, de forma colaborativa.
Essa atividade serd realizada por meio
de um grande baile de gala, com regis-
tro de nove décadas de cultura e histo-
ria, por meio da musica e da reunido de
servidores ativos, aposentados e da socie-
dade em geral. A organizacdo se dara de
forma coletiva e ocorrer3, se possivel, em
todas as Unidades da Federacdo, no més
de junho de 2026.

Serdo realizados dois tipos de semina-
rios, um tendo como tema “Meu Estado,
Meu Brasil, Nosso IBGE”, que terd como
foco registrar os fatos mais importantes
em nove décadas de histdria do IBGE em
cada Unidade da Federacdo, o que sera
transformado em livro e documentario.
O segundo formato de seminarios tera
como tema “Meu Brasil, Nossas Parcerias,
Nosso IBGE”, em que o objetivo é reunir
os diversos parceiros do IBGE em 90 anos.
Também serd registrado em livro e docu-
mentario. A terceira atividade serd a reali-
zacdo de audiéncias publicas em assem-
bleias e cAmaras para marcar homenagens
ao IBGE.

Confira o site de
celebracao dos
90 anos do IBGE.
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Ainda para marcar essa data, o objetivo
€ gravar mais de nove mil depoimentos, em
todas as Unidades da Federacao, de servi-
dores, aposentados e da sociedade sobre
a importancia do Instituto ao longo destes
90 anos. Registra-se que um dos pontos
altos serd o resgate da memoaria e da histé-
ria por meio de pesquisas, em especial
sobre periodos de auséncia de democra-
cia, o que resultard em uma exposicao, um
documentdrio e um livro.

O registro de aniversario sera feito
por meio de varias impressdes de obras
tradicionais, como o “Novo Atlas Milton
Santos”, mas também pela publicacdo de
obras de registro dos 90 anos, por Estado,
por década, por tema, de eventos relevan-
tes, entre outros, sempre com o conceito
de publicacdes multimidia. Além disso,
havera o resgate de revistas e periddicos
gue marcaram época. O objetivo é conso-
lidar o eixo em que todas as publicacdes ja
nascem em um conceito digital multimidia.
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AMAZONAS

A construcao de
um Brasil contado
em numeros

Leandro M. Malavota e Mario Grabois

Antecedentes e criacao do IBGE

No Brasil, iniciativas voltadas a organi-
zacdo dos servicos estatisticos foram
tomadas desde os tempos do Império:
a primeira instituicdo estatistica oficial
foi criada em 14 de janeiro de 1871, com
o nome de Diretoria Geral de Estatistica
(DGE). O dérgao foi incumbido da realiza-
cdo de recenseamentos da populacao (o
primeiro ocorrido em 1872), elaboracao de
mapas de registros civis, organizacdo de
dados produzidos por outras reparticoes,
bem como da formulacdo de planos esta-
tisticos para as provincias.

Extinto em 1881, em razdo de cortes
orcamentarios, foi restabelecido em 1890,
jd sob o regime republicano. Embora a
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Quadro produzido pela Diretoria Geral de
Estatistica, representando as areas dos estados,
[s.d.]. Acervo IBGE.

DGE, uma instancia federal, tenha funcio-
nado continuamente durante toda a
Primeira Republica, as atividades estatis-
ticas no periodo caracterizaram-se por
uma estrutura descentralizada, contando
cada estado com reparticdes e servicos
proprios, baseados em praticas, metodo-
logias e objetivos diversificados.

A partir do primeiro Governo do
Presidente Getulio Vargas, os esforcos em
prol de uma reorganizacdo dos servigos
estatisticos no pais tornaram-se eviden-
tes. Foram criados departamentos esta-
tisticos em cinco ministérios, com a finali-
dade de promover a reunidao e organizagcao
de informacdes produzidas por instancias
federais, estaduais e municipais. Apods
esse rearranjo inicial, as acdes convergi-
ram em direcdo a um arcabouco institu-
cional de novo tipo, baseado na coope-
racdo entre as unidades federativas e o
Governo Federal.

O modelo teve como grande idealizador
Mario Augusto Teixeira de Freitas, o princi-
pal expoente entre os fundadores do IBGE.
De pronto bem-sucedida, a experiéncia
encorajou o governo a apostar na solucdo
interadministrativa como referéncia para
a consecucdo de um Sistema Estatistico
Nacional (SEN) .

Em 6 de julho de 1934 foi criado o
Instituto Nacional de Estatistica (INE),
orgédo federal incumbido de promover a
articulacao, racionalizacdo e padroniza-
cdo dos servicos estatisticos no Brasil.
Sua efetiva instalacdo, contudo, ocorre-
ria cerca de dois anos depois, em 29 de
maio de 1936, com a posse do primeiro
presidente da instituicdo, José Carlos de
Macedo Soares. Teixeira de Freitas, pessoa
central nesse processo foi nomeado como
seu Secretario-Geral. A autoridade legal
e a organizacao administrativa do INE
foram viabilizadas apds a ratificacdo da
Convencao Nacional de Estatistica, em
11 de agosto de 1936, pela qual as unida-
des federativas aderiam voluntariamente
a um sistema de informacdes estatisti-
cas, aceitando a subordinacao técnica de
suas reparticbées a um 6érgdo coordena-
dor. A competéncia de promover a orien-
tacdo e direcdo superiores das atividades
do INE foi atribuida ao Conselho Nacional
de Estatistica (CNE), centro decisério do
sistema que nascia.

O reordenamento do Estado brasileiro
no periodo pods anos 1930 também deman-
dava o avanco do conhecimento sobre o
territério nacional, o que envolvia a sua
mensuracao, descricdo e controle. Assim
como os dados estatisticos, as informa-
cOes geograficas, cartograficas e geodési-
cas também eram tratadas como matérias-
-primas aplicadas ao processo de tomada
de decisdes e de politicas publicas.
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Mario Augusto Teixeira de Freitas, [s.d.]. Autor
desconhecido. Acervo IBGE.

Logo, em 24 de marco de 1937, foi criado
o Conselho Brasileiro de Geografia (CBG),
orgdo autébnomo integrado ao INE, entre
cujas responsabilidades destacavam-
-se a coordenacao dos estudos sobre a
Geografia do Brasil e a promocao da arti-
culacao dos servicos geograficos oficiais
e privados. No ano seguinte, a instancia
receberia nova denominacao, passando a
se chamar Conselho Nacional de Geografia
(CNG). O mesmo ato legal transformaria o
INE em Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), ratificando no proéprio
nome da autarquia a unido entre ambos os
Campos.
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Posse do primeiro presidente do IBGE, José Carlos de Macedo Soares, 29 de maio de 1936.
Autor desconhecido. Fonte: Revista Fon-Fon, n. 23, 6 jun. 1936, p. 27. Acervo Biblioteca Nacional.

E importante salientar a natureza sui
generis que o IBGE assumiu no momento
de sua criacdo. Primeiramente, pelo fato
de se constituir em uma autarquia fede-
ral diretamente vinculada a Presidéncia
da Republica, diferentemente das demais,
inscritas as estruturas dos ministérios. E por
ndo atuar propriamente como uma institui-
cdo produtora de informacdes estatisticas
e territoriais, e sim, coordenadora de dois
sistemas de informacdes que deveriam
funcionar de forma integrada. Tratava-se,
portanto, de uma espécie de associacao
de érgédos correlatos, uma instancia cole-
giada responsavel pela organizacdo, orien-
tacao técnica e formulacdo das diretrizes
de funcionamento para servicos descen-
tralizados, tipificados como essenciais aos
interesses nacionais.

Censos, desenvolvimento
e planejamento

Construidas as suas bases nos anos 1930,
a década seguinte marcou um periodo
de expansao e consolidacdo do IBGE. Em
1940, o érgéo realizou seu primeiro Censo
(Recenseamento Geral do Brasil 1940)
em uma conjuntura marcada pela eclo-
sdo da Segunda Guerra Mundial, na qual
as informacdes estatisticas e territoriais

mostravam-se estratégicas aos imperati-
vos da Seguranca Nacional. A operacédo é
considerada um marco na histéria das esta-
tisticas nacionais, inaugurando um novo
modelo de trabalho, com padrbes meto-
doldgicos modernos que criaram condi¢cdes
para uma investigacdo mais detalhada sobre
a realidade social do pais.

José Carneiro Felippe, diretor do Servico Nacional
de Recenseamento de 1938 a 1948, [s.d.]. Autor
desconhecido. Arquivo Nacional do Rio de Janeiro.

A partir de 1942, foram celebrados
os Convénios Nacionais de Estatistica
Municipal, base para a criacdo das Agéncias
Municipais de Estatistica, reparticdes cole-
toras de informacodes. Em 1944, foram cria-
das as Inspetorias Regionais de Estatistica
Municipal, representacdes do IBGE em cada
Unidade da Federacdo. Na mesma €poca,
tiveram inicio as chamadas “expedicdes
geograficas”, missdes de pesquisa voltadas
ao reconhecimento, descricdo e estudo do
territdrio nacional. Outro destaque do peri-
odo foi a estruturacdo do Sistema Geodésico
Brasileiro (SGB), sob a lideranca de Allyrio
Hugueney de Mattos.

A partir de meados do século XX, o
desenrolar do processo de industrializacdo
e a progressiva diversificacdo da economia
brasileira passaram a impor ao IBGE deman-
das cada vez mais volumosas por informa-
cOes estatisticas, sobretudo as econémicas.
Nesse contexto, ao longo dos anos 1950 e
1960 adensaram-se os debates sobre 0 IBGE
e o Sistema Estatistico Nacional (SEN) para
atender a essas novas exigéncias. Naquele
periodo, o IBGE participou de inumeros
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debates e discussdes visando sua insercdo no
grande processo nacional que procurava criar
as bases para o desenvolvimento nacional, a
partir do planejamento econdmico e social.
Contudo, as intervencdes mais contunden-
tes foram efetuadas ao fim dos anos 1960,
sob impulso de uma reforma mais ampla da
Administracdo Publica Federal.

Transformag¢ao em fundacao

Em 13 de fevereiro de 1967, o IBGE foi
transformado em uma fundacao de direito
publico, com personalidade juridica propria
e independéncia administrativa e finan-
ceira. A Fundacdo IBGE nasceu composta
por trés érgdos autébnomos: Instituto
Brasileiro de Estatistica (IBE); Instituto
Brasileiro de Geografia (IBG); e Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE).
Posteriormente, em 1971, seria ainda criado
um quarto 6rgao, o Instituto Brasileiro de
Informatica (IBI), responsavel pelo proces-
samento dos dados necessarios as ativi-
dades da instituicdo e pela automacao do
acesso a informacodes.

Aspecto de sala de aula da ENCE, [s.d.].
Autor desconhecido. Acervo IBGE.
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Nos anos 1970, essa reforma estrutu-
ral foi ainda mais aprofundada, conferin-
do-se novo significado e funcionalidade a
atuacdo do IBGE. Se desde a sua criacao
o 6rgédo atuara como instancia coordena-
dora de um sistema de informacdes, sob o
novo modelo era transformado em agén-
cia produtora dessas mesmas informacodes.

Além da producdo de estatisticas prima-
rias — informacdes obtidas a partir do
tratamento de respostas aos inquéritos
feitos junto a pessoas ou organizacdes —
a Fundacéo foi estruturada para a elabora-
cdo de estatisticas derivadas, isto é, aque-
las geradas por agregacdo ou cruzamento
de varidveis das estatisticas primarias e
outras fontes de informacéao (indicadores
e sistemas de referéncia).

Dentre os trabalhos desenvolvidos
nessa nova fase institucional, destaca-
ram-se o Censo de 1970 (Recenseamento
Geral de 1970), a realizacdo de pesquisas
domiciliares por amostragem, a constru-
cdo de um Sistema Nacional de indices
de Precos ao Consumidor, a criacdo de
indicadores sociais, a elaboracdo de uma
matriz insumo-produto (que sistematizou
dados relativos aos principais fluxos reais
verificados na economia nacional), além
do lancamento de novos inquéritos sobre
saneamento basico, extrativismo vege-
tal, agropecuaria, industria, comércio e
Servicos.

No campo das Geociéncias, a chamada
“geografia quantitativa” ratificou a unido
entre os estudos geograficos e de plane-
jamento. Também relevante foi a forma-
¢cdo de uma area voltada a investigacdes
sobre recursos naturais e meio ambiente,
assim como a criacdo, em 1975, da Reserva
Ecoldgica do Roncador — trés anos depois
renomeada Reserva Ecoldgica do IBGE —,
concebida como uma unidade de conser-
vacao e pesquisa cientifica sobre o Bioma
Cerrado.
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Desafios em
tempos democraticos

Com a restauracdo democratica, em 1985,
o IBGE passou por novo processo de
mudanca. No inicio da Nova Republica,
a fundacdo foi chamada a rediscutir seus
principios, funcdes e propdsitos. Buscou-se
implementar medidas voltadas a desburo-
cratizacdo de atividades, descentralizacdo
de decisdes, modernizacdo de processos
e promocao de praticas de transparéncia.
Emerge nesse momento um novo para-
digma institucional, pautado na reconstru-
cdo das relacdes entre o 6rgdo e a socie-
dade brasileira. A nova diretriz que, em boa
medida, recuperava o espirito dos funda-
dores do IBGE que conferiam papel funda-
mental a disseminacdo e divulgacao, esti-
mulava a abertura de acervos e bancos de
dados, permitindo aos cidadaos acesso
mais amplo e agil a informacao produzida
pelo Instituto. A missdo do IBGE nao se
esgota na producao de informacdes esta-
tisticas e territoriais, mas sé se completa na
medida em que elas chegam aos usuarios e
por eles sdo absorvidas, transformando-se
em conhecimento sobre a realidade brasi-
leira. Assim, a disseminacao foi ratificada
como atividade finalistica do IBGE, sendo
entao criado o Centro de Documentacao
e Disseminacao de Informacdes (CDDI) .
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Placa de orientacdo dentro da area da Reserva
Ecoldgica do IBGE, [197-]. Autor desconhecido.
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Nas ultimas trés décadas, os esfor-
cos institucionais tém se concentrado no
atendimento das cada vez mais comple-
xas demandas da sociedade brasileira por
informacdes, sempre zelando por garan-
tir a sua qualidade e credibilidade. Uma
marca da atuacdo recente do 6rgdo é a
busca pela modernizacdo de suas prati-
cas de trabalho, lancando mao de novos
recursos tecnoldgicos. A primeira versao
do portal do IBGE na web foi lancada ja
em 1995, tornando a instituicdo uma das
primeiras do pais a adentrar no universo

Agentes de Estatistica do Parana em frente a sede da
Inspetoria Regional de Estatistica Municipal do estado,

+

18.a90.11960. Autor desconhecido. Acervo IBGE.
el M v -

digital. De |14 para ca essas iniciativas tém
sido intensificadas, por meio do desenvol-
vimento de novos bancos de dados e ferra-
mentas de busca e acesso para 0s usuarios,
o0 uso de sistemas de georreferenciamento,
a digitalizacdo de acervos bibliograficos
e documentais, a producao de conteu-
dos digitais diversos, além da insercdo da
instituicdo nas redes sociais. Em 2017, foi
criada a Agéncia IBGE Noticias e o Instituto
passou a produzir conteudo jornalistico.
Aos noventa anos, o IBGE segue firme em
sua busca constante por exceléncia.
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Diretorias projetam
futuro mais moderno,
integrado e dinamico

Marcos Filipe Sousa

Diretoria de Geociéncias

A Diretoria de Geociéncias (DGC) do IBGE,
responsavel por incorporar a dimensao
territorial a missdo institucional de retra-
tar o Brasil, reafirma sua relevancia quando
o Instituto comemora 90 anos. Suas atri-
buicdes abrangem o planejamento, a coor-
denacdo e a execucdo de levantamentos
geograficos, geodésicos, cartograficos e
ambientais que sustentam a compreensao
da realidade brasileira. A Geografia é o elo
gue conecta o dado a realidade.

Nos ultimos anos, a DGC tem acompa-
nhado a profunda transformacao tecnolé-
gica nas Geociéncias, marcada pela transi-
cdo do mapeamento estatico para o moni-
toramento dindmico. A adocao sistematica
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de imagens dos satélites Sentinel e Landsat
e o0 uso de sensores SAR, essenciais para
mapear areas de cobertura de nuvens
como a Amazobnia, ampliaram significa-
tivamente a capacidade de atualizacdo
cartografica. Paralelamente, a moderniza-
cdo do SIRGAS2000 e a expansao da Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo
(RBMC) permitiram aprimorar a precisao
do posicionamento em tempo real. Outro
avanco relevante é a atualizacdo do Modelo
Geoidal, referéncia oficial de altitude no
pais. Somam-se a isso a aplicacdo de técni-
cas de machine learning e deep learning
na classificacdo automatica de imagens e
a integracdo cada vez maior entre dados
geograficos e estatisticos, que possibilita
analises mais detalhadas sobre a dinamica
da populacao e suas caracteristicas.

A DGC estd mais moderna, integrada e
preparada para os desafios tecnoldgicos e
ambientais que ja estdo postos.

Equipe do IBGE a caminho da comunidade de Sobara. 2017, Araruama (RJ). Arte sobre foto de Licia Rubinstei
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Recenseador em Aldeia Lagoinha, Sidrolandia (MS). 2022. Arte sobre foto de Jessica Candido.

Diretoria de Pesquisas

Ja a Diretoria de Pesquisas (DPE) desem-
penha um papel central na estrutura insti-
tucional, sendo responsavel por planejar,
organizar, coordenar e executar estudos
e pesquisas estatisticas que abrangem
dimensdes demograficas, econdmi-
cas, sociais, ambientais e administrativas
do pais. A Diretoria tem como missdo a
prépria missdo do Instituto: retratar o Brasil
com informacdes necessarias ao conheci-
mento de sua realidade e ao exercicio da
cidadania.

A DPE conduz uma cadeia completa de
macroprocessos: especificar necessidades,
planejar, construir, coletar, processar, anali-
sar, disseminar e avaliar, que culminam nas
entregas disponibilizadas a sociedade. Essa
engrenagem permite que o IBGE produza
ndo apenas divulgacdes periddicas e estru-
turais, mas também estudos experimentais
gue exploram temas emergentes.

Os principais projetos e entregas da DPE
para os proximos anos envolvem tanto
o plano regular de producao estatis-
tica quanto iniciativas inovadoras. Entre
as acodes voltadas a infraestrutura esta-
tistica, métodos e qualidade, destacam-
-se a atualizacdo do Cadastro Central de
Empresas (CEMPRE) por meio do Sistema
de Manutencao Cadastral (SIMCAD), do
Cadastro Nacional de Enderecos para Fins
Estatisticos (CNEFE), dos metadados, da
Amostra Mestra, da Classificacdo Nacional
de Atividades Econbdmicas (CNAE) e das
classificacdes de ocupacdes, além da revi-
sdo das estacdes de qualidade e da publi-
cacdo das estatisticas do CEMPRE. Ja no
sistema de pesquisas domiciliares, perma-
necem como pilares a PNAD Continua, a
Pesquisa de Orcamentos Familiares, a
Pesquisa Nacional de Saude e o levanta-
mento sobre a economia informal urbana.
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Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
(ENCE), unidade de ensino e pesquisa do
IBGE, reafirma seu papel estratégico ao
integrar formacao académica, pesquisa,
extensdo e capacitacdo. Responsavel pela
formacao de profissionais e pesquisadores
em Estatistica, Demografia e Geociéncias, a
Escola contribui diretamente para o forta-
lecimento técnico e cientifico necessario a
producdo e ao uso das informacdes oficiais
do pais. Essa missao sintetiza o compro-
misso permanente da ENCE com a cons-
trucdo e a disseminacdo do conhecimento:
promover formacao e atualizacdo conti-
nua é essencial para que o IBGE acompa-
nhe os desafios contemporaneos da produ-
cdo estatistica e permaneca como referén-
cia nacional.

A ENCE mantém um conjunto robusto
de projetos e entregas que abrangem
ensino superior, pos-graduacao, pesquisa
aplicada e capacitacao profissional. Entre
suas principais responsabilidades estdo o
Bacharelado em Estatistica e os progra-
mas de pds-graduacdo lato sensu, como
a Especializacdo em Analise Ambiental e

Sala de aula na Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (ENCE), no Rio de Janeiro (RJ). 2026.
Arte sobre foto de Pablo Félix de Paiva.

Gestao do Territorio, e stricto sensu, com
o Mestrado e o Doutorado em Populacéo,
Territorio e Estatisticas Publicas.

A contribuicdo da Escola para as infor-
macdes oficiais do pais se materializa
em diferentes frentes. Além de formar
qguadros qualificados e promover a capa-
citacdo continua dos servidores do IBGE,
a ENCE desenvolve pesquisas aplicadas
gue enriquecem metodologias, ampliam
a compreensao sobre fendbmenos sociais
e aprimoram as praticas estatisticas. Seus
treinamentos sdo fundamentais para a
preparacdo da rede de coleta, impac-
tando diretamente as pesquisas domici-
liares, econdmicas, agropecuarias e censi-
tarias. Os projetos académicos, por sua
vez, exploram temas relevantes e inova-
dores, fortalecendo a consisténcia e a
gualidade das estatisticas publicas. Para
Jorge Abrahdo, Coordenador-geral da
ENCE, “a Escola tem uma influéncia deci-
siva no aprimoramento das informacdes
oficiais, porque trabalha na base da forma-
cdo, da capacitacdo e da pesquisa que
sustenta metodologicamente o trabalho
do Instituto”.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva (DE) desempenha
papéis essenciais para garantir a qualidade
das pesquisas estatisticas e geocientificas
do IBGE. Estrutura as bases organizacio-
nais, operacionais € humanas que permi-
tem que as atividades finalisticas aconte-
cam de forma eficiente, segura e com alto
padrdo de exceléncia.

As coordenacdes da DE formam um
eixo estruturante que sustenta a produ-
cdo estatistica e geocientifica do IBGE: a
Coordenacao de Planejamento e Gestao
(CPG) garante o direcionamento estra-
tégico e processual; a Coordenacao
de Recursos Humanos (CRH) assegura
pessoas qualificadas e gestdo responsa-
vel; a Coordenacdo de Recursos Materiais
(CRM) viabiliza infraestrutura, suporte
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Reunido da Presidéncia e Diretoria-Executiva da ASSIBGE — SN. 2024. Arte sobre foto do Acervo do IBGE
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operacional e condicbes adequadas de
trabalho; e a Coordenacdo de Orcamento
e Financas (COF) faz o planejamento e
gestdo do orcamento do IBGE, garantindo
0S recursos necessarios ao cumprimento
do plano de trabalho da Instituicdo. A inte-
gracao dessas quatro areas permite que o
Instituto realize suas pesquisas de forma
organizada, confiavel e alinhada as neces-
sidades da sociedade.

Para os préoximos anos, a diretoria tem
como projetos unificar as diretorias em um
s6 prédio, promovendo melhor utilizacdo
dos recursos e integracdo entre as areas
e aprimorar a governanca da DE em toda
instituicdo, incluindo as Superintendéncias.
Diante das mudancas tecnoldgicas e novos
desafios da instituicdo, a DE ja busca
se estruturar para garantir uma gestao
mais integrada.
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Centro de Documentac¢ao e
Disseminac¢do de Informagoes/
Coordena¢ao de Comunicac¢ao
Social (CDDI/CCS)

O Centro de Documentacao e Disseminacao
de Informacdes/Coordenacdo de
Comunicacdo Social (CDDI/CCS) vem,
desde 2023, trabalhando pela integracao
das acdes de comunicacao, disseminacao,
memoria e tecnologia, como a realizada na
grafica em Parada de Lucas, que reduziu
custos, eliminou a dupla logistica e certa-
mes licitatdérios e aumentou a eficiéncia
e 0s prazos de entrega, em nivel nacio-
nal. Atualmente, a grafica é responsavel
por um novo padrdo na cultura de lanca-
mentos de obras, sempre prontas antes
da data prevista, bem como de produtos
das pesquisas, como formularios e itens de
sensibilizacdo, sob coordenacdo Unica de
uma logistica nacional.

Outro destaque ¢é a integracao das areas
de design, texto e multimidia, o que possi-
bilitou a criacdo do projeto Casa Brasil
IBGE, com unidades em seis estados.
Atualmente, o espaco recebe a maioria
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dos eventos de divulgacéao, coletivas publi-
cas, visitas, oficinas e reunides de servi-
dores, como o Didlogos, além de servir de
suporte para coberturas especiais e traba-
Ihos diversos, incluindo publicacdes e sites,
entre outros produtos. Essas acdes ocor-
rem por meio de uma disseminacdo mais
integrada, com itens que aproximam o
usuario da pesquisa, como sites mais visu-
ais e com linguagem atrativa, a exemplo do
Meu IBGE e do site da POF, entre outros.

Em ano especial de comemoracao de
seus 90 anos, o IBGE vem, desde 2023,
elaborando uma estrutura para que essa
celebracdo ndo seja apenas um ponto de
chegada, mas também a criacdo de uma
nova base para a comunicacao e a disse-
minacdo. Esse processo inclui a efetivacéo
do Bird, iniciativa que vem sendo testada
ao longo de 2025 e que, desde 2026, conta
com uma integracéo fisica. O Bird segue as
premissas originais dos Institutos Nacionais
de Estatistica (INEs), que, em sua maio-
ria, nascem com essa filosofia de deman-
das e entregas coletivas, e mantém relacdo
técnica com a proépria Era Digital, na qual
a Comunicacao estd inserida.

Acdo em escola no Ceara para o Censo de 2022.
Arte sobre foto do Acervo do IBGE
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Remessa do primeiro material para Goias para o Censo de 1950. Arte sobre foto de Lacand Reportagens

Diretoria de Tecnologia da
Informacgao (DTI)

A missdo da Diretoria de Tecnologia da
Informacao do IBGE é disponibilizar, da
melhor forma possivel, as Tecnologias
de Informacdo e Comunicacao (TICs)
existentes para que as areas setoriais e
Superintendéncias Estaduais possam obter
melhores resultados para o IBGE e, conse-
guentemente, para a sociedade.

Também estd entre as suas atribuicbes
oferecer um panorama organizacional do
IBGE em relacdo a tais tecnologias, indi-
cando itens fundamentais ao tema, como
prospecc¢ado, aquisicao, incorpora¢cao, manu-
tencao, descarte, treinamento técnico do
pessoal, custos, planejamento da producéao,
listagem geral de projetos e suas interces-
sdes com as Coordenacdes e Diretorias.

Em 2026, a atuacdo sera estratégica
para garantir que as operacdes censi-
tarias e as pesquisas estatisticas do
Instituto sejam realizadas com excelén-
cia, seguranca e inovacao.

Essa gestdo é realizada formal-
mente, no IBGE, desde 2010, por meio
do seu Plano Diretor de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (PDTI), docu-
mento atualizado regularmente e disponi-
bilizado no portal do IBGE. A organizacao
desse trabalho segue as determinacdes
e melhores praticas do Orgdo Central do
Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao (SISP) do
Governo Federal (atualmente, a Secretaria
de Governo Digital do MGI), bem como
da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica - GSI/PR. s
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Novos servidores

trazem diversidade
e experiencia para
o IBGE

Ana Paula Davim

Erick de Sena - Desenvolvedor/T| e Athila Borges - Estatistico. Foto: Thiago Antunes

Aprovados na segunda convocacdo do
Concurso Publico Nacional Unificado
(CPNU), os novos servidores do IBGE
levaram pouco mais de dois meses entre
a homeacdo e a entrada em exercicio, em
fevereiro. Quase metade deles sera lotada
na Sede nacional do Instituto, no Rio de
Janeiro, onde ha maior oferta de cargos.
Com o novo formato do certame, a plura-
lidade dos “ibgeanos” ampliou-se ainda
mais: os servidores chegam trazendo
diferentes idades, formacdes, origens
e experiéncias, enriguecendo a histdria
da Instituicdo.

Amigos da faculdade
e aprovados na mesma
cidade

Durante o Programa de Integracdo dos
Novos Servidores (PINS), realizado na Casa
Brasil IBGE do Rio de Janeiro, a Revista
conheceu histodrias singulares, como a dos
amigos Erick de Sena e Athila Borges.
Naturais de Cuité (PB), eles compartilham
coincidéncias desde cedo: seus pais foram
colegas de trabalho e se tornaram amigos.
Apesar disso, os dois sé se conheceram na
graduacdo, em outra cidade.

Alunos da Universidade Federal de
Campina Grande, estudaram juntos e ainda
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estavam concluindo os cursos quando
prestaram a prova do CPNU. Erick relem-
bra que foi incentivado por Athila a inves-
tir nos estudos para concursos publicos, e
ambos foram surpreendidos pela segunda
convocacdo do CPNU. A mudanca repen-
tina trouxe também uma boa surpresa: “A
gente ndo sabia (da aprovacdo) um do
outro, mas os nossos pais sabiam. Ai a
gente soube pelos nossos pais”.

Athila relata que reencontrar o colega
no evento de boas-vindas da Sede, na
capital fluminense, foi motivo de alegria:
“Quando eu cheguei ali, sentei e vi que ele
estava ao lado. Foi uma receptividade calo-
rosa no sentido de ter rostos familiares. Um
conterraneo, no mesmo local de trabalho
gue eu, no mesmo ambiente. Eu ndo tenho
familia aqui, ele ndo tem. Agora a gente
vai ter um apoio ali se precisar. A gente
ja falou, ‘vamos lavar a mao do outro que
estiver precisando, ajudar, vai ser assim”.

Esse espirito de colaboracdo tem sido
comum entre os novos servidores: grupos
de WhatsApp, dicas e suporte na adap-
tacdo. Erick e Athila, também, recebe-
ram auxilio de outro colega de faculdade,
empossado na primeira convocacao, em
julho de 2025. “Ele ja ajudou a gente. O
local que eu escolhi para morar no Rio de
Janeiro ja foi préximo a esse outro colega,
o que facilita”, contou Erick.
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Nlcleos da sigla e
destino dos sonhos

A carioca Maria Clara Celestino faz ques-
tdo de destacar o quanto se sente reali-
zada por ingressar no IBGE. Formada em
Geografia, a nova servidora identifica no
cargo atual a oportunidade de contribuir
e aplicar sua experiéncia como pesquisa-
dora académica e como servidora em ou-
tras instituicdes: “Eu sou apaixonada pelo
servico publico! Comecei na educacdo
em redes publicas municipais, e depois,
gracas ao CPNU, tive a minha experién-
cia no servico publico federal, na area de

“Eu acho que todo
geografo sonha em
trabalhar um dia no
IBGE, entdo a gente
tem aquela primeira
experiéncia de campo,
que algum professor
leva a gente: ver
aquele espaco cheio
de mapas, cheio de
pessoas de fato ali
empenhadas em
conhecer o Brasil [...]
parece que estou
em casa”

Maria Clara Celestino
Gedgrafa
Foto: Romulo Brito
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reforma agraria, trabalhei com populacdo
quilombola. Agora, no IBGE, mais uma
chance de trabalhar com populacdes tra-
dicionais, estou muito feliz”.

Lotada na Diretoria de Pesquisas,
Maria Clara chega com fblego renovado
e disposicdo para colaborar com a insti-
tuicdo: “Minha expectativa é trazer essas
contribuicdes para o povo brasileiro, de
ver de fato esse retrato, de me entender
enquanto parte desse povo também, das
nossas expectativas para o nosso pais a
longo prazo”.

Empolgacdo semelhante demonstrou
Bruno Souza Melo, mineiro formado em
Estatistica. Natural de Uberlandia, ele
conta que realizou a prova no ultimo ano
da graduacdo, em 2024, e passou 0 ano
seguinte aguardando a segunda convoca-
¢do com ansiedade. Sua preferéncia pela
instituicdo, no entanto, ja vinha de longa
data: “Eu ja admirava muito o IBGE antes
mesmo de entrar na Estatistica, durante
0 ensino médio, eu sempre admirei muito
as pesquisas, toda a questdo do Censo,
e, assim gue eu entrei na graduacéao, foi
quando eu me apaixonei de verdade, e
essa paixao sé aumentou no decorrer da
minha graduacao”.
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Assim como Maria Clara, Bruno chega
ao Instituto cheio de expectativas posi-
tivas. “A area que eu mais me identifico
dentro da Estatistica é justamente essa
Estatistica voltada para a administra-
cdo publica [...] poder aplicar tudo o que
eu aprendi durante a minha graduacéao
e ter essa chance de fazer parte e atuar
de maneira a gerar impacto na vida das
pessoas e trazer uma melhora para a socie-
dade com essas informacdes que o IBGE
gera no dia a dia”, refletiu.

"O IBGE era 100%

a minha prioridade,
porque trabalhar aqui
é uma grande honra,
principalmente vindo
da minha formacao,
entdo é a realizacdo
de um sonho.”

Bruno Souza Melo -
Estatistico.
Foto: Hiago Martins
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Vagas além da sigla

Devido a robustez da Instituicdo, o con-
curso para provimento de cargos no IBGE
contemplou diferentes dreas de formacao
- uma surpresa positiva para profissionais
gue sonhavam com o servico publico, mas
nem sempre encontravam oportunidades
em certames voltados a sua especialidade.

Foi o caso de Aline Nakata, formada em
Design pela Universidade de Brasilia (UnB)
em 2023. “E Eu ndo estava trabalhando
como servidora, mas trabalhei em 6rgéao
publico”, contou. A experiéncia desper-
tou nela o desejo de efetivacdo, e o IBGE
surgiu como oportunidade de explorar suas
habilidades: “Eu gosto muito dessa adrea de
visualizacdo grafica de informacao”.

Aline Yumi Gomes Nakata - Designer.
Foto: Thiago Antunes

A prova do CNPU foi o primeiro concurso
qgue Aline prestou. “Fiz quatro concursos
depois, mas geralmente para designer tem
uma unica vaga, € meio complicado”. Nesse
intervalo, em que buscava participar do
maior numero possivel de selecdes na sua
area, veio a convocacdo do IBGE: “Desde
entdo, muita coisa na minha vida mudou.
Mas acho que ndo vai ser um desafio muito
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longe do que eu ja estou acostumada. E eu
espero que muitos sonhos também sejam
realizados”, pontuou a nova servidora.

o ol
Augusto Valentini Schmitt - Tradutor.
Foto: Thiago Antunes

Outro novo ibgeano gque relatou entu-
siasmo ao ver a oferta de vagas foi o
gaucho Augusto Valentini Schmitt: “Eu ja
admirava o IBGE, mas sem conhecer muito
internamente. Quando abriu o CPNU, eu
vi que tinha uma vaga na minha area de
Letras, especialmente em traducédo, que
€ onde eu trabalho ha quase 10 anos.
Combinou tudo o que eu queria numa
coisa so”.

Augusto ja esta acostumado ao servico
publico, tendo atuado em outras carreiras
ligadas a sua formacdo em Letras, em seu
estado de origem. “A familia inteira sempre
foi de servidores publicos, meus pais, meus
avos. Entdo, meio que estd no sangue”. Sua
meta, no entanto, era atuar como tradutor.
A convocacdo do IBGE chegou como reali-
zacdo profissional e pessoal: “Figuei bem
feliz de ser chamado e que a minha vaga
€ aqui (na sede, no Rio de Janeiro). Estou
empolgado para conhecer o trabalho.
Agora realizo esse sonho de trabalhar (em
traducao) em tempo integral”, comemorou.

Veterano do
servico publico

Entre as diferentes trajetdrias que se
somam ao capital humano do IBGE,
Luciano ri e brinca ao dizer que é, prova-
velmente, o novato mais experiente. O
engenheiro mecanico de Niterdi conta que
esta é sua terceira experiéncia no funcio-
nalismo publico, mas admite que iniciar em
um novo trabalho ainda traz um pouco de
ansiedade: “Um jovem de 59 anos entrando
novamente em um Novo emprego”.

Ele relata que se dedicou aos estudos para
ingressar no IBGE, sua primeira opc¢ao
entre os cargos disponiveis no CPNU.
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“Eu, inclusive, trabalhava muito com os
dados do IBGE na minha atividade na
Petrobras Distribuidora, como por exem-
plo Censo Demografico, populacao distri-
buida pelo pais, porque eu trabalhava com
distribuicdo de combustiveis. Eu usava
esses dados no meu trabalho no dia a dia”.

O vinculo anterior, com a entdo empresa
publica, durou duas décadas. Luciano
afirma que, no IBGE, seu desafio pessoal
sera deixar novamente uma marca de dedi-
cacdo, como fez na Petrobras: “Eu deixei
15 mil arquivos com todo o meu histérico,
todos os meus estudos, todos os meus
projetos, que ficaram |a. Eu queria poder
repetir isso aqui, deixar um legado”.

Luciano Rosa Pereira - Engenheiro Mecanico. Foto: Thiago Antunes
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Efeito imigratorio
do IBGE

A segunda convocacao repetiu o efeito
de diversidade regional observado no
ingresso dos novos servidores em 2025.
A capilaridade do concurso, em que foram
realizadas provas em todas as Unidades
Federativas, proporcionou aos aprova-
dos ndo apenas o ingresso em um novo
trabalho, mas uma verdadeira redefinicao
de vidas: para muitos recém-chegados, a
integracédo as funcdes do cargo anda lado
a lado com a adaptacao as novas cidades.

ey

Fabiana Reck - Arquiteta. Foto: Thiago Antunes

A arquiteta Fabiana Reck chegou a assu-
mir um cargo em outra Instituicdo na qual
havia sido aprovada, mas refor¢ca que o
IBGE sempre foi seu objetivo principal:
“Desde o primeiro momento, eu fiquei meio
que apaixonada pelo IBGE. Entdo, estou
bem feliz de ter conseguido”. Ela conta que
precisou se mudar de Floriandpolis, onde
vivia ha sete anos, mas se manteve aberta
as novas possibilidades: “E tudo uma
adaptacdo, mas que a gente precisa dar
um tempo e abracar também a mudanca.
Eu estava muito disposta a isso. Eu nem
ouso limitar. Entdo, qualquer experiéncia
gue o IBGE me proporcione vai ser muito
bem-vinda", celebra.

Veja como foi
a recepcao dos
novos servidores

Ja para a potiguar Raissa dos Santos, as
mudancas foram tdo intensas que era até
dificil explicar: “Antes ndo tinha palavras
para descrever o sentimento, porque foi
tudo muito rapido. A convocacdo, a nome-
acado, foi um processo de diversos senti-
mentos, com a felicidade de ter passado,
né?”. Lotada na Diretoria de Tecnologia da
Informacdo, a desenvolvedora, formada
pela Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) no ano do concurso, rela-
tou a surpresa positiva diante do IBGE,
onde pretende seguir carreira: “A energia
de estar participando disso estd sendo
muito legal. Desafiador, mas muito legal.
Deixei muita coisa no Rio Grande do Norte,
mas estou muito feliz de estar aqui de cora-
¢do aberto para essa nova oportunidade”.

Raissa dos Santos - Desenvolvedora.
Foto: Thiago Antunes
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Bernardo Menezes - Jornalista. Foto: Romulo Brito

O jornalista Bernardo Menezes, por sua
vez, trocou Brasilia pelo Rio de Janeiro e a
iniciativa privada pelo servico publico. Com
passagens em veiculos de comunicacao
importantes do pais, ndo esconde o entu-
siasmo por se tornar ibgeano: “Eu acho
gue a alegria de estar aqui é diretamente
proporcional a reputacdo dessa instituicdo
qgue ha décadas presta um servico que é
fundamental, ela é base e fundamento de
praticamente para todas as politicas publi-
cas e, como comunicador, ajudar a contar
essa histdria, eu acho que é um privilégio
enorme. Muito feliz por estar vivendo esse
momento”, celebrou. sm
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Protagonismo
de quem faz a

historia acontecer

Superintendéncias e Agéncias:
elos que transformam a estratégia
de planejamento em dados

que retratam o Brasil

Magno Lopes

Dentro da rede de coleta do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
captar um dado vai além de disseminar
apenas uma informacao. Entre o planeja-
mento operacional, a distancia percorrida
até o informante e a transmissdo dos dados
por meio do Dispositivo Mdvel de Coleta
(DMCQC) existem inUmeras historias protago-
nizadas por guem atua nas 566 agéncias
espalhadas por todo o territério nacional.

Sdo relatos que revelam realidades
diversas, a busca pela qualificacdo dos
servidores e o comprometimento com
um trabalho que conduzira a formulacao
de politicas publicas no Brasil. Afinal de
contas, mapear e entender uma Nacéao
com dimensdes continentais, entrando
na casa das pessoas, exige mais do gque

apertar os comandos do dispositivo -
demanda escuta ativa, resiliéncia e dispo-
sicdo para desafios e novidades do traba-
lho de campo.

Para entender essas histdrias opera-
cionais, 0s causos curiosos e a motiva-
cdo de quem atua na ponta ha décadas, a
Revista Casa Brasil IBGE escutou os servi-
dores das Superintendéncias e Agéncias
das cinco regides do Brasil. Da onc¢a-pin-
tada encontrada durante uma supervi-
sdo de campo aos dias de deslocamentos
dentro de um barco para chegar aos infor-
mantes em aldeias indigenas; das diver-
sas mudancas de estados ao reconhe-
cimento do IBGE como missdo de vida.
Acontecimentos que os dados estatisti-
cos nao contam, mas estdo marcados na
memoria dos servidores.

SORRISO (MT)

A missdo de duas semanas era passar
por um roteiro com aproximadamente 20
municipios no interior de Mato Grosso, com
as malas presas no teto do veiculo, em
um percurso de estradas de terra e muita
poeira, gue mais lembrava um safari sem
animais silvestres, pelo menos no inicio. No
segundo més de Instituto, este foi o cartdo
de visitas do servidor, Pedro Spoladore
Ferreira dos Reis, na busca pelos dados
do Levantamento Sistematico da Producé&o
Agricola (LSPA), de 2006.

Nesse periodo, ele havia acabado de
entrar na supervisdo das pesquisas agro-
pecuadrias na Superintendéncia de Cuiaba.
“Meu supervisor queria que eu tivesse a
vivéncia e aprendesse na pratica. Ali foi
muito legal! Naquela época, nem conhe-
cia o Mato Grosso direito. Para mim, aquela
experiéncia mais parecia um safari, mas eu
adorei tudo aquilo. Acho que foi o que me
fez gostar do IBGE, por isso estou aqui até
hoje”, conta Pedro, que fara 20 anos de

Devido a sua atuacédo nas
pesquisas, dos 142 municipios
do estado, Pedro conhece 136

Foto: arquivo pessoal
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Instituto em agosto. Nesse tempo, dos 142
municipios do estado, ele conheceu 136.

A maior parte da experiéncia foi cons-
truida em campo, diretamente na coleta
das informacdes. J&d em 2007, participou da
Contagem Populacional em Mato Grosso e,
em seguida, colaborou para finalizar este
mesmo processo na cidade de Jaru, em
Ronddénia. No Censo Demografico 2010,
foi coordenador da subarea na cidade
de Varzea Grande (MT), o segundo maior
municipio do estado, gerenciando uma
equipe de mais de 200 pessoas. Em 2011,
fez parte da estruturacdo da Agéncia de
Sorriso (MT), que seria inaugurada em
2012, onde estd atualmente. Desse peri-
odo, se ausentou apenas um ano € meio
para coordenar o Censo Agropecuario
2017, na capital do estado. “O interessante
da Agéncia ¢é isso. Aprendemos todas as
pesquisas que sdo coletadas. Entramos de
cabeca em todas elas”, relata.

Com tantas experiéncias diretamente
no campo, as histéorias se multiplicam.
Em uma delas, ficou frente a frente com

g }_,&
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Pedro com a equipe de trabalho do Posto de
Coleta de Varzea Grande-MT, no Censo de 2010-
Foto: arquivo pessoal

uma ong¢a-pintada. Era o animal silvestre
gue faltava no safari [d em 2006. “Acabei
caindo em uma ponte de madeira e, ao
sair do veiculo, para procurar ajuda na
fazenda mais proxima, encontrei o animal.
Na verdade, a onca também estava com
medo, entdo correu um para cada lado”.
Mas este ndo é o unico desafio do inte-
rior do MT, Pedro conta sobre os perren-
gues nos deslocamentos entre municipios,
como ficar atolado na estrada quando se
dirigia para aldeias indigenas na busca
pelos dados; a necessidade de atravessar
pelo meio de um rio para pegar a estrada
na outra ponta; ou chegar a cidades bem
pequenas para realizar o servico e ndo
conseguir sequer um local para dormir.

A Agéncia de Sorriso, com sede locali-
zada na “Capital Nacional do Agronegocio”,
conta com 11 municipios, entre eles, o mais
novo do Brasil: Boa Esperanca do Norte.
Um dos fatores que marcam a unidade
€ a distdncia de acesso entre as cidades.
Nos trabalhos feitos no distrito de Pontal
do Marape, pertencente ao municipio de
Nova Mutum, por exemplo, chega a ser de
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700 km. “Em termos de agropecuaria, € a
agéncia mais importante do Brasil. Se for
pensar em PIB Agro, em producdo de soja,
milho, algodao é a Agéncia que contabiliza
a maior producdo do Pais. Temos o regis-
tro, inclusive, da maior producao de soja
do mundo”, explica Pedro.

Para dar conta das especificidades e
respeitar os prazos, o servidor realiza uma
reunidao de equipe a cada 15 dias. Em um
trabalho que tem como objetivo a troca
de experiéncia de campo e a motivacao
para vencer os obstaculos como as distan-
cias e as condicdes climaticas adversas.
“Considerando as caracteristicas de Mato
Grosso, € um desafio didrio. Entado, eu valo-
rizo muito o trabalho da Agéncia”.

Alids, Pedro reafirma que sdo poucos
0s 6rgaos que tém a possibilidade de ir a
todos os municipios e cantos do pais como
o IBGE. Isso se deve ao trabalho de ponta
feito nas Agéncias: uma rede de coleta
descentralizada. “Coletamos, trabalha-
mos e transmitimos estas pecinhas que
vao formar o quebra-cabeca. Elas vao se
juntando e gerando informacao muito rele-
vante para o Brasil. E um trabalho que n&do
acaba nunca. Entdo a gente se sente parte
desse todo e é o que a gente passa para o
informante também, para que ele se sinta
parte junto conosco”.

Desses 20 anos no IBGE, o chefe de
Agéncia, empolgado com as suas historias
e crescimento profissional, avalia que todas
as escolhas que fez na vida tém a influ-
éncia do Instituto. Atualmente, ele finaliza
uma pos-graduacdo em gestdo publica no
Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT),
0 que esta atrelado a sua atuacéao diaria.
“Cresci como pessoa, cresci como profis-
sional. As amizades antigas que tenho,
guase todas sdo daqui. Quero que o IBGE
continue sendo uma referéncia para a
Academia e para a populacdo, ou seja, um
Instituto confidvel.”

PARINTINS (AM)

Ter os rios como a principal via de cone-
xd0 entre as cidades que fazem parte de
uma Agéncia requer tempo e planeja-
mento. Em Parintins, uma ilha localizada a
400 km da capital Manaus, a beira do Rio
Amazonas, essa é a realidade. L3, o acesso
aos informantes das cidades de Nhamunda,
Barreirinha, Boa Vista do Ramos e Maués
pode levar dias. Para chegar a Maués, por
exemplo, a equipe entra em um barco as
15 horas de um dia e desembarca somente
as 8 horas do dia seguinte. Durante a
viagem, feita em uma rede instalada pelos
proprios servidores, eles, com 0os equipa-
mentos disponiveis, buscam confirmar os
ultimos detalhes com os informantes para
ndo perderem a viagem.

“Esse percurso é uma novela, uma lenda.
Quando fazemos reunido de planejamento
para o trimestre, pensamos em tudo. Que
horas sai o barco, quando volta. Depois
gque chegamos na sede do municipio, é
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necessario pegarmos uma lancha para
chegar até um setor rural. Isso pode levar
mais umas oito horas. E distante, mas é
prazeroso. Esse trabalho pode durar até
umas duas noites e trés dias”, conta a chefe
da Agéncia de Parintins, Maria de Fatima
dos Santos da Silva, que devido aos lacos
com a comunidade e o tempo que atua na
localidade, passou a ser conhecida mesmo
como Dona Fatima do IBGE.

A veterana da Superintendéncia do
Amazonas tem 45 anos de Instituto e relata
as historias das suas supervisdes com vita-
lidade e paixdao. Orgulha-se ao dizer que o
IBGE ja proporcionou que ela conhecesse
60 dos 62 municipios do estado. Entrou
no IBGE em agosto de 1980, passou pela
Delegacia do IBGE em Manaus (1980-1985).
Apos este periodo, atuou pela primeira vez
como chefe da Agéncia de Parintins (1985-
1989). Em seguida, trabalhou na Agéncia
de Castanhal, em Belém do Para (1989-
1991). Retorna ao Escritdério de Estatistica

Apods a viagem de barco, chefe

da agéncia e equipe pegam uma
lancha para chegar a setores rurais.
Foto: arquivo pessoal
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de Manaus em 1991, quando foi para a
supervisao das pesquisas agropecuarias
onde ficou até 2009. Desde entao, reassu-
miu a Agéncia de Parintins. “Nesse tempo,
coordenei dois Censos Agropecuarios e
cinco Censos Demograficos. Quando fui
pela segunda vez para Parintins, fui para

Maria de Fatima conta cada uma das histérias com
empolgacado - Foto: arquivo pessoal

organizar o Censo Demografico 2010.
Passar uns dois anos e voltar. O resultado
€ gue eu ndo voltei até agora”, afirma.

Desse tempo, Fatima guarda as lembran-
cas na memoaria e dezenas de fotos, que
trazem as inUmeras histdérias acumula-
das. Das roupas colocadas para secar na
lancha enquanto o trajeto era feito até o
registro fotografico de quando teve que
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assumir a producao de farinha para que a
responsavel pudesse responder as pergun-
tas. Além do barco, ela fazia as supervi-
sdes de bicicleta e motocicleta, mas ja utili-
zou até mesmo um trator. “Uma agéncia é
o miolo, o cérebro do IBGE. E 13 na ponta
gue vamos captar os dados. Respeito e
dou muito valor ao Agente de Pesquisa
e Mapeamento, que procura o dado, que
puxa as informacdes, as respostas”.

A chefe de Agéncia diz que tem um
perfil de buscar conhecimento sobre aquilo
gue faz. Enquanto trabalhava no IBGE, fez
duas faculdades: Biologia e Geografia.
Além disso, concluiu um curso técnico em
Agropecuaria. “Tenho amor pelo IBGE.
Entrei com vinte e poucos anos e aprendi
muita coisa. Desde ser uma técnica apro-
fundada nas pesquisas, pois procurava
estudar e conhecer para esclarecer o meu
informante; até crescer como ser humano.
Na Zona Rural, por exemplo, alguns peque-
nos nem sabem o que é um pao. As vezes,
eles passam a conhecer quando nés leva-
mos e chegamos para pernoitar”.

Ao olhar para tras e ver os lugares que
jad passou e os trabalhos desenvolvidos,
Fatima diz que tem orgulho de fazer parte
e que valeu muito a pena ter ingressado
na Instituicdo. “Eu me encontrei no IBGE,
me sinto realizada. Falo que hoje ja posso
me aposentar porgue eu ja fiz de tudo um
pouco aqui. Nesse trabalho, todos os dias
vocé conhece algo novo e tem informa-
¢cdes novas para divulgar. Sou muito grata
por ter esse conhecimento e poder repas-
sa-lo para outra pessoa”.

Atualmente, a Agéncia Parintins conta
com 10 servidores. Devido ao grande
numero de empresas, a Agéncia tem como
ponto forte a realizacdo das pesquisas
econdbmicas, seguida das domiciliares e
das agropecuarias.

PETROPOLIS (RJ)

Na Regido Serrana do Rio, funciona a
Agéncia de Petrdpolis. Considerada como
de médio/grande porte, tem também como
o seu forte as pesquisas agropecudrias. E
& que trabalha o técnico Sebastido Carlos
de Carvalho. Dos 90 anos de IBGE, quase
50 deles fazem parte da vida do chefe da
Agéncia. Ele chegou na instituicdo em 1975
para ser supervisor do Censo Agropecuario
em Trés Rios. A partir de 1977, foi efeti-
vado. De |a para ca, passou pela chefia da
Agéncia em dois periodos: o primeiro ficou
por 17 anos; o segundo, ja completou oito.

Com tanto tempo, Sebastido brinca ao
dizer que tem até a plaquinha de patrimé-
nio da Instituicdo. Nesse periodo, ressalta
o dinamismo que é atuar em uma agén-
cia do interior, pois sdo necessarios muito
planejamento e disposicdo para atender
e executar o servico da melhor forma. “E
uma rotina que traz oportunidades de um
dia vocé estar em uma cidade, no outro
em um municipio diverso. De estar em um
setor rural, em uma grande empresa ou
dentro dos gabinetes das prefeituras. E
uma experiéncia Unica que nenhum outro
emprego proporciona. Digo que o chefe de
Agéncia deve estar preparado para aten-
der todas as areas da Superintendéncia,
seja a SDI, a GRM, a GOF, enfim a todos”.

A regiao de abrangéncia é conhecida
pela relevancia no Produto Interno Bruto
(PIB) da agropecuaria do Estado do Rio.
“Temos, por exemplo, em Teresopolis, Trés
Rios e Areal uma grande plantacdo de
uvas, que esta se tornando referéncia no
Brasil”. Outra caracteristica é a dificuldade
de acesso para algumas localidades. De
terreno acidentado e com muitas chuvas,
a realidade exige cuidado. “Por diversas
vezes tivemos que voltar devido a queda
de barreiras e estradas interditadas”, relata
Sebastiao.
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Chefe da Agéncia de Petrdpolis (RJ) ja participou
de diversos treinamentos - Foto: arquivo pessoal
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Do tempo de coleta das informacdes
& no inicio, Sebastido lembra que para
conseguir encontrar os informantes e
fazer a supervisao, a equipe saia um dia
antes. “Era uma das coisas inusitadas. Em
alguns municipios, a gente saia a noite do
Centro da cidade para amanhecer no setor
e dormia dentro de carro para poder pegar
os informantes na lavoura por volta das 5
horas”.

Hoje em dia, Sebastido se define mais
gestor administrativo do que técnico. “Sou
uma pessoa que passa um bom tempo
dentro da Agéncia, planejando, organi-
zando as equipes e distribuindo as tare-
fas de maneira bem adequada. Contudo,
guando é preciso fazer os contatos insti-
tucionais externos, me apresento, pois nao
tenho dificuldade para me relacionar com
as pessoas”.

Todas as responsabilidades, Sebastido
encara com a tranquilidade que somente a
experiéncia de tantos anos podem conce-
der. Para ele, o servidor de uma Agéncia
precisa de muita paciéncia e jogo de
cintura para superar os desafios. “E neces-
sadrio resiliéncia para lidar com as pessoas.
Vocé precisa ser amigo da sua equipe e
entender cada integrante. Saber que sao
pessoas, que possuem problemas. Eu,
particularmente, aprendo todos os dias.
E uma honra muito grande! Tenho muito
orgulho de ter essa histéria na minha vida”.

Acesse a area do

Servico de Informa-
cdo ao cidadao (SIC)
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NATAL (RN)

Se fosse georreferenciada, a trajetdria do
engenheiro agrobnomo Elder de Oliveira
Costa percorreria alguns estados do Norte
e Nordeste. Ele nasceu no Rio Grande do
Norte (RN), mas a histdria profissional
dentro do Instituto comecou no Acre (AC).
Foi do Acre para Alagoas (AL). De Alagoas
de volta para o Rio Grande do Norte.
Um ciclo que percorreu diversas realida-
des e que estd quase se fechando com a
aposentadoria programada para este ano.
O sonho 13 no inicio era ser médico, cuidar
das pessoas. Na pratica, virou agrébnomo,
e, de certo modo, cuidou das pessoas do
campo, dos dados agropecuarios e cola-
borou para inspirar as politicas publicas
do setor.

Foi a procura de novas aventuras gque
levou o servidor a chegar ao Acre, em
janeiro de 1976, para trabalhar na exten-
sdo rural (contratado pela Emater) e possi-
bilitou a descoberta de diversas realida-
des. No IBGE desde 1979, ele, por meio da
supervisdo agropecuaria pdéde conhecer as
caracteristicas de cada localidade. Da novi-
dade que foi conhecer a extracdo do latex,
no Acre, a exploracdo da cana-de-acucar,
em Alagoas; até a producédo de fruticul-
tura, no Rio Grande do Norte. Cultivos que
deixaram as marcas no trabalho desempe-
nhado por ele e a equipe da supervisao.

Sexto filho de oito irméaos, ja nasceu
na area urbana, ndo teve a experiéncia de
zona rural que o pai acumulou, em Mossoro
(RN). Contudo, as antigas atividades do
pai, na criacdo de vacas, na producdo de
leite e, em seguida, na venda do produto,
seriam alguns dos objetos de pesquisa de
Elder pelos estados por onde passou.

O analista entrou para coordenar as
Estatisticas Agropecudrias na Delegacia do
IBGE no Acre. Logo no ano seguinte, parti-
cipou do Censo Agro e, ao terminar, foi

designado delegado substituto na cidade
do Norte onde ficou até 1989. “Quando
fui para o Acre, era novo. Procurava novos
horizontes e aventuras. La me casei, cons-
titui familia, tive dois filhos. Foi um privi-
légio trabalhar Ia. E diferente do que
aqui do Nordeste. A estratégia de coleta
é distinta, principalmente em atividade
censitaria. Utilizdvamos bastante o barco
como meio de transporte para chegar aos
estabelecimentos agropecuarios”.

Ja com desejo de voltar para o estado
onde nasceu, solicitou transferéncia para
Alagoas onde ficou na mesma supervi-
sdo até 1995. Em seguida, foi responsa-
vel pela Delegacia do IBGE no Rio Grande
do Norte até 2009, quando retornou
para a Secdo de Pesquisa Agropecuaria.
Atualmente, desempenha as atividades do
Levantamento Sistematico da Producédo
Agricola (LSPA). Os dados sao apresenta-
dos nos encontros periddicos da Reunido
Municipal de Estatisticas Agropecuarias
(Reagro). Participa, ainda, das supervi-
sdes nas pesquisas de Estoque, Pesquisa
Trimestral de Abate de Animais, da
Producdo Agricola Municipal (PAM), da
Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM) e
da Producdo da Extracdo Vegetal e da
Silvicultura (PEVS). “A volta para o RN foi
por opcdo. Senti que ja havia dado uma
contribuicdo e queria voltar para minha
terra. Dos 46 anos de casa, 21 foram
de RN”.

Em toda sua trajetodria, atuou direta-
mente no apoio para que as agéncias dos
estados entregassem os resultados. “A
linha de frente sdo os nossos técnicos, que
trabalham nas agéncias. Aqui no RN temos
nove Agéncias, que estdo diariamente com
os informantes. Sem este trabalho o IBGE
nado existiria. E este pessoal que coleta o
dado e retrata a populacdo brasileira”.

Ao olhar para atras, para o jovem que
ingressou na Instituicdo 1a no Acre, Elder se
diz realizado pela profissdo que escolheu:
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A primeira atuacdo de Elder Costa pelo IBGE foi
no estado do Acre. Foto: arquivo pessoal

Elder Costa em sua estacado de trabalho. 2026.
Foto: Eryka Silva

IT Ey escolhi o IBGE quando participei da-

quele processo seletivo Ia em 1979. Desde
entdo, o Instituto me proporcionou muito
conhecimento. Conheco praticamente o
Brasil inteiro por meio dos treinamentos.
Pude acompanhar a realidade do Pais e o
resultado que o nosso trabalho gera. A in-
tencdo agora € me aposentar em outubro,
mas quero ver o IBGE cada dia mais per-
to da sociedade, mostrando sua importan-
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JAGUARIAIVA (PR)

A cena é descrita pelo servidor como pito-
resca. Sair da agéncia, entrar numa cadeia
publica, passar pelas grades onde ficam
os detentos e ser abordado por um deles
que indaga ao ibgeano: “Me diz uma coisa.
Quando é que eu vou sair daqui?”. Essa
€ sé uma das experiéncias do técnico
Silas Gerson Ayres Filho, que trabalha na
Agéncia de Jaguariaiva, no Parana. Ha 45
anos, ele atua na ponta das pesquisas,
vai aonde os dados nascem. Passou por
Censos, diversos levantamentos e atuou
como chefe de agéncia. Hoje, quando para
e analisa sua trajetoria, € enfatico ao dizer
que fez do IBGE uma missdo de vida.

A pesquisa mencionada na cadeia
publica era um levantamento que o IBGE
fazia diretamente nos estabelecimentos de
seguranca publica. “Aquele era o caminho
gque fazia para chegar a sala do escrivao e
do delegado para pegar os dados. Naquela
ocasido, acabei parando e explicando ao
detento que ndo era advogado, mas sim
um pesquisador do IBGE”, conta Silas.

O servidor comegcou como supervi-
sor do IBGE em 1980 para fazer o Censo
daquele ano “O Censo comec¢ava com o
Demografico, passava pelo Agropecuario
e terminava com o Econdmico e inquéri-
tos especiais, que compreendia as ativi-
dades de transporte rodoviario e meios
de hospedagem”. Apds ser efetivado em
1982, comecou a conhecer a fundo outras
pesquisas do Instituto. Silas tem orgulho
de dizer que ja trabalhou com seis chefes
de agéncia e aprendeu bastante com cada
um deles. “Ainda ontem eu refletia sobre
a minha trajetdria. Trabalhei com muita
gente bacana e tenho cada um guardado
na minha memaoaria”.
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Um dos levantamentos que se destaca
na vida do técnico é o realizado no Censo
Econdmico de 1985 feito dentro da primeira
industria de papel imprensa, localizada em
Jaguariaiva (PR) e ligada a um grupo de
grandes jornais da época. “Imagine vocé
entrar em uma empresa nova. Foram cerca
de dez dias |14 dentro, preenchendo uns 12
guestionarios de papel junto com o setor
de Contabilidade, que a cada cinco, dez
minutos ligava para a sede administra-
tiva, pois ali havia poucas informacdes. No
final da coleta, ainda passei tudo a limpo,
uma vez que além das vias do IBGE, a
empresa solicitou uma cdédpia. Lembro que
virei a noite na Agéncia fazendo isso”.
Foi tanto tempo dentro da empresa que
Silas foi convidado para trabalhar 14. “Em
dado momento, ele me perguntou se eu
gueria trocar de cracha, mas continuei no
IBGE”, lembra.

Do tempo de casa, recorda, ainda, a
implantacdo das primeiras Comissbes
Censitarias no Brasil, em 1990; a primeira
pesquisa de previsdo de safras feita por
foto aérea; e o crescimento expressivo
da populacdo de Jaguariaiva no Censo
de 1991, que aumentou 64,26% em rela-
cdo ao Censo Demografico de 1980, como
resultado da implantacdo da fabrica de
papel que atraiu trabalhadores dos esta-
dos do Parand, Sdo Paulo, Santa Catarina
e Minas Gerais.

Além da atuacdo direta nas pesquisas,
Silas foi chefe da Agéncia de Jaguariaiva
entre 1989 e 1992. Como chefe, procurou
ser democratico, usando sempre o didlogo,
a boa conversa. Daguela época ele tem
uma certeza: “O IBGE continua sendo,
sem duvida alguma, o principal érgdo de
levantamento estatistico no Brasil e até da
América Latina”.

Ao analisar sua historia, Silas é certeiro.
“Fiz do IBGE uma missdo de vida. Vamos
adquirindo conhecimento, sentindo aquele
amor, aquele apego. Costumo dizer que
me sinto realizado”. Atualmente, com toda
a experiéncia adquirida ao longo dos 45
anos, presta suporte técnico na maior parte
das pesquisas da Agéncia. Participa, ainda,
do LSPA e das pesquisas anuais da agro-
pecudria. “Apesar da minha idade, 71 anos,
ndo me sinto cansado ou indisposto para
trabalhar. Pelo contrario, estou vislum-
brando os trabalhos a serem realizados no
proximo Censo Agropecuario”, finaliza. s
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Silas Gerson Ayres Filho - Agéncia Jaguariaiva
(PR) Foto: arquivo pessoal
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para 2026

Sheila Machado
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Pertinente a sua abrangéncia nacio-
nal, o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) promoveu pelas cinco
regides do Brasil a apresentacdo do Plano
de Trabalho 2026. A série de eventos
regionais ocorreu de 20 a 26 de janeiro
e marcou, também, o inicio das comemo-
racdes dos 90 anos do IBGE. A iniciativa
reforca o papel do Instituto na producao e
disseminacao de informacdes estatisticas
e geograficas de exceléncia, fortalecendo
o didlogo federativo e a aproximacdo com
a sociedade.

“O Plano de Trabalho orienta acdes
estratégicas para garantir dados confi-
aveis e acessiveis, fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel e a formu-
lacdo de politicas publicas que atendam
as necessidades da sociedade. E reafirma

o compromisso do IBGE com o melhor
conhecimento da realidade brasileira de
forma transparente, participativa e demo-
cratica no preparo das informacdes de
gualidade voltadas as politicas publicas de
transformacdo da nacdo em plena transi-
cdo para a Era Digital”, destacou o presi-
dente do IBGE, Marcio Pochmann, que
participou de todos os eventos pelo Brasil.

O presidente informou que, para 2026, o
IBGE dispora de R$ 4 bilhdes para a execu-
cdo de suas atividades - um aumento de
32% em relacdo a 2025 - recursos que
permitirdo a realizacdo de mais de 269
divulgacdes previstas para o ano. “Entre as
grandes pesquisas que integram o plane-
jamento, teremos a preparacdo de quatro
importantes operacdes censitarias”, disse.

Orcamento e Comunicagao

Nordeste foi a primeira regido a conhe-
cer o Plano de Trabalho 2026, no dia 20
de janeiro, na Agéncia do IBGE em Sé&o
Francisco do Conde (BA), que funciona na
Casa de Mario Augusto Teixeira de Freitas -
idealizador e primeiro Secretario-geral do
IBGE. O museu em homenagem a Teixeira
de Freitas foi revitalizado com a doacéo,
por parte do IBGE, de materiais graficos,
como atlas, publicacdes e mapas. Em Sao
Francisco do Conde, a Diretoria-Executiva
(DE), o Centro de Documentacao e
Disseminacdo de Informacdes (CDDI) e a
Coordenacao-Geral de Comunicacao Social
(CCS) divulgaram seu planejamento anual.

De acordo com a diretora executiva,
Flavia Vinhaes, “o plano de trabalho da
Diretoria Executiva tem como eixo prin-
cipal a melhor execucdo orcamentaria,
garantindo a manutencdo das pesquisas
e a modernizacao da infraestrutura neces-
sdria a producao estatistica”.

Por sua vez, o coordenador-geral do
CDDI/CCS, José Daniel Castro, ressaltou
gue, no contexto dos 90 anos do IBGE, é
essencial seguir a linha de disseminacao
de informacdes em todo o Brasil, pois o
Instituto estd presente em todos os munici-
pios e estados da Federacdo: “Enfatizamos
a integracao das informacbes, a integra-
cdo da grafica e o trabalho no formato de
bird, com a integracdo dos profissionais
de comunicacdo do IBGE. Existe, ainda, a
execucao da obra de retrofit do prédio da
Rua General Canabarro, no Rio de Janeiro,
gue estd para comecar”.
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Museu Casa Teixeira de Freitas - Foto: Thiago Antunes



A ENCE apresentou o Plano de
Foto: Gabriela Carmo

Educacao

Em evento no Centro-Oeste, na Reserva
Ecoldgica do IBGE em Brasilia (DF), no dia
21 de janeiro, foi a vez da Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas (ENCE) - instituicdo
federal de ensino superior de Estatistica e
vinculada ao IBGE - tratar do conjunto de
atividades educacionais, de treinamento,
formacado e capacitacdo previstas para
2026. “Além do ensino nos niveis de gradu-
acdo e pdés-graduacdo, haverda uma série
de iniciativas da pesquisa cientifica e da
extensao associadas a missdo institucional
do IBGE. Em 2025, foi criado o Laboratdrio
Técnico de Pesquisa Experimental, que
tende a estruturar em torno do IBGE um
catdlogo de pesquisas experimentais.

6 na Reerva Ecoldgica do IBGE, em Brasilia (DF).

Vamos pegar pesquisas que estdo no inicio
ou gue sdo possibilidades interessantes e
vamos incentiva-las, a partir do laboratério,
buscando interlocutores e recursos para
financia-las”, afirmou o coordenador-ge-
ral da ENCE, Jorge Abrahdo. Ele ressal-
tou, ainda, que a ENCE vai atuar no treina-
mento de servidores que participardao nas
pesquisas censitarias, em demais pesqui-
sas amostrais e em uma série de ofertas de
capacitacao e cursos em trilhas do conhe-
cimento, abertos para a sociedade como
um todo. Além disso, o coordenador-ge-
ral informou que estd sendo construido o
Plano de Desenvolvimento Institucional da
ENCE, para o quadriénio 2026-2030.

Tecnologia

No Sul, na Superintendéncia Estadual
do IBGE, em Curitiba (SES/PR), ocor-
reu no dia 22 de janeiro a apresentacao
do Plano de Trabalho 2026, por parte da
Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTID. Marcos Mazoni, diretor de Tecnologia
da Informacéo, frisou que as prioridades
para o ano sao a soberania na gestdo das
bases de dados, com uso de plataformas
de softwares livres e criacdo de ambien-
tes de cooperacdo com gestores publicos.

Conheca o Plano

de Trabalho do
IBGE para 2026

O Plano de Trabalho 2026 da DTI foi apresentado na Superintendéncia do Parana
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A primeira aplicacdo ja estd em curso: o
uso da nuvem soberana do Servico Federal
de Processamento de Dados (Serpro) para
armazenamento de dados, com repli-
cacdo na nuvem de um fornecedor que
trabalha com bancos de dados abertos e
nao estd sob o controle de outros paises.
“O contrato com o Serpro tem por obje-
tivo suprir nossas caréncias, mas ndao se
apoiando nos fornecedores tradicionais, e
sim na propria estrutura do Estado brasi-
leiro, 0 que nos permitird continuidade
nos aspectos técnicos e financeiros”,
explicou Mazoni.

Foto: Fernada Greppe
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Pesquisas

O Plano de Trabalho da Diretoria de
Pesquisas (DPE), por sua vez, foi apre-
sentado no Sudeste, em Belo Horizonte
(MG), no dia 23 de janeiro, contendo o
conjunto de atividades associadas a produ-
cdo das principais estatisticas econdmi-
cas, sociais, agropecuadrias e ambientais do
Brasil. Para este ano, estdo previstas mais
de 200 divulgacdes de pesquisas estrutu-
rais e conjunturais do plano regular, bem
como pesquisas estatisticas experimen-
tais, sendo 186 pesquisas listadas como
metas institucionais.

O diretor de Pesquisas, Gustavo Junger,
contou que em 2026 a DPE estd concen-
trada na preparacdo de importantes opera-
cOes censitarias: o0 122 Censo Agropecuario,
Florestal e Aquicola; o Censo Nacional da
Populacdo em Situacdo de Rua; o Censo
dos Brasileiros no Exterior; a finalizacdo das
divulgacdes do Censo Demografico 2022 e
o planejamento para o Censo Demografico
2030. Vladimir Miranda, diretor adjunto de
Pesquisas, comentou que o IBGE traba-
lhard com informacdes produzidas pelo
Cadastro Central de Empresas que, por
sua vez, alimentam pesquisas da Industria,
Comércio e Servicos; as estatisticas sociais,

. Bandeiras - Foto: ‘Gabriela Carmo
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BH Plano de Trabalho - Foto: SDI MG

como as do Registro Civil e Projecao de
Populacdo; e as estatisticas produzidas
com base em informacodes dos entes fede-
rativos: a MUNIC e a ESTADIC. Em 2026,
o IBGE operard, ainda, os mddulos finais
da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC) semes-
tral - que é uma estatistica experimen-
tal - e inicia a coleta da PINTEC trienal,
gue vai a campo este ano. A Pesquisa de
Orcamentos Familiares (POF) estd em fase
de finalizacdo de coleta, e a DPE fara a
andlise e producdo das estatisticas, com
expectativa de ter os primeiros resultados
até o fim do ano.

Geociéncias

Finalizando a rodada de apresentacdes
do Plano de Trabalho 2026 pelo Brasil,
Macapa (AP), na Regido Norte, recebeu em
26 de janeiro, a Diretoria de Geociéncias.
A diretora Maria do Carmo Bueno expli-
cou que um dos principais trabalhos da sua
area neste ano é, além de realizar melho-
rias cartograficas e estudos geodésicos,
efetivar a atualizacdo da Base Territorial
- incluindo os setores censitarios e as
imagens de satélite - que serve de insumo
para as operacdes censitarias. “Estao
programadas otimizacdes na questdo de
cobertura e uso das terras, que tornardo
esse levantamento mais dindmico, rapido
e eficaz. Para isso, a gente pretende, inclu-
sive, utilizar inteligéncia artificial”, revelou
a diretora. sm

AP Plano de Trabalho - Divulgacao Fecomércio

Confira os videos
das apresentacdes
do Plano de Trabalho
do IBGE para 2026
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IBGE Iinaugura
unidades da
Casa Brasil na
Bahia, Ceara
e Pernambuco

ampliando sua presenc¢a
com espacos de cidadania
e conhecimento

Débora Silva Costa e Marcos Filipe Sousa

.
;.\\.\k“:".%“ O Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) concluiu mais uma
etapa da expansao da Casa Brasil IBGE,
com a inauguracao de trés novas unida-
des: Salvador (BA), Fundaj (PE) e Fortaleza
(CE). Projetada para aproximar a popula-
cdo do trabalho do Instituto por meio de
tecnologia, memoaria e experiéncias interati-
vas, a Casa Brasil IBGE é um dos instrumen-
tos de difusdao de conhecimento e inova-
cdo publica implementados pelo IBGE. A
Casa Brasil IBGE, que ja funcionava no Rio
de Janeiro (RJ), em Recife (PE), em Belém
(PA) e em Juiz de Fora (MG), com as novas
unidades passa a contar com sete unidades.

Inauguracdo ocorreu durah@a
realizacao da Conferéncia Nacional dos_
Agentes Produtores e Usuarios de Dados ™.
- Confest/Confege Salvador (BA)

Foto: Heitor Montes
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Bahia

A nova unidade foi instalada no més de
dezembro de 2025, no Instituto do Cacau,
na Avenida da Franca, bairro do Comércio,
dentro do Servico de Atendimento ao
Cidadao (SAC). A escolha do local tem,
segundo o presidente do IBGE, Marcio
Pochmann, uma dimensao estratégica.
“Estd ocorrendo a revitalizacdo do centro
histérico da cidade, e o IBGE faz parte
disso. Assim, esta Casa Brasil cumpre
a funcdo de aproximar a populacdo do
Instituto e da sua producdo de dados e
estatisticas”, afirmou durante a inaugura-
cdo. O espaco é resultado de parceria com
o Governo do Estado da Bahia.
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Para o superintendente do IBGE no
estado, André Urpia, a localizacdo em um
dos pontos de maior circulagcao da capi-
tal permitira ampliar o alcance da institui-
¢cdo. “Estamos felizes com essa inaugura-
cdo, onde mais pessoas poderao ter acesso
ao nosso trabalho”, destacou.

O secretario estadual de Administracao,
Rodrigo Pimentel, ressaltou a importancia
do espaco para a requalificacdo da regido.
“Agui € uma central de servicos ao cida-
dao, e contar com a presenca do Instituto é
engrandecer ainda mais o local, com ativi-
dades voltadas as pessoas.”

Casa Brasil IBGE em Salvador
fica no Centro Histdérico, onde
contribui com a revitalizacao
da cidade - Foto: Heitor Montes

Inauguracao da Casa Brasil IBGE Cearad
Foto: Débora Silva Costa

Ceara

Ja no Ceard, a Casa Brasil IBGE, inaugu-
rada no dia 18 de novembro de 2025,
passou a ocupar um espaco dentro da
sede do Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econdmica do Ceara (Ipece), no bairro do
Cambeba, em Fortaleza.

A cerimobnia contou com a participacao
remota do presidente do IBGE, que acom-
panhava o lancamento do pré-teste do 12¢
Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola,
em Belém (PA), durante a COP30. “A expe-
riéncia que estamos acumulando com as
Casas Brasil IBGE vai no sentido de apro-
ximar a producdo dos dados estatisticos
e toda a parte das geociéncias da popu-
lacdo”, afirmou Marcio Pochmann. Para o
presidente, a popularizacdo dessas infor-
macodes €& essencial: “Vivemos em uma
sociedade cada vez mais dirigida por
dados. E fundamental que a populacdo
tenha acesso a essas informacdes para
tomar decisdes individuais e coletivas”.
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Espaco do IBGE esta
instalado no Ipece
Foto: Débora Silva Costa

O diretor-geral do Ipece, Alfredo Pessoa,
comemorou a instalacdo da unidade, refor-
cando a longa parceria entre o érgao
estadual e o IBGE. “Nossa Casa Brasil é
a quinta do pais. Quando entra o apoio
do Governo do Estado, isso se amplia”,
afirmou. Representantes de instituicdes
parceiras - como o Instituto de Estudos
e Pesquisas para o Desenvolvimento do
Estado do Ceard (Inesp), o Banco do
Nordeste (BNB) e o Conselho Regional
de Economia (Corecon/CE) - destacaram
como a Casa Brasil IBGE fortalece estu-
dos regionais, estimula o uso de dados
publicos e aproxima a producdo estatis-
tica da sociedade.

O superintendente do IBGE no Ceara,
Francisco Lopes, celebrou a inauguracao
como a criacdo de um espaco democratico
e multifuncional. Segundo ele, a unidade
deve receber exposicdes, lancamen-
tos de pesquisas, visitas guiadas, cursos
e delegacdes.
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Fundaj no Recife

No dia 24 de marco de 2026, na Fundacéo
Joaquim Nabuco (Fundaj), na cidade de
Recife, foi inaugurada mais uma unidade
gue fica localizada no Campus Gilberto
Freyre, no bairro Casa Forte.

A abertura do evento contou com a
participacdo do presidente do IBGE, Marcio
Pochmann; da presidenta da Fundaj,
Marcia Angela Aguiar; do vice-reitor da
Universidade Federal de Pernambuco (PE),
professor Moacyr Cunha de Araujo, repre-
sentando o reitor, Alfredo Macedo Gomes;
do superintendente estadual do IBGE em
Pernambuco, Gliner Dias e do coordena-
dor-geral do Centro de Documentacao
e Disseminacdo de Informacdes (CDDI/
IBGE), José Daniel Castro.

A instalacdo fortalece a estratégia do
IBGE de expandir a rede Casa Brasil no
Nordeste, ampliando o acesso publico
as bases estatisticas, geocientificas e de
conhecimento produzidas pelo Instituto. A
iniciativa também consolida a cooperacao
institucional com a Fundaj, aproximando as
duas entidades federais em acdes de disse-
minacao cientifica e cultural.

“Hoje nds estamos aqui com essa parce-
ria que foi construida com o tempo. A
Casa Brasil sera certamente uma referén-
cia para uma forma inovadora de levar as
informacodes a todos os interessados em
conhecer melhor o nosso pais e, sobre-
tudo, em transforma-lo. Nesse sentido, o
desafio é enorme porgue estamos em uma
sociedade de servicos hiper-conectada .
Uma sociedade da Era Digital, da centra-
lidade dos dados, de governos e socieda-
des cada vez mais orientados por dados”,
destaca Pochmann.

Para a presidente da Fundaj, Marcia
Angela Aguiar, a abertura do novo espaco
enriquece ainda mais o trabalho que ja é
realizado pela instituicdo.
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“Talvez nao tenha Casa Brasil mais inte-
ressante do que essa pelo que é desenvol-
vido aqui. Aqui na Fundacdo esta presente
a memoria viva do pais. E abrir um espaco
para refletir sobre a realidade brasi-
leira e ter acesso a dados de forma mais
facil. Serd um espaco formativo da maior
importancia. Agradecemos a confianca do
Pochmann”, disse Marcia.

A presidente destaca que a nova Casa
vem para complementar e diversificar o
trabalho que ja é desenvolvido pela outra
Casa Brasil IBGE localizada no Recife,
na Sudene.

“Esse espaco ndo é soé de Pernambuco,
mas do Nordeste e do Norte. E um espaco
brasileiro. A Casa Brasil Sudene é impor-
tante para aqueles que estdo em cargos
governamentais definindo politicas. Aqui
temos algo que fica para o futuro. Temos
pesquisas e acervos importantes. Nao vai
ser uma via apenas para chegar a Casa
Brasil IBGE, mas a Casa Brasil IBGE Fundaj.
E um intercAmbio de ideias e propostas.
Temos acervos, museus, cinemas, traba-
Ihos com criang¢as. Tem uma poténcia que
podera fazer desta a Casa Brasil exemplar”,
ressaltou durante o evento. sm

Casa Brasil IBGE - Fundaj. Foto: Marina Guerra




O IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - € o 0rgdo responsavel pela
producao e disseminacao de informacdes
estatisticas, geograficas, cartograficas,
geodésicas e ambientais sobre o nosso pais.

Sua missao e retratar o Brasil com
informacdes necessarias ao conhecimento de
sua realidade e ao exercicio da cidadania.

Quer saber um pouco mais sobre 0 nosso
Pais? Entdo siga o Pedro e a Bel, amigos do
IBGEeduca, que vao te levar nessa jornada de
conhecimento.

" \Jgmos aprender mais
sobre o Brasil —
Estados e biomas:

*IBGE

Sera que vocé sabe de quais capitais de esta-
do estamos falando?

Fico na regico Norte
Tenho seis letras
Rimo com “p&”
Meu bioma. € Amozdnia

Sou corfada pela Linha do Eguador
Comego com o letro M

Quem sou eu?

Fico na regido Sudeste
Meu estado é o Espirito Santo
Tenho sete letras
Tenho praias lindas para visitar
Sou o oposto de “derrota”

Quem sou eu?
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Vocé é fera em biomas? Preen-
cha as lacunas da cruzadinha:

40000

Vivo no Cerrado, Sou um onimal
g ue come formigoas e tenho uma
linguo. comprida.. Que bicho eu sou?

Sou um bioma. predominante |4 do
Rio Gronde do Sul, sabe guem sou?
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Escreva no mapa

Para te ajudar, os nomes e siglas dos estados e do Distrito Federal
estio logo abaixo. Escreva no mapa as siglas dos Estadof®onde cada
um se localiza!

Acre (AC)
Alagoas (AL)
Amapa (AP)
Amazonas (AM)
Bahia (BA)
Ceara (CE)
Espirito Santo (ES)
Goids (GO)
Moaranhdo (MA)
Mato Grosso (MT)
Moato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)
Para (PA)
Paraiba (PB)
Paranag (PR) Rondénia (RO)
Pernambuco (PE) Roraima (RR)
Piau (PT) Santa Catarina (SC)
Rio de Janeiro (RJ) S&o Paulo (SP)
Rio Grande do Norfe (RN) Sergipe (SE)

Rio Grande do Sul (RS) Tocantins (TO)
Distrito Federal (DF)
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